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ات WES‏ رت تسا 
التطور اله ريع اذى اصاب کل جزنیات للخدمة الطبية 
فى جميع مراحلها : اتش خیص والعلاج . | 


وكما يصدق هذا علی الشرائح العلوا من الم جتمع 
43i‏ يصدق كذلك على الشرائج اله‌توسط4 Mi,‏ من 
المجتمع › Lai‏ کالدال فى الجوذب المختافة من 
مکوذات الحضارة ۰ vi‏ آتادت على مببيل المثال لاهالی 
الکفر الصفیر أن يتمتعوا آلیوم ڊحوالی عشرین فیدیو فى 
القرية اتی ام يكن بها منذ ربع قرن الا جهاز رادیو 


مستقبل الوحدات 


آخذت كاايف بشاء المستشفيات فى الارتفاع 
الم تزاید فى السذوات القليلة ااه‌اضية » وقد يكون من 
أسباب هذا الارتفاع العام الذى شمل آسعار ااخده‌ات 
ومسنلزهات البذاء ,34231 » ولكن المؤكد gi E‏ 
مستوی اذاذنئدات الصحية المداحة أو تی أصيحت 
متاحة كدان هو العاءول الاكثر إسهاما فى هذا الارتفاع . 
Lud‏ لا شك فيه أن مستوی اداء اله تسات 
و المنشأت الصحية قد آصبح يواجه تحدیات واضدة مع 


واحد !! 
RCS‏ تا 
مزر هذا كان الانعكاس لهام لتطور . ۲ 7 : 
"T zn‏ اع 3" E ron T id‏ د الحى وقسم 
للجه اهیر الدريكتة Mia,‏ وأصبدت بقلم الدكتور تج dA Ad‏ 
القضية اليوم هی “كيفب Qía‏ وفى جميع بلاد «فطر ذجد تقليداً 
لامؤسسات الصحية سواء المقلوكة محمد محمد الجوادى (قجلیزیسا فى الاغاب) يفصل 


مستثشفيات الرمد وهستشفييات 
للده وات ومب‌تشفیات الصدر عن 
المستشفوات العامة : سواء eae‏ 
طووة ظاهرة أو اه جرد اسراب تنظيءية 
متعاقة بالذبيسرة فى إدارة 
المستث فیات , ۳ 


بدثل هذا الاچراء ذب‌تطیع أن نضع 
استراتوجوة واضدة لتحويل تدروجى 
لأوحدات الريفية o!‏ مستث‌فیات 
هدتخصصة صفری تخدم _المذاطق 


المحيطة ,2 ونتیح doi‏ بام الباقوة فى 


المستشفى الكبير (العام او اله‌رکزی) 
أن تتوسع داخل نفس السور القديم 
وبدون الدذول فى الحلقات id‏ 

ى بذاء منشات جديدة فى بلد یه‌انی 
من عدم القدرة علي Em‏ كثيرة » 
ومن كثرة المذشات التی لادجد 
الاستفلال الامثل . 

وبمثل هذه العقلية یه‌کن لذا أن 
ذتيح Ao Y‏ آمام أقسام الجراحات 
المدَذصضة Mal‏ دورها فى خدمة 
هذا المجتمع على امتداد هذا الوطن 
dis‏ التكاليف واسرعها فی الوقت 
نفسه . واکثرها nmm Aagya‏ 
الطبیعی الذی یکون فى ااخدمات FEN‏ 
التى نطه‌ح لها فى استمزار الصاة . 


وقد اتیحت ظروف ههتازة ابعض 
اه وس بت ات الطبوة A jail‏ لکی دود 
لذفسها Mil Sa‏ ددت الشمس بهد 252231 
أو الاضافة أو الاحلال والتبدیل » واکن 
هذه ااظاروف el‏ تتح m‏ الآن هذه 
ااوحدات الصدية اله‌نتشرة هن خلال 
مشروع ااوحدات أله جمعه ue‏ 
ذشرته۱ الثورة اه :3 الستیذات فى هذا 
اوطن 0 وسواء صح أم c el‏ أن 
مصر فاقت أمريدا فى نشر هذه 
الوحدات . فان الزمن اليوم يطالبنا 
بالافادة من هذه المؤسسات الطبية 
Ue‏ قد DI‏ 2 رعط ها من كل 
مب‌تازه ات الخده4 الطبية العدمرية .. 
aat!‏ الا الاطباء المعزولین عن العلم 
والتهليم الصته‌ر 


قد يكون دن الهفید ان ناخص 
اله‌وقف الذى صارت اليه معظم هذه 
الوحدات التى لانته‌یز ايوم عن عيادة 
خاصة لهه ارس عام الا داتضوائها 
تحت ale‏ الدكومة ۰ ويافتقادها 
عنصر الاذتماء إلى عنصر بشرى 
حريص عليها » وبخاصة آذها على 
الجذب الآخر لا تملك العذاهم ااجاذبة 
أو الدافنة لاظهار الانته‌اء إليها - 


ولكن هاهی الایوابیات التی تدههذا 
إلى احرص على الافادة من هذه 
الهءؤسسدات فى وضهها القائم أو على 
وضهها القانم ؟؟ 

قد يكون أول هذه الايجابيات هو 
وبصفة خاصة من ذارج طبقة 
الاطیاء « من اله‌املین فى المهن 
اطبية المساعدة حیث أصبح وؤلاء 
À‏ ی اله‌جتمم المحلی یه‌تلون Gi) Lal‏ 
کت ) مرتبطة بالخده2 الطبوة . 


ولعل ثانی هذه الاوجابيات هو 
الكيان المعذوى اأذى تكون عبر 
سئوات طوياة شب فیها PX da‏ 
أن هذه ااموستة Al ja‏ بخدعية 
صحته وحواته .. 

وثالث هذه الايجابيات هو الكيان 
له‌ادی المتمثل فى أبذية هذه 
لأمؤسسات وم افيها من تجهيزات 
مهما قل uii‏ فهی كفياة لاقيام 
بدور ماضه‌ن دور اکبر لذات HET‏ 
فى dou adl‏ . 


وهکذا نستطیع أن ننه.رف إلى 
تڊهيز هذه الوحدات لتلعب دور أقسام 
متخصصة مرتبطة بالمستشفى 
آلاه‌یری أو المركزى الذى يقع على بعد 
كيلو مترات من هذه الوددات ٠‏ وفى 
العالم كله وفى مصر تذفصل بعض 
الاقسام عن المستشفيات الكبيرة 
"ENS‏ ات «متخصصة مرلرط4 


راو غير مرتبطه) بالمستشفی الام . 

وفی قەر العينى ینفصل قسم 
الاطفال فى معدتث فيين خاصين هما 
«أبو الريش القدیم» و «أبو ox)‏ 
20331« وهها على شاطىء اخر هن 
النبل الذى يقع عليه قصير العينى 


NER.‏ تديرها الدولة أو اأتى 
تعیذها الدولة أو التى تراقبها لادولة 
ان تفلح فى تلبية حاجة المواطن إلى 
الخدهة ااصحية . 


قضية تعسريب الطب 


العله‌يية المسجلية فى الطب يوم ها ۰ ولان الرازی وابن سينا 
.. وغيرهم کتبوا کتبهم بالعربية .. بل ان 
الاصول 9l‏ 413 لأطب اليوذانى القا یم ل تعد هوجودة وانما اله‌وجود 
هو ترجه‌تها لادربية ذحب » وانن فان الاولی هو الاکتفاء بالاغة 


بقیت نقطة هامة تتعلق بالقول الذى 
يبدو په بعضذا تجاه قصور اه‌کانانتا 
( لانذا تعوددءا الکسل ) فى الستة بل 
القريم؛ عن تألرف وطبع ونشر المراجع 
الثى سوف ذحناجها لهواكبة ته ريب 


الطب .. ولا احب ان اعدد المراجغ 
اله‌توارة ۰ فلا ان حدث عن خطط 
ذاجهة » وامکانات متوافرة .. واکننی 
ازثر ان احدث به‌رارة عن Vil‏ كذما 
ولانزال مستهلکین وعن ان هناك 
هنتجين یعدون اذا ما ذريد طبذا اتةانيدذا 
ولقوانينذا دون أن يضيرهم هذا الالتزام 
بتقاايدن! وقوائينذا ., 

ولا اريد ان انكر بان الصين قاج لذا 
س جادات الصلاة وان الوابان تذذج لذا 
ساعدات الآذان .. ولان مأنكر ان 
موسسة نشر Algae‏ طب مت ای 
برذاه جها اذعربى هه Hn la ja‏ 
"ERES |‏ ی عام واحد نكلية واحدة حين 
وجدت ان هذه الكاوة تدرس d‏ ج 
بالعربوة وذيمر , بالانجليزية .. فلیطمان 
لانين يتكوفون من نقص المراجع .. 
كان aal jaJi‏ لاتكتب الا بأيديهم adl‏ ذم 
تتعود الا على الكتابة بالانجليزة وهو 
وهم مابعده وهم 1۱ 


والزهراوی وابن رشد 


العربية فى تعليم الطب .. 


بقلم الاكتور 
ھ دهد الجوادی 


النحو اله‌زری الذی ذعرفه جمیها « دع 
أن الا ارق بون ها یک ( ال روادب 
اللفرية ) التى تتكون من جراء دراسة 
انطب بالاةة الانجليزوة وبین الافة 
ذلسها هو کالاساری بيسن رواسب 
أله دیط ات والمدیطات نفسسها › بون 
الام لاح المتبقوة التى فیها ترکیز عال 
من مواد بعیذها ٠‏ وبين التدفق dà!‏ 
لاحدود له . بين السک‌ون التسام 
وا NS‏ » بين احياة وبين 
قطعة ين الاثريات او اأ حفریات التی قد 

تال على الدياة ٠‏ واميألوا اى «لبيب 
عن هذه الا التى, يزعمون 43 ومرفها 
من جراء دراسة اذ طب فى الكايسة 
الا جايزية وسوف تكون هذاك اجابات 
ه ذتلفة تبين لذأ اسیاباً متهددة ( اخذ 
بها من تطموا الادوايزية كافة من بين 
الاطباء حتى تعله وا الانجليزية ) اللهم 
الا السبب الوديد ااهءزعوم وهو انهم 
ارسوا الطب رالافة الاتجايزوة 11 

اءتقسد ان اللغتیسن اامربوسسة 
والا: جليزوة لاود أن تحظوا بنصوب 
ءهروف من س اعات الدراسة الجادعية 
فى كليات اذطب ٠‏ فلايد ان يدرك الطائب 
كيف يصوغ افة عربية سليهة تؤهاه 
TTE MET‏ 
صيتفاءل 424 .. 

ان الفارق بون خربسج الطب 
وخريجى اکایات الاخرى ان الطيلاب 
الطبیب يعتمد [I‏ عذى دحا یل 
لعضمون فى Lua jaa‏ لمهنديه » 
ودحلیل المشمون يقتغى فيه آ lau‏ 
بالافة دين تقال وحين تكتب . واذا كأن 
ell ala‏ مديتراارج م بين المراجع 
ally‏ جلات اامكتودة بالانجايزية وبين 
السرضی الذون ینکامسون الدرويسسة 
وله 14313 اندامية AH‏ ان وديط احاطة 
اه 2 باهدى وساال اداه اههنته وهی 
اللفة الازمة لاشک لفدالم فى معماه 
ولكذها انزم کثیرا للاطباء فى عيادتهم 
وتدریس الاةة فى کلیات الطب ایس 
بدعة وایس صمیا . Vall‏ هی هوسة 
سهلة جدا مع شىء من التنظوم وفی 
الكادر الجامعی درجات لمدرس الذفة 
يشغاهءا عدد كبور جدأ من الاساتذة 
لله فضردون ؛ وقد اتب 4 السه‌شرع 
التعلوم الجامه‌ی الى دی الاحتواج 
الوهم فى m‏ الجامعى dia‏ مرحله 
يكل ة » ولكن المشكلة ud‏ كذا تأخذ 
هذه الادور بصورية شديدة فذكتفى من 
درا celu ARI‏ ه حدودة فى نة 
واحدة ای بالقدر !اذى شوه الفک رة 
لیس الا : بهسيث اذا طااب aal‏ 
پالةذالو ات فاجاه اله‌هارشون بوذا 
النووذج المى خى للاکرة العظيمة .. 


الدقائق الغائبة فى 


بادىء ذى بدء لابد ان نتساءل ماذا كان سيصيح دال الدول 
الاوروبية فى بداية عهم الاهضة لو هی cla‏ وراء الدعاوى 
( القاله ة as‏ فرضأ ) والتی تقول اذه لابد من الابقاء على تعلیم 
الطب بالاغة العربية لانها اللذة التى تحوی حوالی 1۱۰۰ من الکتابات 


العبرية .. وموقفذا جمیماً حين ياتح 
الله علیدا بقرشيسن ( او لايفتسح ) 
فتسارع من باب الوجاهة الاجتماعوة 
( السامة ) للى الداق liil‏ بها نسميه 
آله دارص الاجذووة بل وتزعم ako‏ أن 
عبدالة ام ر الرجل انوطنى الكبير راجع 
ali‏ دين امم كل شیء فام یمس هذه 
اله دارس وحافظ عایها ؛ وذو كان 
الرجل هيا اص د منبر الازهر او برج 
القاهسرة ليوسسرىء نفسه من هذه 
التفسيرات التى تلوى الحقانق .. 

ومن اعءجب la‏ یەک ن أن یه‌ارع 
الرجال الافماضل Ll‏ ( الاعة راف ) 
او ( القول ) بضهف موی اللفةة 
A, yai‏ عذد طلاب eh!‏ 2253 
خریجیه ۰ ومع هذا یصهه‌ون فى ذفس 
اوقت على ان ouo‏ الطب بفور 
الانجايزية سيضعف المستوى .. 

وئيس هن شک أن مهد یوی 

ااطلاب والخريجين فى اللفة العربية 
عهوهأ ليس هو المستوى الذی "pr‏ 
أن يكون عذبه اتقان الخريجين له 
Aga git‏ ( ولکن هذا ليس الا صورةمن 
صور الاصاب 3 التی تدن مصاوون 
بها .۰ ) وع هذا ua‏ من البدیهی أن 
م‌توی ای مصری فى اللفة العربية 
خير هن مستواه فى الافة الاتجليزية 
( مثلا ) .. حتى لو رضع الانجليزية 
وتكله پا كاهلا .. 

يقول يعض الذون ودهوة ون من 
NP‏ الهلب أن نتيجة التعروب ستكون 
فى هورة ذرووين لایعراسسون 
ال ya‏ و 4 شان خروجى ا(نسسة 
والتجارة والاداب على ore‏ ان خریجی 
الطب هو الوحید اليوم ( فى هر ) 
لاذی A, yy NE C ay‏ لاذه درس بها 
طياة ۷ سذوات .. کلام له بریق برجع 
الى التمشى مع عقيدة تفوق كلية الطب 
على غيرها من الكلوات بلا sla‏ 
( وهی بلا شک عقودة من Vade‏ 
القاءمدة ( .. 

بيد ان المأساة تكمن فى اعتقادذا 
بمعرفة الخريج الاذجليزية على هذا 


ترى ۱۰ هو المدسّة بل الذى كان 
سيذتظر ااحضارة الغربوة فى اسمانوا 
والبرتة ال وايطاليسا وبریط اتیسا 
وذرثها .. الخ .. لو فارت بهذا 
الاساوب فى بداية عصر الاو 2 ) او 
الرینه انس ) وظات Alina‏ بالتراث 
"LI‏ السابرق علوهيا lai‏ وجددسه 
عريوا ff‏ 

اغاب الظن بل ان من a$ ja!‏ ان هذه 
ااحفار ات ذم تكن لتقوم ETE‏ 
ولم يكن للتقدم الطبى فبها ان یدقق 
شید یذکر على الاطلای . 


وعاددا دعت هنظمة الهلوسية 
iat‏ بكل قوة الى ان تلتزم البادان 
جديها وتعايم الطب بلفانها ااقوهية فلد 
ثبت ان هذا كفيل فى الذهاية بتحذيق 
مه‌توی احسن وارفع من المت‌توی 
اذى (s jill aie (gla,‏ بالاة 2 
يالاجنبوسة .. یاصد باامستسوی : 
مسد وی التعلوم الطبی ٠‏ وبالدااسی 
دستوى الخدءات اص دة ٠‏ وااطید 2 
الكفيزة باحایق Lana‏ لاجمیع عام 
٠٠٠١‏ وهو ااهدف اذى وطءتسه 
allall Aa call‏ ية امام Maie‏ .. 


lad,‏ يبدو فاته لم يعد هناك على 
اهر البسیطة كما يقو ون شەب 
لايد رس الطب بلفته ااقوه وة الا الشعب 
العربی مع اذه يدتنك لفة من الاغات 
الرصمية الرئيسية فى الامم المتحدة .. 
ولكن مع cai!‏ لایزال بعضذا ang‏ ان 
اللفة الوريوة عورة من عوراته لاید له 
هن ان بهترها تماما .. 


وه ن اعجب مايدكن ان اليو ود 
يدرسون الطب يالاذة العيرية ۰ وهی 
فة dia‏ بلا جدال › واليونان تدرس 
لاطب باليوذانية وايطاليا بالايط الية .. 
لاخ ) ال؟ الشاب aa T‏ 
المذتڈ رة فى ۲۲ قطراً 111 
وفى الحقيقة فان ءوقلذا من لفتتا 
لايزفل ll,‏ تمت سیطرة عقد النقص 
انقد یه ة ویکفی ان نقارن بين موقفین : 
هوقف بپروتوک لات حکهاء صهیون 
التى تج هل اول آنية ود احياء اللفبة 


للركزبة دقرا لإيارة لاجامعة لا رکزی۱ 
وال مثل a‏ ناعن M‏ دورياك والعله ل 
" 


EM 
اای أن اخساء مرذب > ضرو هسيدة‎ 
تصیب‎ TEXTE التدروس س‎ 
lj المحث العامى ككل‎ an. 
لارتبات ككل التى تضخمت میزانیتها‎ 
هو كسيب الأول ب لاش ك!! کلنی آرود لن‎ 
ول إن لذ رتب لت 1 دی تصرف لا درم‎ 
عاى من یقومون الدوم بوقايقة لحهد‎ 


د وسوف تحد من 


هن ر SE‏ فى المعاداة إن کان امل 
كله لایس د ja‏ به uà‏ ملو ودی هی 


c 
ule صا‎ ٩ ريب ده د ابة للثل ا بارز‎ 3 
ةثل 1 ولععة الهسرية ای لأقيام  ذدة‎ 
الجتصع. ممع زوادة عدد سم < وث‎ 


لوب اد رازه۱ ×[ ی » رضي ه نه 
a‏ - تیان بمب ریک ela‏ 


من si aal‏ هر تات لا تريس ویسو ب 
رتبلا مستقباهم بإجراء me‏ 
لوح للردض cll‏ خسل ya‏ ذا.ك 
M Rl‏ نی يدك ن 41 أن oa‏ هسب 
دوره ريض آجلرب للعمذية ويال ای 
انحصر هدف املاج ی لدرجه 1 ثانية 
وديما لاثالثة 

وعأى حدن کلات ااسش فهك 
aal ad‏ ية X10 a‏ ديم ll‏ اعدة لای 
الله قرام وعير آلقلدرین ای تاقی خددة 
معت اة لص بد ت فى فا قام الأول مک انا 
اتقديم اخدهة ای لحله! بن يها بنهينة 
عه رض ی لب < وت وکنا ك م ر ی 
الامتحانات ( لاني زانت زيلاة فلئقة عای 
فحد يسيب كثرة قشهانات وتكرار 
ال هادات وتکرار الامت 


وي الاض اة إلى هنال دش رت و ê‏ 


واکته فى غلاب یمود الاس ف لش دید 
ید ذم جیوب القاارين من LEM‏ من 
نوی ساطة فى دون 

وه ع هنا لاي Jo‏ هذ اك م ن لايس تمي 
at‏ ر بآن العلاج بلجر كذيل 
یف a ula‏ لاج للجلنی Dea‏ 
T‏ يلور ام pismo‏ مرة sls‏ 


فا الرقى بسته ر حثی بعد أن وهالت 
لنسب؟ ب ين الط رف ين ی مستوی 
تقل من العدلات العلا بة.وا كن 
يوان التفلحة الريةة أم تصب اتقاج 
له طني تحسب وا گنه لارگت 


8 جرشوهة اى لصذتوق بل » كلك 
وه ن لا وس ف أن dis‏ دعام 

PI 

لأاب الأ 


لوج ود ة PE‏ 
م أعظام مستوی من التعاوم 


.هت ی 


| نل لا ء دا ری ولگایه ية 
السانات [ | د 1 .وم الإدازية. وم فلهد 
اللدات الاج نبية. وم مود كيه | diede‏ 
رلله هد لأتكنواوجى فى لعاشر من 
رمضان........ وربا فته اي م ال دوع 
فى السية 3 بلنا تعر م ن مه بط رة 
Galat‏ 


EET‏ الاسباب ب الط بم یله ه نا 
اتور واکن لس بب 1 مره ری لانی 
يكن لأوه-ول sl‏ من od‏ الأسياب 
الأتددة تى س تتتلوا ها فى موض م PS‏ 
هو غ يلب روح الجامدة لگذي 11 
بلا یط رة على مستوی من قدا يم 
ی کین لاڈ قا اندم لاج ad‏ ولايه كان 
prenom agri mne)‏ 
واگن الام ر nia‏ دي PR‏ 
تک وین الطلا ب الجله عى قبل ادن اذ لية 
a]‏ اطت بل وقبل توك EL‏ الجامعة 
ية ذنون آویعابقون هذه الأجراطت. 

ثلتياا فى ه جال ا حث dal‏ ى : 

وتقصد بلاایع ES PS‏ 
لابح ث uad‏ ة ی العلوم الإنس انية أو 
فى الحا وم لاط بيني ومن ل ولف ح لن 
مکو a B aaa‏ امهة اله.رية بقل 
کذیرا عن مس توى ملک cd‏ تقده 
1[ ثلاث ule cla‏ مسدوی 


ن #سه لمت فسک Se‏ 
ولایستط يم منص ف لن يذكر أن هذین 
لآرج لین ملا مع هنا ش اركا فعالية 
IT ES‏ 
MOON DOES 5‏ 
1 حياة قعاءة به د نلك. وقرل تاك 1/2 
لو هذا م جالا ارده 


da 
لهل العمل لدوب لانی نتة أتى به‎ ER 
انه ر من عله لتا الأفذاذ قهرم لاية ون‎ 


أ هذا ونه ه ن < هد عن مش رفة 
وا بن وا كن ند انج هم لاتصل 
1 ی أوص ل ت یه ز 3 اتج اسسام ون . 
aer‏ ولمح وهه و غي اب لور 
ل ولمعة.. نى تهیی ولت لبدث بدط 
من المكتبة التى لایکاد یفسلف 1243 
لعث رات من المسنون! ولك أن تقارن 
سكتبة جاه هة لل قله رة عای هشارف 


مدى الستواؤم بين الأمال والظروف. 
دراسة محرية عن لفرض رللصلحة 
اتخلصة.. ولکن لجحامدة للاسف لم 
تبذل ای جهد فى ه نالاجال. 

)£( ضایف الإس هام می تقد یم حاول 
اش کلات الاجتمع اازه نة 

Leda spins مه‎ Jta, 
ته وج هبارخ 1 رقف لا‎ 
مه هن لاه رة‎ ai 
الإ هام ةى حل هذه لاشكلة واویتقدیم‎ 
تموذج الس كن الانسب والارعص على‎ 
جن‎ 5 dela pai 


ديك لاتدريس ,واه مثدبة Uo‏ ونهلرا 
عای ل رقعات 1 زرا ية. ضف ل ة JH‏ 
لأولت ع لاف‌سر لسیاسیلت لپرجه اتبة 
نطراء وکلذت لانتدحة عاى کل حال كما 
يقول اء ه ضى :سك روعت E‏ يق بل م 
لج لمعة لأن قله لاي صلع عسل 
لافس دين . 

)2( الفشل فى توظبق العام لخدهة 

الي 


على صعيد لكثر تفصصالم تجامد 
ااج له هة ولايلة نمی درج أت الج-وساد 
كااكتلية عاى مسفحات 31 ورلتد مثلا من 
بیرف له فى < بهة الصذاعة 
n‏ 


مضل ممت من صمحب 
gei qe‏ ره ا و ی 
الاجهن: e di‏ وا يارات .«تى هذه 
اللمظة ون مطل تدقه مدا Sa hid‏ 
لاد كاله ند doi y Ea‏ النمور 
الانسيوية. ولا کلام فى هنه لنقطة 
,213 يطول وی ژنی لا ش اء ر. وایس 
هتاك علا م فى مه ر سواه فى aM‏ لمعة 
آو لكر كز القوه ى المدوث إلا ويس تطيع 
آن ي د دك > ن لج راه ه |[ و تركات 43 
حرية لا تصدرف لا ذذه 4 تكون لانديجة 
توه يرء لوون جنه » على الال JS‏ عام 
على الاقتصاه 1d‏ رمى: وغول عندهنه 
اسلا ين بسمدد عاسصة نا :وعد 
ذ خصص اتهم ب لتالی... وڌڈور اي 
ب ه ض آلاحایین أقوال م ن هذا نوخ 
اول لد ره da dad‏ الأسدذاذ يوسيف 
+ وهر يوم ألم بت || لذ ی عن تدضيير 
عقار مد د ala aklala s Ma poll‏ 
ولكن ا«لهدین قلیلون, وم مكى عن 
ج4 لدهم بد مل ال اين فضا ون عدم 
acd‏ ول إلى ala,‏ الجه اد من Ada‏ 
راکن :همه ! درجة 5 م١‏ يقول علماء 
الدار وعة من ال جه اد وف يكون كةيلا 
بتقبير السورة عن قر يب 

دعك سن ه نه للجالات إلى للجالات 
الاساسه‌ية لا نص رص ع ليو ١‏ فى 2 انوا 
الجامعة نفسه وتأمل مهي ماومسلت 
ايه اجاسمة م ن فة ل ذریع فى لاثم | 
اوظيفتها: 

أولافى مجال التعليم: 

يكاد بک ون ناد لد ماع + ای ددنى 
مستوى لدم أو م فى لاج1. هةء وكأن 


ذا ولا فى القال الاضی هءازق انقلاب #هرم | جامع ی ونءة ذاول لايوم الأزق 
#ثانی ود و |۵عال اوخایفة وليس القص ود باهه‌ال !| وخايفة تقصرر الجا دة 
فيا نص ع ايه التش رييع من وظداشف محددة او ا فى ثلاةت4 صوالات هى 
تعا یم والبحث العلمی وخدمة Tidi‏ ف دس ب, واکن اأقص ود ا دقیقی من 
د ذا الوص ف هو 2 پاب الجاه ه 4 د ين 5 أن یذ.؛ فى امنا ان تو جد ابي داء وان 
يدون لها لحض ور | لاق ثائياء وان بك ون دضوره) بعيدا عن الكانة التى 
یطدح الج ههور اها ان تد تاها ^M‏ 


تدس اوی التطيوى وعدم راک dual‏ ااتكنواوهى 
ون مظسافسر أزمسة الجا 


دراس 4 دقام 1 
د. مد هد اادوادی 


mi" aja‏ آلاغری من التثر 
مب توی 3 کم لا بزال عدد لاث تذاین ‏ 
من ب ون dial‏ هينات M‏ تدردس uil‏ 
ع نداهن 1 د فا ين با تاريخ العدوث 
والعله‌بر م ثلا وعلی حون یلقی ه ؤلاء 
تحديذا واف حاةفى دك دض يم النة يق 
۰ بين د ديث ومعلص ر وما بين url‏ 
[RCRUM‏ 
غولب ااکتءات 
حلت للدقيقة أو 
ذبوغ لو تقرغ بعض الرهوبین فى 
ci dy‏ ء هدغ تكون كذ يلة ب تله ار 
العم آل ع لبم يةه وس وع ی 1 تاد مه ب 
أ لج امدة فى هذا وت اذى دته رغ 
ج امعات ك ثي رةة ى الد 1 [EROR‏ 
1 صد وة الاس لام ية ولغراچ اص دلرات 
مع تازة ع ن الذاريخ الاسلامىي: بي ذه | 
ذعن لا نس تدليع » ای لكثر تقدير اخراج 
ذدوة هله ة ء ن دون أن 3 كون ح218 
بالاتتقلاات ااشررعة وغير ااشروعة. 

وعای دين ۾ وجد معن د للد رساك 
الاسلاسية فى لتدن ى اريس رفي كل 
CLA‏ شاط 5١‏ 
تغأو من Ee‏ هفالاءهد. 

Rad قشل فى مواكبة‎ (T) 
الاجتماعية ومش كلاتها.‎ 

تموذج جر اماب لماه دة هن حدلة 
الاجةء اعية دتمثل فى تقصيرها 352448 
فى دراسة الازهاب ومن deed‏ يقال 
ان فلانا كتب بهد عن لظاهرة كلن من 
مسوعات ترفية» إلى درج ة ل تاذ فى 
الاسم الاج تداع مين كا ية الانلب من 
ج لے كناء را كن للا ص رده الاه م 
درك ة علدية جه لعوة متكائلة ف يها 
1 تاصیل النقيق رالاحص له لد له ی, 
وقیها مع ذلك توصيات محددة لحلول 
ط actus‏ وقصي ordo‏ 
ومتوس طة للدى على : دو | تعقج كل 
الدرل للتقسمة من خلال جامعاتها مش 
عت الى 2 

تقد ماك ME‏ 
التكنواوجى للمحته 
انه وذع لاه aM dale‏ :2 تمثل فى 
هه یره ال شديد | ی دراه اس رل 7 
1دک وا وجیا اه ره 36 تحولات 
ال تلایة فى Jab.‏ والخارج؛ ومن حق 
وکل ث۔ رک .ةلم سا أن ند تهج هاگ لمك 
من مد پل 5 5ك فل | ها نوام لماحل 
Ju,‏ ومن حق لاحکومة أن تنتهج ما 
هس ےا کم 

بن دة لته 5 الاجمت د اهب 7 


هيزان الداوعات.. واكن يبقى اش دب 
حق ةى أن یه لرس ضيبط طا هلدة هع 
لوقع من ذلال جود عله اله فى درس ة 


مازق 
الجامعة 
المصرية ( (f‏ 


وه ذاه على ه نا لاشه ريف يه كن 
لله ولط uia;‏ 21 لا عن نج ل 
لام لمح لن ير مد لكث ر مين غ ياك 
1 جلمهة فى الفترة الماضمية: 

)١(‏ لفك لى قى biis‏ على الريادة 
فى الذ لقة. 

کلات 1د ليه ة الصردة يه ذارة 
لنموذج الى تدتتبه | جام مات ا جدیدة 
فى لانطلة حتی ! تکاد بوذن الحا هات 
qaos‏ لاقديمة تکون ص ورة من جلمعة 
dil‏ رة ه 5 واکن ه ذا اأوضيع لقدیم 
MISIT Pm‏ 
م ذذ حرب لکتوه ر 1 مبلق الجسفية فی 
كثير من البلدان العربية ويخاصة بلدان 
ala‏ ع وكا ۱1 درل لك lo‏ 
والاس لامي ةل ذه ي ب الاكبر فى د 
آلازده لر مين حیث ‏ کم حيث Ed‏ 
م لاد کدی رة فى ه قده ذها [EE‏ 
يل طبع إلى لتشاء عند ض هم ج دامن 
1 كا ياك ل ج لمسعية وال ملهيد La‏ د 
all,‏ بهذه الدرادمات. وتطا وت 
Read‏ طبع إلى مصر وااسقهلات 
ولاث كت ,کل ما ابکنها إن تست مين بوم 
من اسلتذتها فى كله ة هنه لعاوم واکن 
جامه؟ الهسرم؟ للاسف وحدی هذه 
اللحظة ام تطور ذ فسها ۸ ی هذا للجال 
اد حون كو RTT‏ 

وه وس ة ذى أن لذكر آن لب رل ات 
Merger]‏ 
مصدءورة 1 بدا تجود به قب لم للقة 
ألعربية من لفت ام > c‏ وفيها يوجد 
فى ال فهاوم م ن با A‏ 
کلب لل وحبية التى 
ی انك لثها تحت مء مى dt‏ العلوم 
رتراس اعد د دشملا الن تيه ى 
بق درك لت اله ربدة والاسسلامدة لتم فى 
نار اله لوم ولمدة فق ل کث ىء تاريخى 
12 ةله را فى الوة ت الذى 
عن ترمية ء ين ش مس لكثر مين 
۳ كلية على امقداد الوطن كله انقدت 
لا مله ون 1 تى لسسکت 
ى فنص فلس د يذ الت . 
وحثی د ذه | حيظة لا ییچد عای 
الاطلاق فى يلد الازه و مس م متفه بل 
الدراس اث الاصلامية فى ای جامحة من 
Mal clade f‏ 

وتقوم اقسام al yu pale uad‏ 
لد.اره م الاسلامی وا ك ن 3 دارو 
الاس لاه ى بهةى بمذاهة ارم من روم 
التاروخ الده ندة كاه رءوتى ولقديم 
m rn‏ 


ااطب نون تماوس M‏ 
که | بنیفی أن به ارس. واتکرن اقول هذا 
لا حد الادنی ااتستتم به كل 
فى العالم ااتقدم s‏ دعك من 


یدود م کتبة عام 
جدراذها کرمز کبیر 
ى ان أذكر الحقيقة الناصدمة ای 
هذا الث أن وهی حقيقة مرخ ولذيذة فى 
ان واح.د ذاك آن التاق الس شوى 
T‏ وب لاية مكثبة » ركزية هی اية 
جامعة مصرية والكفيل بجملها في 
مستوى احسن مكتبة جامعية في مصر 
[ودى مكتبة الجاءدة الامريكية] لايتهدى 
ul ۲‏ اٹنین من jj‏ 
واحد على خ مح أنة هن میا 
الأول لای < ام م ة ه صيرية.. دعك هن 
الاعدهاد الاقساذی اذى تفخسل ,»> 
الر ذب ی هحم د حه نى ميارك فى العام 
از اڈں یفضل سس اعی الدکتور حسین 
اء الدين الذی یلع حه سين «لیردا هن 
و ات اتدعیم لاه امل M,‏ کت 
nal‏ 


جامعتناوالتةافة العامة 


ا ى 1 لاس زادة والاست: ارة 


نهی النسوذع 
2L‏ الادب 
واا ثة 91ة اليه ام ة فى الجامدة. وان 
اتددث عن موقف ااكتدة المركزية» فى 
جامهاتذا الاذتافة ءاثر من أن ادعو 
الاه س بد انه ان رد فظ عليذا المكذية 
n‏ 
حيث حه اها الله ردمى میذاها الراتع. 
وإذا كان الدعاء عى اادعاء ذ انی 
آدعره س ڊدانه ان دود الى الوجود 
ه 235 بن هاس الى م تلاوت 
ممتوياتها فى منتصف السيمينات. 
والا دلاقی «كذبة جامهة الاسكتدرية 
عن ثريب نفس مصير مکتبة مين 
A.‏ 
. ی فره ب من 
uus‏ كلية الآداب 0 حاقلا لدراسة 
طلاب افسام اللكتمات وال هلوداث الى 


à ژانس‎ Ms والامتاع‎ 


اا هبارخ ال < دی عن 


جامعة القاهرة 


اوح یدة a‏ 


شم سس وان تبفى كما بق 


د. دهد الدوادى 


التقاايد all‏ ام ی تقلصها 
بسدوب عوامل كثيرة uio‏ إذها بدات 
تصیل الى الا قراض ف ی الج امه ات 


القديءة بینما هی قريرة هن الاته‌دام فى 
Vos .‏ لاندمتطليع ان نففل ان 
کار ات الهأوم فى جام هاتذا لادزال 
تد افظ (بدكم القانرن المتمثل فى لوائح 
الكليات) على ردلة علمية جه اعية طوياة 
الأمد قبل ت خرج FT‏ 
البکالوریوس 

اما ااكتبة العامة 1 جامعة والتی لامد 
ی كال كلية (من ات الاء داد 


منهاة 


الا ل حی ي جدها الط اب واادید 
والاس تاذ واحة یادا اابها من ils‏ 


الجر امع آازمذی 
هیث دود الطالب 


ال (لطفی 
ء م وه شرذة رط 4 


لما صاغه رچال الجامعة الاوا 
PE‏ 
ae‏ رات د دا امین رگاء ل iiw.‏ 
ومورو واه ین ااذ رای وگاه‌ل متصور 
ذاری والساوی.. الخ) 
5 حقه بها استدوه هن 
aie‏ ااذدوات ولاناظرات بين الكزيات 
والمسابقات اأحاههية والدوراث الثقا 
والرياظسية ون شاط ال دولاة وااکف 
وال وافل ااطبية واارد. 
ذظ ة.. ولاتمستطيع ان 


رو یہی 


ک لات كاي ات الط ب ولا dana‏ 
والزراءة ولاتج ارة ودار الما وم مدارس 
lade‏ تخذرج مود lois‏ 
Lag‏ ف ك وهی 
الاحتلال ثم ذيه! بعد الاستةلال. وفيما 
هد اذشا» الد Saal‏ ااصرية بدا سم 
ذه الادارس العلی! اليم | وتحویاها الى 
ی اواخر العشريذات 
ات راواسط الارب هیذات على 
التوالی) وذكذنا الاسف اا ديد ام نتتبه 
الى اضذاء ررح الجاءهة وثقافته! على 


او ممعاثة اف 4 بیذته. ولايذ ال aal‏ 2 
الجام‌هية الا بعد اج ثياز هذه القررات.. 


هل يوكن إعادة النظار فى كثرة ال قسام الجامعبة ؟ 


الشيكلة العسوی مسة نی ظل ad‏ فالا 
dall‏ ه بين على حقوقهم لاكتسبة حتی 
الان لرى أن تتجلوز نظ لم الأقسام هذه الى 
نظام الدب ایکون اكل كثرة عدد م هدد 
سافا من الشعب الواضحة للعلم على لن 
تضم كل شم به من دله اش مب ه اهو 
دوجود OY‏ تمت مسمی eed‏ رونا 
نظام لاذى 33 رد 4 يكاد يكون صوجویا 
فى لملم كله من یبود DEVISIONS‏ 
DEPARTMENT ,‏ ف تكون por B‏ 
للج ودة به ث ابة لذ ضصصك وتکرن 
لش هب | Raus‏ هه Rus‏ لعدد الثى uas‏ 
بع | تعدیل واف م اة gd‏ لاجاس الاعلی 
ا جلمدات بمثاهة الأقسلم 1كبيرة. 

وای وققع + له ه تنا اي رم ش Sep‏ 
بهناتلكه | ففی قمر قا ينى مشلا یی بد 
قاسم لاجرل»ة گعامة ویضم هذا Rar‏ 
لك ثر من عش ر وحالت اگل رهدة منم | 
كيلذها الس تقل ورثیس ها وهی تعرف عتد 
E‏ وق سم ۲٩‏ ولا م 
۸ وقسم ۳۰ ولس م ۲۱ رقس dp‏ صروق 
وقسسم sd d‏ وهکنا ولكن رئيس کل 
ق م نها رئيس قسم لحسب لا رئيس 
قس م dal ja‏ لماك ة قنطلق عليه مسمى 
رئيس dnd‏ لجرا ة لى رئيس A‏ مب 3 
aem eoe‏ 

ومن الإنص.اف أن ننكر أن ذلش.رع فى 
القانون رقم ۶4 لس ۷۲ حین تنلول هذه 
لاتق 1 كان على ح د کم.یر من 1 AS‏ 
والنضج aM,‏ والاطلاع ula‏ النظم 
ج امد ية لدبلایة فى هذه ل2طة < يث 
نص على ود ود ه ایمه.دی بداب ری 
الق س م لشدون التذهد ص واعطاه 3345 
ص لاح يات رئيس 31 س م لخ Dag‏ هو ء! 
نرجوه آن پسته رافى JE‏ القانون ل مدید 
بح دث ي کون رئیس لل مه ة هو رئيس 
adl‏ م فى gorii‏ القديم ورئیس الاقم م 
هو ذلاب رذیس 3 1 سعسم اشم ون 
اتخصص فى انظلم ‏ قدیم وتصال 
النه وص أوتوماتيكيا على تحو ما یقول 
a‏ اتونيون فی Ja aa‏ ينص مسهى 
رئيس مسج اس oe Ml‏ رتو س جل ى 
اش عبة : وید جاس اقب م مجاص الث La‏ 
وهکنا oa S‏ يس ةب دل بنص K‏ م 1 تئب 
رئيس مجلس للق م اتون تفص هن 
مس دی رثياى لالس م۔۔ ره كنا. 

وةى هذه الحعقة يصب م الاتوسله ى 
آنش له اسسام + ديدة صد دىا بمسستری 
لتخم حمات دافل ده بة لكبيرة 58 
التى لايح M4‏ د مزق ولالتم,زول 
بس وب al aM‏ الشخصده وفى cb‏ الوقت 
بطل له ۰,۵ 4۰ توح أ ته دا ريدقل خش ديد 
مسلم کل تفص بص دق بق وغدور de D‏ 
لي تقل فى للار الث ههة. 

ونتى الان ى لنقط 344 انيسة فى هذا 
للقل وهی للتعلةة بعدد جاه .هذا لف لى 
o às Xd‏ من 23a‏ س يب ل واصع في 
تقس يم | کایات ای ام لامتغدية ذود 
انح اها لايدرى d‏ س مب له ر الى تلایل 
aal‏ لج aca‏ والاكثار من الكلياك 
ااتکررة فى ذات + لم 3 على مستوی 
الفروع. وگلندا بي نا نةسهف اكلم فت 
PICTURE PSI‏ 
بداء ظلم لحاس می ه.رتین مسرة حین 
دوشن س يطرةه | على لجز | بکارة هنه 
(aa‏ وم ره لفدرى < ين نقمسعف 
م كنت با بين ش ق ية انم | ولضواتها بكثرة 
هنه اش فد 3 لت والاخ وات لى لجله م1 
الوامدة. 

إن لا دول اتی توازه ذا فى تطورو) 
a‏ شنارى واه آسمی فى عند س fei‏ 
«کترکیا مثلاه تضم مالا يقل عن آریمین 
aida de.‏ 3( تش ىكى من عدد لجله مات 
رذمن بالفدل a clan‏ هذا لسد واكن 
مع شد ده ودتکنیس + فى عدده اود من 
اج acd‏ ت ول يمكن El ef ed‏ نایم 
ج له ه اث ه شی ,هون انث اج clas‏ 
جديدة؟ 


ولنظرية الأدب و اللااب الشعبى وات عقون 
اتراك وا هام1 افويك وا اهسجسلت 
والاصوات Ade‏ 

انا تقوم کليفت eal‏ لج مع على عاد 
ه = دود ج نأ دن الأقس.لم لا يكاد یج از 
edad‏ الدد لواد د ل اليدين aes Aule‏ 
تة دير حدقی يه كن ل كل Ji,‏ تكون نات 
طابع و دتی په كن بلغة المسكريين إن 
تسول عدي ة «تمبنة؛ ولته م22 فى العام 
تعنى مد ار ,14 > ول را ءام لکلذب رفی 
غيلب ته رة بيصم ح لا دول در لس اند 
تحت دعوى غيب أو اختلاف لتخص ص؛ 

ومنذ لكشير من ثلاثين ء !سا لرتلعت 
هه دد ات لافکرین فى العم للتلاد, كله 
qa‏ اجمن el‏ لاء يدافت تسم الدقيق 
لانه کہا ة الوا یژدی الى أن ته رف Vei‏ 
be S.‏ عن قايل ة ايل أو كما فقوا 
بالاتب ايسزية؛ in Know More And‏ 


more About Less And Less 
واست فى لحقيقة هن له سدله‎ 
ال .ضض س پل ريه ا كنت لک 5 ر انلس‎ 
لس أله في کل مجال واکنی لعلرض لن‎ e 
ينتقل التخص بس من ک وبه م ولا لار ث‎ 
العلهی أو لا كرى الى لن دصسبح عثوإنا‎ 
eda على الوظيةة نلتها وه جالا اتسزيق‎ 
ج ة‎ a على نعو هاه دث عندذا لان‎ 
المت ية له نا لاتم هو «انقرااض للمرفته‎ 
NU i وللرةة لا دفة ررفی  دا ولکن‎ 
يزكون یه زة ونیا ح تی 23 رض عندهم‎ 
مت له كة فى مکلن‎ Gaul فيو حثوا عنها س‎ 
لفر.‎ 
وحستی نست ليع أن نجدد حملا لهسنه‎ 


à‏ . مهود ااجوادی 


s فى مت‎ gal 
أن ما به منی ی هنا لاقال أن لشير الى‎ 

أن la‏ الطب لالہ .ف كانت هی الرائدة 
فى هنا لاجل هج ال التقس يم وهی لتى 
لس ده لكت نصوص ET‏ من کذرة 
أسد مه الها فی | شاه اش لمت وش ال ما 
أو وى من له سام ج ادخ وهام دعوم 
ويظن odd‏ بدن بوهم به ض sd‏ 
الجامماكت الذين يضطرون لى لثرة 3ه فى 
cede‏ لجاسمات وللجلس الأعلى 
للج له« ات على هذا هوی الى تمرء ول 
الطب اسقه! هو ذى يسستسدق ود نف 
اكثير 328 ص‌صانه وھ ذا وه م ك ائم adi‏ 
أن ای كليءة لتفرى > al‏ اله-يطرى لو 
4251 ناب أو لهذ دسسة.. لخ نه.جت 
منهج كاي ات لهاب للصرى ما !: تفل باب 
التفريع بدا وخذ له ثلة على ذلك لا يه رفه 
النلس ج ميه ٠‏ عام لتاریخ لذى تماقا 
كاي ك لالب عايه له ها واد لیس فى 
ans‏ أن تج عل من كل لات غ مص .اك 
تى يضه ها هنا القسم اسلا للةرع وتي 
والاشىرى والفارسى والیوتانی والاتینی 
والاسلامی ولاعثه اثى واوسیط و Ros‏ 
el dall,‏ لايس فى وسع قد م للاغة 
لأعردية adds‏ قس.م لی أس ام للانب 
ua audae d‏ وى unde‏ 
والانداسی واافلطه ,, واهشملنی وا: مدیث 
a dil;‏ ر ولا بلاش1 لق ديمة واه بيا 
والذ ح و ول ص رف ولا ه ر وض وا لرواية 
وال سر وذا هدر و لدب ثئةءلرن 


4d 2‏ وذاتها الفا il ja Meca‏ لمصدية 
والأمسراض نيس ي ة ولاطب لط د una‏ 
وار ومساته زم ولت .ليل ورء اي 1 ح الات 
احرج ة والاصرانى التوط نة والأمراض 
الجلدية والأمراض لتنلسلية ولمراض 
الذك ورة ولمراض الصدر.. يا لهى!الما 
الد غص ات لتی S‏ لذت تكون مع بعض وا 
نسم الباشة العله ةذ !و اهى الأ ری 
بعه ul ala‏ الانفصال «لمراض الكلى- 
له ual;‏ للدم له راض لذو و از لمضه.می - 
له راض لفند.. لا ىسى د جب لقترئ لهذا 
لأقال من لسماء هنه التخصصاكت 
سيعجب انا كانت هذه التخص ساد قد 
dali‏ طريق الما م 1 dca‏ و دلا 
التخص ص أت التى عدد نله | قى 2,31 
اس ةة > لنت لا د سأك تبطريق POP‏ 


كلها لج 3 پات ش خصية وعلاة ات 
ش خ صية وه نافع ش à‏ هدية أيضا وعلی 
حین أن تفص ص القاب فى جلمات عون 
ش مس والازهر e) olg‏ كن د بها 
لاب المنة الخاصة م ثلا ذ إنه فى ج لمعك 
الاس کندرية ولا تصيورة وایوط وء نه ا 


كان ads‏ ا الا La‏ ة لمافى جامدة 
لقله رة فة د كان ه تم دامع تخصصین 
laa aif‏ له در وجرلمة القلب ولام در 
ايكونوا م ايس مى بلس م لاب واصنر 
وجرله تد وه ارایس LA penas a‏ 
فى el‏ ایث عن ala‏ لنقها ة ققد قطدم ۱ 
بح شاقی در اسلا لی عن تكوو ن وتکون 
امام ود خصصات فى كليات ل لب 
نش رت فى + بذهماك ما أنه اموءٍ ود 
Jal‏ من uel S‏ «الس La‏ والطلب 


كان ديكل ج امه ات المسرية لقدر 8 
طوياة من لكذ ر الهیلکل SÉ‏ به | يتيحه 
من اتضباط وتشسيق رامين وقدرة على 
التعبير لصایق على الوظيفة للؤبلة ولکن 
هنأ تهیکل بهد إل il‏ د هديله أصبح اليوم 
يواجه ك ثيرا من 1 صموية فى الاس ته رار 
فى أناه وظلهية3 4 فی ظلل ج .موده عن 
التدارر لازم | لدمتة ال له بللرونة من 
تاه ية وفى ظل الإس راق فى اس.3 ۵ نلم 
نم وص » لتدقوق مم للم شذ ح ية من 
نله بة له ری وي ضح هذا الذهم به‌سورة 
حمارح ة انا عله ناء ذلا إن عدد الجا مات 
أميدة وى من ۱۷ هادا حيث كانت ٩۱‏ 

“جام da‏ يةت الها مق‌خرا dado.‏ چنوب 
الوادى لماء دد ee TI‏ فى لى كاية من 
الکلیلت 2 قد زا Ls‏ رطلنية dd,‏ س ال 
سام عن بد خي | وایی cs‏ لقسام 
+ ديدة أو ده سمه سه أت حدق دا قدة ج دياة 
ويكفى أن کر يدون ذكر لسم ائ أن AS‏ 
ماکان عاد لب اء ھا سات ۱۹۷۷ خمسة 
اتسام وقی ۱۹۹۳ 2 أرب Da‏ لعدد ثلاثون 
قح ه.أ رھ ی ایس ت لله وذج الوحيد فى 
هذا لص ددا رعند هذه لكا رة وغ يدرها 
dad‏ لان تحہ بح قبل ء لم ۲۰۰۰ وقد 
rr‏ 3 سه ااسالا عرفت لن 
مجلس لكاية يضم لستانا من كل قسم 
بالإضاقة ألى رذب > فإنك ان تتعج ب من 
دس 2 لا تلاین عد وى مجاس LK‏ 
آلنین ته ارفا فى الصيف لأول مرة فى 
TOTO‏ حتى فى » ماس الكلية اذى 
كن من للاروض لنهما د حض رإنه د ها نذ 
سه ذوإت ام + جنب لحده د | انتبله الآخر بلی 
شرا 

ومن نقلة الول أن تفتت الأقسام فى 
uid‏ الجمعيه شر مقبت كفس 
بضواع دة لعا م ذفسمه لا اكلية وحده؟ 
في ذزاءات لا تنتهی وهو d‏ کقیل Lad‏ 
عدم آلاده از lad‏ عى على (d‏ مسة وى 
الله م إلا الزعم Ls‏ لت d‏ هدص التى 
مسق ر منها توقمق ‏ دكم هدن رسم انا 
اش خ ص وا الدكتور لأتذصعی فى حنى 
والتی oss e‏ لفان eoa‏ نرقفة ارق 
ا ةله مدص آتى ع ب رت it‏ | سيدة 
الغناء uad‏ ں لم کلشوم حین س لات طبيب 
الأئف والآئن والعد و سرة لا نی زعم اذه 
مداه صدن فى الائن 4 2ط ولیس NS‏ 
ala E,‏ 1342 رحمها لله الائن 
UI‏ 

وتهت دء وى هنا لاا 2 صءى لدقيق 
س وف یواوه لل تمع یمد ه :5 بلناى 
ع لجزين تماما عن لتخاذ Ard‏ فى ای 
مش IE‏ إلا أن بيك كل لمهم م.ج لس لعلى 
يضم لته حسس ات اأ خستلة ة وقید 
لم تن رى هذ للرض على مستوی لقمة 
فى Lac‏ مهن .قر؟ من الزمن الى لن 
أسستطاع A d‏ س م يسارك نف سيه يدون 
ضسم-یی أن ي ه-د مده حین لخسذ بدون 
هد جيرج ليف ! به ب داح م فوزارات التقارية 
فى ل مدل فى ك وسان واحد d‏ ذه مع 
ال تلظ كل من وزلرات النقل وا di‏ 
البحرى والولص لات بكي اناته Vall‏ 
القلتمة نها جميعا تنبع وزيرا ولحدأ وقد 
ثوت أن لی تود د اللوزير الض د ان الأكود 
یقفا على كل مس كلات دزم 
aM‏ ت cal ua‏ الى لا دده ی فى بلدنا 
العدزوز وة د حدث نفس للشى فى وزارتی 
alas‏ وإلتهايم الحلاى منذ متته بف عهد 
ارئیس لع.ایات بش ت ثنلء Rail‏ 
كلات الأمور فدها شہ به مت Ria‏ واکن فى 
تاس الو لت کلنت الأقسا فل عشي رة be‏ 
تتسابق الى الأنسا, للتكررة وخذ مشلا 
على لاك مواقف ف س م الاه.ر ايس قر M‏ 
نی یه CI‏ الدسام كله على d‏ راض 
ډا لا ف a‏ سب رقى داخلها تخد ات 
ههه اتعدات لما عندناة إن ۵ نافةس م 
پنقسم dul‏ دفية الى بلطة ع ل 5 وبلطنة 
خا 4 ثم تتقس م 1 ل1 ء لا بود علم 
لتت بول تفص صاتها للذتافة الى انسام 


السدوردة من الجمارك لو اعفاء 43-2315( 
للصنعة محلبا یادن ضرا لیر عات مثلا 
لكان هن اجدی من هذا الذص العام aal‏ 
۳- يحلا وسیله مفظمة ااتسویق 
تلاقيا للاختناةات بما يضمن الاستقرار 
ولتوازن لسعسری بين للحوه هذا- 
والله لخادم - هو نص لقرار لرابع من 
البند السلاس من قرارات مجاس وزرا . 
وکان o‏ الجلس ان ينص عاى اعفاء 
«السيارات لاخلاحات للقتوسطة حدم من 
لجمارك ذس لله واعد لتی تصقی بها 
سیارات شر کات السيلحة الستخدمة فى 
دقل ار کاب «گلیموردن ودالاتوبیسات 
الكدري - ومثل هنا الاجراء کفیل بااحفاط 
على ترواتنا الحيوانية LI‏ النی 
یصییها التلف وهی فى مور صع اتتاجھا۔ 
واطدتا لم دنس بعد da‏ 
اصدک (ga cl‏ وقصة الدن لذی ed‏ دكن 
یجد من يشتريه فى الفيوم- لخ. 
1 لاشروعات تى تقدم الخدمات 
الارشلادة للار اضی لاحدددة لو صدر هذا 
القرار بزدلاه سطر و اذك دقول يدياع ماكة | 
قف جنیه او حتی بخمسة آلاف جنیه 
لكان هذا لددی دن هن el TA YT‏ دذکر 
هل هو دعم مای؟ el‏ معنوی؟لم 
(e ja‏ الص حفى قفدسد.. ولحيادا 
دکون اشنم Ca seal‏ الصحقى به‌شابة 
a ve‏ سه لان لنین 


القائمين على الشروع باتهم مهملون 
ومة صرون رغم ان مجلس الوزراء قد 
اصدر قرارا بدعمهم.. ولهنا فان مدل هذا 
لقرار سوف يستةدل دن aid.‏ فى هذه 
اشرو عات 321233( وادد دقول: طوته ما 
صضصدر). 


ما نطلبه من قرارات الحکومة ان تحدد بالضبط: 


مساذا برید مجلس !39 5 3« من المواطن ! ! 


۱ وقل مثل هنا فى الدشاط الاحتماعى: لايد — duígallàpae.à‏ - 


بهته لع مومیة اتی ددرت بهاء لان 
مداس لوزراء هو Kad‏ لاساطة oui‏ 
وهو إذن لا يوصى وانما یفر» وهو - من 
لأفروض طیعا- لا يتحدث عن لماذى 
واحلام؛ ونم یا في صراحة ووضوځ 
ويدص قطعی بگتنفیذ او أو يتسهيل 
التذقدذ أو الذاء ما هو 1" 

و کی ر مشن 
الوزراء ان يعيد النظر فى صياغة 
AX Luo si‏ لانعاقه بالسياسة الزراعية فى 
جلسته للاصیه لكى تتحول هته 
لاتسوصيات گی قرارات واضحة» 

1 runc nep E MTM. 
ڌو صیاتد‎ 
ج لداجنی اعلاه‎ "LES سب‎ Y 
لنظر قى ااديوذيات فقلمة ندب فیف‎ 
ji عن الرترعدن هنا هو دص‎ s ae 
مجدس الو زراء» ولو صدر هذا القرار‎ 
مثلا من هذه‎ ۲ o]. يلخص علي‎ 
على عشرين‎ 1931912 ode] g الایوندات»‎ 
اما صدوره على‎ «5 5X5.) AI سنة اکان‎ 
Ja3yl هذا لندو فهو شبده يتوصيت‎ 
الاشتراكى او الجلس القومية على لحسن‎ 


مجلس الورراء v foa‏ ولو صدر 
لقرار يصيغة اعفاء لأجازر من لضرائب 
واج ا وود ey cem!‏ 
ارف beret‏ زر فى للدن 
"me‏ طودلة» 3 SN aL CE d‏ الجارر 


Q————————— — — —— e — — nÀ t!‏ ل و و 


لكل هدق تبیل من صياغات بیرو قراطية 
صعقده دن ادل انشاء الجمعية, و سدو له 
HDT PE‏ معنية بالتنميةء 
يتغير على اورق وود ای KP ANE‏ 
ووصل الام ر R3‏ حودصين على دقدى 
دسمة أن بنش ذو ا! الح-ه 
خارج ارض مصرء لكى يتطلقوا ونشاطها 
بعیداعن هوخاف لاشئون ومددر الشدون 
ومددر عاد لاتسنشسون,» ووكيل وزارة 
الشذون؟ 


©© على الستوى القكرى J 5s Y‏ دموعا 
نتمنى ان يصدر قانون الصحافة Jaiad‏ 
au io‏ أدص على دردة الاصار uri‏ 
لا 153( LL aa‏ الجديدة جحمیعا هکلب 
مشیل os‏ وهمی هو اکب الاه‌سلی 
لاو جود نلو غیر لاودوده فى قڊرص- 

ودن للؤكد آن مجاس ل وزراء اج نید 
بحکم تکوینه التمیر من خبراء نوی 
حس عال ودراسه جدینه لد = 
یومن بما دومن 43« ومن لواضح وجود 


— دوا للم جلس تجاه افم لدقیقی لاور 
Acai 5‏ 


الادارة التنقفينية فى د : 
ولكن للشكلة قدما ديدو ان ااجلس د 
إلى صياغات قادودية و تتفینیه A LY‏ 
التدمدة» لکی یت قلب علی دمداخ لرکوده 
الذى لا يزال ت اتدل 

وحددن نطالع قرارات مجلس الو زراء 
فانذا دجد هذه J Al‏ 24 خلیطا من قرارات 
معدازة وصصيدة واخ ومن توصهات 

عامة غير واضحة الخطة ولا لتشردع.- 

وه‌ثل هذه اتوصدات تددو دمعيلة الشكل 
والضمون. ونكنها تفقد شكلها 
ومضدوتها نا صدرت عن محاس لدو رراء 


2 الحكومة اسدعلال d‏ استثمار 
د بقدر ماتستطيع ان 233( 

فى خدمة هؤلاء الافراد انف سهم وفی 
8:422( سعلاه اشد ب بالوطن» وتحقیق 


(E‏ اوطان بااشدی! 
مه وی ابا لیات لقديدة التي 


الجال املهه لادد Ly‏ 
KY TR‏ من Jal‏ الایداع والانتاج 
©© على دی الستوات للاضية نعطت 
الدكومات السابقة لمحم ها م حدونا 
۳ دور الافرك فى sss‏ € 
و 4$ أتدارددا السياسية 33a‏ مطلع 
لذورة ظل الحديث عن دور د د لابرز في 
حياء شاید واستدیاء أشن 
" لنشاط الاقتصفى دوهن بجر 1 
oW "mo‏ واکنتا لا نسمى ALS‏ 
يام ااوسه.ات الفردية 

ظ ان مصلحة 


لشركات با نقواننا ية ل تل 
مستوى الشر كات ااساهمة | والاه.ةذمارية 


eil...‏ نجد صدقة للفرد حتى لان 


تطوير التعليم السجاري أبسط 
مما نتصور واخطر مما نتوقع 
à‏ . دجت الجوادى 


دكاد الذاس $2 5434 ان حضارة امريكا المعاصرة dalli‏ على 
اكداف السکر 23 «cl‏ والذین 12 اهم ان دعدلوااو دنعله‌وا أو 
دزوروا :أو حتى يعالجوا ريكا يدركون مدى الذنجاح 
الذی يتحقق لكل دقائق الحياة الیو ود بت دشاط و 23 
ااسكرةتيرات الام رد کیسات» وفى الجول ةى كان للسكردي.ر 
فى البدیان الاداری لاصری سواء فى الاؤسس ات العامة أو 
الخاصة کیان اکبر بکذیر هن کیانه ااووم قد بدأ عدد کبیر 
دن الزعماء ( إلا هن الون زراء فدحسب) عداهم ألو ظيفى فى هذه 
الام مت ااتی وتاج لشاغنيها e E‏ ی کلور Q^‏ دقائق 
ور FE ers seg‏ 


E‏ رت 2 ان هناك E a‏ من 
pir‏ تير 3 على ی کبار رجسال gr‏ او اذك 
«الذین» يبدأون ا جذديه» واولذك EM‏ یبدان بالفین هن 
الجذیهات» و مذل هذا الذرق اشاسع دين تأهيلين مخدلفين 
لنفس الوظيفة ردنا ب.طريقة العرض وااطلب» وبطريقة 

ااشهادات والكفاءات مدى فشلذا ااذري يع فى ر y‏ ی تخر go‏ 
rm‏ وخااثف أواية n‏ 
$a‏ سساددا حستى في ااحصلات الصفيرة جدا اند Th: ^n‏ 
مبيعاتها مائة جذيه فى o sali‏ الواحد. 
وغنی عن البسيان ان | يم التسجارى هو ااسفول عن 
لحري هادزدد على 7۸۰ من السكرةيرات. . وغنى عن لابيان 
أن هذا ااتعليم يعانى من اهمال رهیب تراکع علي مدي 
السدوات هس حتي اصبح cro‏ في حاجة إلى ڈور : حقيقية 
دیده إلى ساره الفتدس y «o2‏ عادة ie‏ ی نصا:ها 
فشحسب» ولكن انق اذا لكل خطط ا-تنمية NI‏ صسادية 
والاجةماعية الذی يعود قد ر کبیر من ت-عودقهاالی تددی. 
Eom‏ ااقاذه‌ین dg‏ الانسیق بون خداو اواتها ااذدالیة. 
واست فى La‏ ی ان استس مرس مج اقاریء حسجم 
و طبدهة ااشکلات التى ند جع عن اذتهدام ال هيل prt‏ 
التاهیل للقيسام دالوظااف الأطاوبة من eria‏ هذا النوع من 
» ومع tuia‏ سر رة ا ۱ 
على اتخلذى نموذج وظيفة السكرتارية سول 
دس ‌تهدفه هن تخريج el‏ الدارسون فى هذا الذوع ەن 
التعلیم إلا ان ط S‏ 7 فأدفة بااذات كفيلة بأن 
uie‏ مدخام القدرات التى 434 أن UR‏ لخریج التدايم 
التجا ری حین يدود ایه بو ^il‏ 5 کاتتحصیل 
او کتابة اابسیادات» أو paper‏ » او الار ALIA 4i‏ او متابعة 
الاتصسالات أو A314].‏ ااخسازن وااصنادیق و الاشتري يات 


والتوريد 

Iud Fre‏ فان الذريج «الخضريجة» i‏ على القيام 
بأعمال السكرتارية کاها وستطيع ان e 3a‏ بکل هذه C gl‏ 
p p‏ فى سهواةء مع ان الدكس قد لا وكون صحیحا عای 


TP eee‏ اسقاریء ان دتاه‌ل فى التعايم 
Ep Y‏ ناهول ابلازم لخردج لادارس التجار Ta‏ قبل ان 
يقة اکثر علمية وأكثر عملية كذلك وهی 
يقة التغذية المرتجعة كما فى علوم 
الحياة» و لانى لا اريد ان اطيل على القارىء فسأدفذ مباشرة 
ای الاهدا لار جوة من کل خريج من هؤلاء» او ما يسمى 
pee‏ اادجاح كما ذقدمها ادا خبرتذا ونجربت‌نا 53 laud‏ 
لعلوم الادارة: 
Ay -‏ ان Bel:‏ هذا الخريج بقدرة مطلةة £ الارشفة 
ودقتضى هذا ان دکون مقه‌کدا من edi‏ ااحمرو الابجدية 
«علی سبیل الذال La S‏ هو مذمکن من أسمه وبذفس m‏ 
dO a‏ و تس vetri‏ ی الا شفة Ss‏ 
يعرف ان بض المرا «أل» التعریسف. وآن هما 
لق دود ند ia‏ اصنی » وان دلیل الدليفونات فى 
.550 تداری وجزء مدازل... وهکنا. کل 
yer‏ افیا ا ا Mr Aie‏ لى آلرء ء تعلیمها للسکر ردير 
m‏ ارتحائية And eros‏ اس .یعابه برخم لان 
فى وقت متاخر وبط d ace‏ وغیر a1.‏ 
هذه القواعد $43 3 gra‏ لطلاب TEC "ir rove‏ پر 
لول او فى اشير 
امووجي .م ابو vaa oc x Arc‏ روم 


x 


fu. "re‏ صار الامر على هذا النصو فانه رس فنی ان مناهج 
التسرديسة Roa ls‏ صممت منة 3.10 على ان يكون fala‏ 
مسج الکش ف فى tam‏ هن خلال ما سهی 

الکشف فى العمجم» ویتم هذا التعلیم من خلال صفحة واحدة 

» صفحتین» فى dd‏ الذالاه الأء دادية فقط Pali plas‏ 
ااطلاب فى هذه القدرة بوضع سوال واحد «فی ااضالب» ضهن . 
Ecl‏ عا متسر دن سا فاا arie porter)‏ 
الاخصصة لهذا السؤال تتراوح بون نصف درجة أو درجسة 
على اقصى تقدير ۰۱۱ 

وهن "er‏ 3 ااطلاب المتفشوقون دد رزون هذه الدرجة أو 
هذا التدنف لادوم يستوعبون كل la‏ یدر 94u‏ 4-3 فى الغاأب ۷ 
ااطلاب ااتوسطون pen‏ یهملون Ba‏ السسؤال Cala‏ لاذه 
mr‏ يۆ تغدى i393 Is. BAS‏ ایام من dies‏ الايام المادّة 
الذى 1 خصصونها اناکرة ددهج وم الاء دادية: و £a‏ فان 
اکشر دن ۹٩‏ دن طلاب التعلیم | لتجاري دقضون سدوات 
دراسدهم ودتضرجور و صدون تماما ضد الکشف فى 
العاجم وبالتالی ضد أولى القدرات على الفهرسة وعلی اللذاگ 


41622353 او‎ TEE sl gu 
اللحديث بقية»‎ 


ág‏ والتعليوية ؟ 


نزءم إن ام دان الث انوية العامة 
دج لأاة ادره أصصبح وم لادرا على 
[Ev‏ مؤش را على ان ااذی جد از 
بخمسين فى الائة ميث لا قسادر على 
القراءة وااكتابة ,اس توی ااطا وب دن 
شاب او ۶ اة فى سن اة لمنة ع ش ).$3 
هذا دو ااسسؤال دلاحصرج وااذی an‏ ان 
#قوددا إلى ضرورة لن يكون الاصةدان 
ق ادرا علي تي ي ز الكة اءة فى ااقسیدام 
بالوظيقة الاس du‏ ت سواء من لاقد 
عاي ااكتسابة أو ااق راءة Ver ah‏ 
mm‏ او حل لاش كلات او الاندظام فى 
ساك لاجه وعة او &a all‏ عن لاداوه لت 
او تد.ویل لاب-يانات لای مداو مسلت 
ولاعاوهات إلى عام..... الخ. 

ومع هذا كله ف laa‏ نس‌قطیع ببقایل 
دن الأجراعلت MÍ‏ ص حيو daa‏ ان نرتفع 
به ستسوی ادءة»حداناتذا إإى للسدوى 
ااکقسیل ls‏ تفاع يه سوی لاتسهايم 
دقسبه.. كل مسا يازهذا فى هذا J‏ نسدد 


-١‏ ااه رص علءى 9A‏ 1314 وثقافددا 
قبل كل د ردن آذر وان للدذى اوضح 
وأخطر من إن "Cade‏ 

A الاند ف اع واادر س 3 ك ۋس‎ - I 
تدای € اة لذواع انترييدة (الديذية‎ 
قول ان‎ ) Aat واارداض ية‎ dnd. 
تكون موس ة حريصة عاى اادواد‎ 

RTE T‏ اج توا مد زا 
«ااقدرة عای الأدرفة» سكل la‏ 3س دازه 4 
هذه ااقدرة وديس موجه بای اختدار 
اس دظهار مؤلات اب عض ااماودات daga‏ 
كانت کی ودذدوع3- 

واذا وافقدا علی ان کون هذا هو 
ساس تفکیدر دا فى الد غيم سوف 
يدود ااه‌درس 1 دورها.. واک دب دو آن 
هذ اك هن لا د رددون مسدرسسة على 
الاطلاق.. و اهنا فان صی.فة الامد دادات 
dalla |‏ هى الته وذج الامثل عندهم. 


à‏ . مهوة ااجوادی 


۰کرر وه دبادل ومبةداقب وص ديح ان 
al ۱۹۹۰ (La Lal‏ يكن هو امدسحیان 
۶ ولا ۱۹۹۳ ولا ۲۳ ولا ۱۹٩۱‏ 
وان اا قاسم i‏ اشستسرك دون هذه 
الام تحسانات يوق و3 ز دای الاقل.. 

على لن الاخط ر د دکرار 
الاس !وب او سول هو ان الام دد اذات 
ادام آم نيدت دکرس هس4 Sall‏ 
والذلقین يوم.! بعد يوم. وفى ذلل 
ضذوط اعلامیا: وذفسية هائلة اصبیح 
دن الخسوب عای ای عض و من اعضياء 
!جسان وضع الا الاه-تحادات |حساث ای 
ذطویر فى أتجداه الاب ناء à‏ الامتصادات 
عن ااس‌سار s delà‏ واصسبح all‏ 
شديها Catan‏ + قيادة سيارة عذى طروق 
eara‏ ومر صوق اما الطرق الاذيرى 
130 وعرة وقیر مرص وفة وتقود إلى 
محداكمة قائد السیبارة.. وعاي ارغم 
هن ان ائد اس ي ارة دوف ان الأطريق 
!3421 المرص وف مس دود فى 424143 Ys‏ 
دوّدی إلى شىء ف اده لا fiie‏ اماه دن 
هلوك ۰4 والابدهاد عن لاطرق الاخضسری 
MI‏ ی سوف تداب اه لاش کلات!! 

وواضهع الام تدان ) (قسائد 3514-4( 
یهام اذه غيير مس.كول لن يكون هذا 
Ol Aat‏ آداة !5۱ 3 يوم العادل أو لاى 
شی و وهو ي عام اذه سيكرر قسیسادة 
ااسيبارة (وضع (too a‏ فى العام 
القادم.. لیدود فى Ja Ji à‏ ۱ 
ry tir‏ فى ذفس آاطریق إلى 
لاور ul‏ حاقة ها 

کل مسش وار من هذه ااشساویر عای 

ءاکات الابداع واانذ وق فى ردح هآیون 
شاب ja‏ ذدرات وزهور هذا ااوطن. 

۳- كسان ااتعايم dii‏ وحسود 
ااوسسات يه-دف إلى تهایم لأتاقى 
القسراءة وااكدسابة.. ول نس-تطيع ان 


20 4à£ ف ضل‎ M اابسدول‎ 4 uL las 
الاصور لانداتهم + عسد عضول ) عا‎ 
35 | الاعداددة حدیث يسجداون على‎ 
فى جهن اادارس وواخسذون اج أجسازة‎ 
بیدها هم يدفقاون‎ ($)À م رضية د او‎ 
guis 243 باأسوارات مين‎ 
ا‎ 
el "e اع داده‎ 
eJ T عنام لو اشر‎ FI 
ءوهاین ادذول الجادعية دون دراسة‎ 


لخنهم الوطنية أو آداب RA erm)‏ 
القیود والتحفظات والحددات I‏ 
T]‏ أنتسوت وزارة الددردية وااتوايم 
HL p ya‏ فرضها على هذه لاش انات 
ان اءدادا کلايرة تسريت ای الجاء دة 


أجنبى بل dela nj‏ أن دشر 
اذه... Gay‏ ادا الاسف 
الش.دید وب دون ان ذدرى ألفوذا وجود 
اادارس agii A‏ كمسؤهل ادضول 
اا داه هسة» واس د هضذا عذها و ۳ 
ای Lad‏ جب وليذا «الاشسهسادة؛ ديلا 
المسدرسءة وه التسالى Jof‏ هذا الذ وم 
ند هی السسرعة اأسلامة إلى نظرة 
مجموع أولهاء الأمور وللواطنين إلى 
التعايم اله امه فإذا لم یکونوا قادرین 
على إأحاق الاب شاء بااوسیل4 "P‏ 
ته كذ هم دن الدحسدسول على الشهسادة 
asl‏ اسب سزد d‏ (وه‌سا يلاها من 339a‏ 
طویل دن شههادات اضرى 14-22-21 اد 
— وبعضها كان مزورا 
و خاض تون m‏ ددارك فض اری 35 
ح3ی ددح فى ادقاف الامور عند 
فسلا افل من ان یاسجسوا 
الاس اوب مين حسقن Sui RT‏ 
اا كذياة ب ا! حيص ول عای + دمبوع دا فى 
بورصة الجاديع. 

aq Lake sp 93 2211.0 91 — Y‏ د عام 
تصولت الام تسحسانات إلى نمط واحسد 


لاشك لن هذاك قهسه‌ین مختلفين 
لوظيفة Lus yall‏ فى مچیته ذا ااداصر 
فج يل لكب ار لو جي ال اذكدار یعس‌فون 
You‏ كانت دقوم بوظيفة واس 42 
نی ولله ام فى م جالی التربية 
وقتعگ اما الدرسة ايوم فهر ستل 
a desi sh‏ شبان اایدیل 
e d nu.‏ ظلاء PET‏ 


cud prp isenetr. gary 
تسه ایسدی | #سلتم. « وناز وس‎ 


ولوس د ی هسنا اقول تجن علی 

١ا Leia‏ ول ان ااحامية 4 ربه | تكون 
أفظع La.‏ دن أى تعد ير قاصو عن أن 
يديط 144.. وذدة عواءل 4.15 3 یه‌کن 
2 الاوم عذيها فى ااوصول بمدارس ذا 
هذا للد وى هن فة دان وظيذة 
> اذت قسادرة على ااقنییام بها pn‏ ^| 

turi‏ من قبيل.. وا كنذا دسدطد 

زم أن هذاك عام لا ad‏ اسيا [jf onem‏ 
و هده ااث كلة وهنا لات-دول.. وهو 
صد ياغ 3 دا انظام الم دح ادات کدظام 


REGES‏ الاداء لادرسی ! ابطلاب 
VT D‏ درس illis‏ 


بقية العوامل الاخرى التعلقة 
eode "‏ الدرسسيسة واھ داناتهسا 
والتسد و لات الاج تبماعية فى الاجدهع 
ata e|‏ ااه هين ف اذها دد وارى في ظل 
طفیان د ظام dodi‏ ادات علي قوم 
المارسة dala allg‏ الدداءومية: وأكى 
ند ص ور الواقع الااد م $33( صردا لایه 
LET‏ 
ائق v1‏ ندرك lad‏ وقد لا 
stir nent pda‏ ل 
Y‏ - فى ظل اروف شب ذص و جنا 
(للاسف الشسدید مدا اش 
معادلة الشهادة 


ااجى i‏ وكيد Fuori‏ 
وسرعان دا تقاقم هذا لاوضع واصبح 


هل نلفی الامتحانات التی 
یقاسی منها أطنالن) ؟ 


کاذت مدارسدا الابتداثية تأخذ ڊمبدا الدقل الآلى الت-لامین 
من سنة الى سنة حتى جاء أحد الوزراء الشورددن ورفع 
شعار الغاء الذقل الآلى فى المرحاة الابتدائية وبالطبع فان 
الغاء النقل الآلى دعدی اجراء امس .حادات فى دهاده آلصام 
بحيث لا يذقل الى ااصف الأعلى الا الذين نححوا فى 
لامتحان» ولأن السياسات فى وطندا العزيز لا دتعدی 
ذطاق ااشعارات فى كثير دن الأحيان فان الاه‌ور سارت منذ 
ذلك الحین على أن تتم الإجراءات الصورية والأعمال 
الورقية فى أحسن صورة ودون أن يكون اذاك أى مردود 
على العدملية التعليمية دفسها دل عاى الهكس فان الداته 
الباقى هن هذه السياسة یمذل وبالا شدیدا على العملي 
التعايه ية ووبالا أشد وأذكى على العدلمية الذربوية ذلك أن 
هذه الامتحانات تدم الآن بصفة منتظمة بل وشديدة 
الانتظام وفی | V adsl‏ فادها ددم فى سلاسة شدیدة ويسر 
آشد ولا تکلف التلاميذ أى عذاء واذما کل ما على هو لاء 
ااتلاه‌یذ أن وذقلوا الاجابات الده وذجية من على السبورة» 
لأن الأسادذة يكتبون لهم الاجابات مع الأسدلة ليذقلوها فى 
ورق الامتحاذات وان ااا.ه بالسر علیما.. ومن الطبیعی 
جدا آن يحدث هذا بل وقد يبدو الشذوذ وااغرابة فى أن 
يحدث شئ آخر غير هذا. وهكذا فإذنا ذربى التلاميذ منذ 
نعومة آظافرهم كما وقول التعبير البلاغى على هذا الغش,2 
وقد وصل الأمر فى روتينية هذا الساوك ان اکتشف أحد 
الاوجهوون عما قريب ان التلاميذ قد ذقاوا اجابات مادة ما فى 
أوراق الامتحادات الخاصة بمادة آخری.. وفى هرة ضری 
وزع امتحان احدى السذوات الدراسية ءای سنة دراسية 
آخری وام ددم اكتشاف الأمر إلا بعد اذتهاء الامتحاذات 
باسبوع وليس هذا كاه بء‌ستغرب عقلا اذا ما كاذت الأمور 
قد وضعت فى هذا النصاب هن الصورية والروتينية 
والشكلية الذی بلا روح ولا دوضدون. 

قبل أن داخذ بهذا النظام العسجیب أى قبل ذلاذين عاما 
کادت الأمور دسیر بطريةة أفضل وكان القاهيذ ینتقل هن 
الفصل الأول الى ااذانی الى الثالث.. الى السادس بدون هذه 
الاه‌تحانات وكان الأمر دروکا تماما لمدرس الفصل الذى كان 
+مشابة المسئول الأول والأخيس عن أن دصل التلمیذ الى 
الستوی الذى يمكنه من تابعة الدراسة فى الصف التالی 
ومع هذا الاعتماد ااطلق على سلطة واحسدة فى ذلك الوقت 
كانت الأمور دودی a‏ | أفضل بکشیر من دصار هذه T‏ 
وكان اادرس الذى منح الذقة فى القرار بحترم هذه الذة 
ويعمل على Of‏ دکون أهلا لها باافعل وكان التعليم فى 
الفصول هادفا الى |کساب التلامذ القدرة الحقيقية على 
القراءة والکتابة وهما قدرتان أساسيتان جدا بل هما كل 
جوهر ما هو مطاوب من التلميذ أن يذرج به بعد دراسته 
فى اارحلة الابتدادية» والفلاح البسیط حيث یبدث بابده 
الى اادرسة لایبعثه للحصول على الشهادة الابتداذية وإذما 
لکی يتدام ااقراء2 والکتسابة ولکذدا للاسف الشديد فى 
م-رحلة سيادة «الورق» وفی مرحلة تقديس الاجراءات 
الورقية وفی مرحلة التعبير عن العام بااشهادات دمردا 
الودف الرذیسی دن العدلية التعلومية وانصرفدا الى اذجاز 
شهادات بالذجاح فى امتحان alga‏ العام الدراسىء كل عام» 
وهکذا حولدا الأمور عن هسارها الذبيل الى مسارات أذرى 
لا یعلم إلا الله ذقلع عذها وننص رف لنعود الى 
الحقيقة القديمة والأزلية. 

وشان كل تطودر فى بلاددا فان 41.233 القطوور ذنفسه 
تصبح مهمة مقدسة کی يدكن الزعم فى ذقة بتحةيق نهو 
فى المجالات الذی يج رى ذیها الدمل.. وهكذا فان امتحانات 
اار حلة الابتداذية بدأت عاه) بعد عام في التوسع لذشمل 
جميع ااواد الدراسية وبكذافة شديدة وأصرح هذا التاموذ 
ااسکین دواجه امتحافات فى كل ااواد.. فى | موااصحة 
وفى اأواد الاجدماعيية وفى الذربیه الدوذية وفى الجالات 
الذذية هذا بالاضافة الى الافة العربية والرداضيات.. 
وحون یتساح لأى قاری منا أن يطالع الامتحانات التى 
دواجهها هذا 3aalifi‏ فسوف يذتابه العحب من که‌یة ما هو 
دطلوب من التلمیذ الصغير في هذه «lala Lal‏ وفی 
الحقيقة فان رأس (ol‏ سوّال من Lll‏ امتحادات الدلو 
مثلا یحتاج الى ادراك وتخطى حدود ااطالب فى الر لا 
الإعدادية بل وردما فى اارحلة الناذوية ومع هذا فان 
الاسثلة توضع لهؤلاء ااتلامدذ وتفهم لهم بطردقة الشبه 
والتشبیه» كذلك فان الاجابات الجاهزة تكذب لهم لوذقلوها 
وذلك كله لکی يدم الانجان. 

وعلى الصعید اارکزی فقد أصبدت هداك فى الجهاز 
البی رو قراطی اذجازات كبيرة مرتبطة بالامتحادات فقد تم 
اذشاء مركز قومی للامتحاذات وهو انجاز کبیر یترأسه 
عالم تربوی «Jala.‏ ولکن هذا لارکز اصبح بالطبع وفی JB‏ 
المدظاومة القائمة يض يف الى أبعاد الوضع القادم ممع أن 
اافترض اذه قام ايختزل هذا الوضع ااترهل والتضحم. 
أضف الى هذا أن جهاز الكدب أو قطاع الکتب فى وزارة 
التربية والتعليم أصبح مشغولا بوضع Pr‏ كدب 
اسه‌ها دلمول تقویم الطااب وعلى صدید ذالث فقد أصوح 
مستشارو ااواد وخبراژها وموجهوها مشخولین Mafia‏ 
وإخر اج کتب .9244-2 سمیت بنماذج الامت-حانات وعلی 
صعید رابع آزدهرت الى ما لاذهاية سوق ااکتب الخارجية 
المعذية بدقدیم ذماذج الاه د حاذات أو بدقدیم خصات ااواد 
الدراسية. وكل هذا وذاك یمذل اهدارا لا ذه اية له اللدذل 
القومى. 

7 ۳4 مس دو يات العاداة واادخول العائلية فقد اصبحت 
کل اسرة مشذواة طوال اایوم بالدارس الاضافية اافتوحة 
فى حدرات الطعام أو JUS uy]‏ فى کل البیوت الدرسیة 
y‏ عسداد التلاميذ لأداء ادو ار e‏ الح-دودة فى مسسرحسیات 
الامتحان فى JS‏ مسادة. ومن أسف ش.ديد ان هذه الادوار لا 
تتعدی أبدا أدوار الكومبارس بونما یستاار الدرسون 
بأدوار اابطولة رغم اذوفهم. 

ومع كل هذا الذى يحدث فإن دن آيات قدرة الله فى خلقه 
ان عددا لا يستهان به من آب‌:اء هذا الشعب ذى ااخضراث 
ااحضاری اامتد يجتازون هذه الاصتحانات باحة3.ه-ادهم 
الشخصى وبدرجات عالية تکاد تکون هی الدرجات 
الذهادئية ولكذهم للأسف الشديد دفداون هذا ويحققونه 
وفى ذفوسهم البريئة ذوادا الاحباط العمیق وهذا هو ما 
دفسر ما دظهر الآن على كل اللشداب من تهكن الاحباط مدوم 
الى الذهاية مهما كانت درجة jin‏ : 

ولهذا قات لكم فى بداية ااقال انه آذا كان الذاتج الباقی من 
هذه السياسة وبالا على السياسة التعليمية فهو بلا شك 
وبال آشد وآذكى على السياسة الذربویة. 


د . محمد الجوادى 
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Deme‏ 
زاك اضافبة 


Pa jà في‎ nad pila فی ی‎ 


زرا معینسا فو الكقيل بیوحسوله إلى 
العاومة رآن هناك کل مر وحيدة هی 
الكفيلة بفتح ایواب EJ Al‏ اعل باب 
ولیس ed al ea‏ من باب «gH‏ 
فان انين یتعاماون مع ali‏ 3 
يعسرقون يالفهل القيمية ااقص وی ذا 


وبراء جهسا بكلمة سم لا تتاسم اساءنا 
االفات المطلوية مالم تذكرها. 
4- لابد أن يكون الطالب قد درس ل 


ای مسادة من المواد ا! دراس ب 3 ای ele‏ 


يی بالتقس يم. ولايد اه 
استسوعب هذا العام ال حسد التمكن 
ol pan y‏ ل هذا أن يكون العلم من العلوم 
النظري ة (الادبی) أو (ule) «edad.‏ 
وانا ازعم ان هذه القدرة يمكن آن تتواد 
عند الطلاب سواه سواه بالمدراسة 
الاتعمقة الماكة اا سووانية ار النواتية أو 
بدراسة التقسيم الجديد المملكتين معا 
أو بدراسة تقسیم اتماص ر الكيدائية 
ف الجدول ااست دورى ا! هدي ث او ل 
دراه ة تقسیم ااددیث النبوی Au‏ 
من ami aatis‏ والتن او d‏ درف 
الضه‌اثر الم Aa‏ واثواعها... إلخ هذه 
التقسيمات الكثيرة الكفياسة بتنه یس 
ااحس يعااتقس يم والتدویم والتب .ویب 
والأيسواب والفسول... [اخ وایس 
بذروری ان ذقك عنسسد clase Ell‏ 
التقايدية لله‌«.راة ل تصنيف ااکتیات 
ال شری أو قيره. الهم هيو تنمية 
الاحساس وااهارة. 

۵- لايد للط.الب أن ي درس الفاق 
الرياةى وان پسگرعبه olas‏ ولايد اه 
أن يعام على - بيل الثال ان هناك انواعا 
كثعرة من ااجمم MONITU‏ 
الذى نعرفه جمیه.ا. ولکن هناك انواء| 
كثيرة من الجمع تستعمل نفس الإشارة 
الع ايية (+) واکنها تست 
ختلقسة جد عن الجمع | 
هذاك الجمع cea‏ وهذاك نوعان دن 
جه ع الس اعات (نوع يديد العد بهد ۱۲ 
sal,‏ يعمد (YE‏ وهتساك جمع ايام 
الاس برع وهذاك جهع الأيام ف ال 
الاختافسة YV)‏ مين فم .ايسر + ه لا 
يس اوی۲۲ وانه! اوی ٤‏ من ءارس 
لل به‌ض الك بذوات و۲ عارس فل سه وات 
آخری والسه اعات المتقدمة ل آیدیناتة عل 
هذا الآن دون أن يكدون Magd‏ عفيريت) 


مان 
sel‏ ال gat‏ الارسطی الاندیم 
ال-ائم على ااکلیات لا أن يتش دق بهذا 
التطق القادر على أن یو3.ف الكمبيوتر 
عند حده؛ بحيث لا يعمل أبدا. 
وهكذا يمكن انا ان فصل إلى اکند اف أن 
بعض الواد التى ددر هدا لطلابنا تک اد 
تک ون ماتعها تاه با امام استبهابهم اله 1 
العمر.. وهته يعدن تماذج أبن إلا. 


© آد تاذ ج راحة القلب رطب 
EX‏ 


الامتعسان.ات ونمطیده | يصل ون إلى 
التهايم الثانوى دون أن یکونوا قادرين 
عل LIS‏ جملة صميمة واحدة. 

۲- لابسد من الإلام إلى الحد المطاق 
الوجائى لأفة ااتی يتعامل بها 
التلميك دع الیو توو تارب رت یدهش 
البراه !هذا اامتی, واکنی اس تطا 
اخبرهم بقاب واثق أن الطبة الرئيسية 
التى تواج» كثيرا من ث یابنا الذى ي 
التهاءل مع الکهبیوتر تتمثل ل آن يقف 
اند اه عدله لیب الك هل الث ين قبل ga!‏ 
ام Cauca,‏ او ای الك هل ءي وه قبل 
تی» ام بعدها.. وا لأسف الشدید فان 
هذا ذا اله كن يقود ال |اسدار ولت کثم. 
رال عدم تمكين الته.امل من الإفسادة 
التمدرى. 

۴- لابد ان يكون التلديذ 2 د تمكن 
إلى اقم ى ها يمك ن من الإلمام پسروح 
الكث ف ف معساجم الافية. وأنما اف ول 
«روحه لان الطرق متدددة وه AAA‏ 

أن يك ون ااطالب قادرا 
5 غق من أن عسذه 
الكتب الكبيرة وااه.اجم والوس وعبات 
تحتّاج إلى الإلمام برق (مدینة) لکی 
يتم الحصول على Là y.al!‏ (الهينية) 
ذهسا وبعيارة میسطبة فإذى آری د أن 
لايد أن يه رف الطالب أن هناك 


E بقلم:‎ 
الجوادى»‎ domo 


للددرسة توجيه بذها الإؤادة من 
الموارد ااتاحة فل بي وتهم ونواديهم... 


وااهسارات التى لابسد هذه ا لتدليم 
ااکه‌بیوتی؛ 


ad‏ است‌لیم ge ME‏ بعد تجربة ممتدة 


دون أن یکون.وا قد اوت.وا lale‏ حقيقيا 

بكثير من العا.وه‌سات اليس يطة التى 

اضرب عذيها الثل بالجوانب SI‏ 
-١‏ فلايد لهم أن یته‌کنوا Vas‏ من 


كتمابية 1 إن تس تديل الإفسادة بل 
ویس هيل التسيائل مع ]2245 وتر إذا 
كان التهامل عاجرا عن كتاية لفديه 
الاول بطريقتة ب ليد وقند ییدو هيدا 
غر یبا بوض الك ی»: واکن الاغرب منه 
أن مداوسذ! 32 cg alaitl CaL asl p‏ 
وان بءض الطلاب فى ظل صورية 


أصبح مثل هذا السوال من الأسئلة الشائعة على السنة أولياء الأمور 

ا ين يشاها ون بأنف d‏ ه دی عجز ا مارسة اأص رية العاص رة عن 
السوق.اء بابسط حصوق انتعليم ومع Lb‏ فهم يسمع.و نكل يوم عن 
انچ ازات ف ا مج ال, ا جدي د يإدخ ال اتکمبر وذ ر إلى ه.دارسة | وما بين 
قث اهدة اله دز والاستماع إلى خبر الإنجازات فان وی الأمر يكاد بفقد 
الثقة لا فى نفسه فحهب ولكن ف ا ما رسة اتس یتهامل (qua‏ وقبل هذ! 


لیس اها کیان سدرسی ق التادرين 
(ال صص) أو الامتحانات! 

اما ف المدارس ال ذاحسة فان الامور 
تسير بطدويقة أكثسر علي ة واکشر 


ال لات اوقت حیث تتم 


مع جهياز gera‏ ر دون 
خلفية تریوپ.! ودون ان يتم alae]‏ هذا 
القادر ولو بدورة تدريبية سريعة نتهی 
٩ al]‏ فيها مسا هو مطا وب منه 23a d‏ 
الوظيفة ومكنا لا یصدمح من ااقریب ان 
نری درس الکه‌بیوت ر یقدم بوظیفته 
يطريقسة قريبءة جدا من الط ريةة التی 
یه ارس بها اارط د الس یاحی عماه. 

۳- على سبیل القطع ٹاڈ ا قلابد آن 
يكون ناك «مذاجه a‏ حدد يوين 


الحتوی الدراسى الطلءوب لكل فرقة. 
نا لاس وى 


دعضبيه على عدی س ڏوا 
tuna‏ يبذى التلمر ذ ف السث.ة القادمسة 
على المعاومات الثی حص !ها واجادها ل 
ال نة الس ابقة.. وهکنا. 

وعلى سبیل القطع ایض سافان ه ذا 
اانهج لايزال لى عداد القأئ من 

6 

ف حذيقة الاسر هن تسدريس 
الكميدِ وتر لا یعنی اب-دا إن نقول 
التلاءيٍ ذ إن هذا جهاز وان هذه لبوحة 
مفاتيح وان هذا برندامج ةهذا بالتاکید 
کلام يقال الس د ڍ اح اى لامشساهدين 
ال‌ابرین, ولكن ااتدریس شا ىه آخر. 

وش بيه ومالوض ع الذی وصاذا الیه 
الآن فى تعليم ااكمبيوتر لى مدارسذا ان 
نقول اطلاب الدلب: إن هتا سريرء وهذا 
. وه.قا جهاز اتصسویر الخ آو 


عن البسدهى أن هناك 
ود واراحه معينمة ایخ | ينرذى 
إعداد تلامیذنا يها لكى یکونوا قادرين 
على الته‌امل مع الكهبيوثر ولكى يمكن 
القحول: باذهم تعلمسوا الكدبيموة رال 
As all‏ 

وهن القترض أن غیسساب له 
la pedal‏ وتلك اهسار 
أمام ه-ؤلاء عل إجسادة 
الكمبيوتر أو مع 81 العصر كه 5 
ومن المفترض اید | أن وذليفسة 


اادرستة (أي مدرسة) لا تكن ل 
التطقين رانها فى تهيئسة الس‌ذهن لفهم 
cda plat‏ واس تيدايها بعد ذلك 


القدر تهيئة الك خص ا -لإفادة من هذ 
اللعأوممات ف المواقف التى د واجهه لى 
الحياة الداءة والعدلية. 

وھک ذا يمكن انیا ان ذتص ور ذجساح 
aa gall‏ ل تعلیم الكه بيسوت ر إذا مآ 
abus s‏ قادرة de‏ 

alae] —‏ الطالب بالعاسوءات الكافية 
e qii‏ الكمبع رتسو اولا والتاعل مع 
t]‏ تر ڈاذيا والإفادة منه ذالثا 

- تسدريب الطدااب على الهسارات 
ALII‏ بتدقيق القدرات ااثلاث الس ابق 
الاشسارة ical‏ اعنی: الفهم والتعسامل 
والافامة 


يميسة والترب ويسة uis‏ دون أن 
fa‏ كهبيوتر اکل تلمیذ ولا 
اکل فسل. Lais y‏ که‌بيوت ر تعایمی 
كبير مصمم ااخدهة الث اقة. کا يمكن 


فی النقاام التربوى کله. 


ولان لكل شىء تكلفة ولان 
الكهبيوتر نفسيه لايزال جهازاً ذا شمن 
لا یلال بای حسال من Jis oM‏ عن ثمن 
وهار الطف-زمون ولان ثص ي ب التلمیذ 
من مد زانية Lai AM‏ والتدایم ل يادتسا 
(يمابل ذلك الاجور وا اكاقآت) لا يكاد 
يصل إلى ثه‌ن جهياز کمبیبوتر واحسد. 
لهذا كله يهكمن الذظر إلى الامر على أنه 
فوع هن البدعادٍ ة الأقديهية آكثر من أن 
ایکون ضما من ض روب الأمسانى بعيدة 
um‏ 


FISCI 


یاه ااتطی,ة الراعتة التی تعلن 


ااکسيي وتر ال vut‏ سوت حمل ردیر 
ااكتب الثى قررتها !» الوزارة ل بداية 
العام الدرا in‏ تتصور تلامیذتا 
n‏ 
de.‏ وتهم ویه‌ودون بوا إلى الارسة کل 
صیداح ودع ونیا تس أل كيف یه گن أن 
ias silla 2‏ یتهایم الکه‌بیسوتر 
[DNE ۲‏ 
quia‏ ودعسونه! نستعسرض هذه 
الالرات: 

أ على س بي القطع لايد أن یکون 
هناك وقت مخصص لتعليم الك بیقر 
أى حصدة كميبؤثر كل يوم آو کل يو ين 
al‏ رقي ل الأسبوع الواحد على س بيل 
لاوس ولوس على ب بيل الثال.. ومع هذا 
فان الوزارة ام تغص ص با د ااحصص 
اللازّءة لهذه ااادة وگل ۱ يحدث هو 
آن a.a‏ الادة J‏ جديدة تساءل مماماية 


آو الترس م Xa‏ يساق آلیهسا بض 
الطلاي مرة ل الأسبوع. 
لا Je‏ سييل القطع ایض as‏ ان 
Qi S‏ هساك م-درسون لاکم‌بي وتو 
FN‏ مدر-سون أوائل وعوجهون 
موجه عام ومسكث ار... RII‏ 

وجل سبیل القطع فإن هذا ام يحدث 
عل الإطلاق ل ia IX‏ والتعطرم 


ی مدث ه.ذا؟ بينما الادة 


pela! 3j llli old‏ نوج 


خمس مدارس على الاقل مکان اادرسة 
غير الهساا دة لسلاستعهال اارمسوی 
وااجسوبة عل Aa jag‏ 

وهن حسن الحظ أن ااحایسات فى 
اادول ااتقدءة جمیها تقوم بهذا الدرر 
خير قيدام.. واا.دایل آذها ام pem‏ عن 
مدارس من ذات الة رمن والفرات 
الشلاث والاربع.. إلخ. ولا عن الكثافة 
التی تسيل إلى آربه‌ين طتالبا وخمت ين 
وستت.. ولا سه هذا ف هذه البلدان عن 
ه-دارس يدلا أفند 4, ولا عن ميدارس 
بد بدون دورات مياه وهگذا 

XXXXX 

على أن القضدية الاخسری SÉ‏ لاتقل 
أهدية عن توفير lali‏ 
صيانة اادارس الق 
الصر انبة يمكن آن تتم عل PEN‏ 
المطاوب إذا تمت إدارتها م-ركزي»!, بل 
على المكس فإن آقصی ذجساح يمكن 
تحقيق»ه ف هذا ااجسال أن یک ین تمت 
Us]‏ هید 5 الدرسة ف ولیس 
إشراف الادارة التعايمية لى اارکز او فى 
اه افنلسة.. وقل مث ل هذا فى کل 
التصدی لات والحصوی رات الثی جد 
LL. all‏ تقسها مض طدرة ال Lala‏ 
كبناء سور او قتح باب أو تعلية دائط, 
او الفصل بين طسرقتين. أو إعادة بذساء 
سام آي اس تحداث أخر. لو نهيئة اافذاء 
لان يك ون ملعيا أو تهيئة قاء.3 لان 


à 
العارية التى ام نته‌کن مدارسذا طياة‎ 
ارهن صاها من ان ضاخد فيه ای‎ 

خطوة إيجابية لان احدا کم‌ائنا من كان 
ی عل اشتعدان لان يعلق لاجر ف 
رقبة القط' 


ااتی فى داخل کردون ادن 

لیس laca‏ مساب بل ان الماع 
الدكومية ااقاكة ‏ نفس النطاق ادلی 
كثيرا ما تک ون فى حاجة ال الاستذذاء 
عن aal‏ م ياذيهما اتذتقل إل مکان آخر. 
وخذ على سبيل JUL‏ الإدارات اازراعیا 
والييارية وإدارات الص د.ة القديه 
ااخ وإذا تىت سوية مث ل هذه الأمور 
ف اانطاق Jal‏ ورفعت بها مذكرة إلى 
ء جدی الوزراء فسوف د وافق على 
القور 

مث هذه الطول ا حلية التی تتيٍ ها 
مناقشة pa à gll‏ والاحتد 
وااوازنة عل مستوی ااحایات Saa‏ 
ان 5 دا لسو ترکت الاسور على 


الست وى اارکزی, eM‏ يس تديل على 
ذا ااست-وی أن تدسا 


أكذى من هسذا فان بعض اادارس 
ااقدیهة اصیعت الآن لل قاب المسوق 
ب ديث اص حت جدرانها daa NE‏ بدثاية 
عدال ولا تس تطيع اادرسء أن تصرف 
هءؤلاء البائعين عذهبا لان 1ج الس 


ولو ترك الامر ديد ااهایات لاس تقادت 
من القيءة المادية لوقع هذه المدارس لى 
شراء مواقع أخرى لا ته بل تكلةتها إلا 

إلى عشرين ف المأثة من ثمن NOST‏ 
الدارس القديسة. ودكذاة يمك ن بثاه 


demo.‏ الموادى 


الموازنة وطرحذا على الجاس التنقیذی 
ةف اجتماع مش ترك مع 


ااا سین اادارس من Las‏ 
رلارازنة اللقامسة ف العام القنادم 
fv)‏ 44 مثلا) من Rs‏ اخری.. وجاء 
الاعضساء ۱ ون وااحایسون 
اسلاجته اع القادم ب اقتراداتهم حسول 
استذلال هذه اارازنة على النبو dial‏ 
فى تحقيق الاهسداف الرجدوة. ودارت 
المناقث ات التص يلية ولو طيلة اجته‌ام 
کامل آو ب وم کدامل فيسوف نکون 
قسادرین Je‏ أن تصمل إلى حلول ule‏ 


ح اعد الاعف اه س واه من 
أو من الث عبیین شراء هذا 
ینی zl‏ ق السسذى يال دحفسة 
مهه ارية. والذى افمله اه مابه لاذوم 
عبدد كبر من الدورشسة وايس منناك 
اس تمسياد acie‏ احسد من ااواطذین 
لشرائه.. س وف يكون المبني جاصزا 


للع‌ل خسلال فترة اقل بسالتاکي د من 
الفترة ااتی يس تفر هيا قاء اادرسة 
وسوف تکون نکلفته ال الذواية اقل من 
التكلف»ة اایذله, وأا لا أقصد ااتكلف»ءة 
القطية قحسي, ترس ویب 


ف الفترة الماض ية اقل هذا من الاراضی 


tal‏ كان لابد من تقوية کیان 


Lond gabe],‏ بت ione‏ وده 


بعة والاجاز فإن «التایم» ياتى 
ف المل الاول.. ولکن التحف البارز فى 
هذا الآتوله هو هل وجه 


عند ای حدد تنتهى ساطة ااحلرات 
وتبدا ساطة الوزارة اارکزیة؟ 

والإجابة عن هذا السؤال ینیغی انا 
ان ذذنار فى !تجاه ثااث وهو: 

ما الاحتیساجات ااسراهذة التى يكن 
ات أن تتفسوق ل آداذهسا عل 
السوزارة الرک ias‏ او £a‏ )33 
*à alall‏ 

وق الحقيةة cá‏ هذا السوال هو فى 
يفتح اسواب التفكير ااخلاق 
الكفيل بتحقیق :نسي قيقمة.. ول ذات 
السوقت القفساء على معسوقنات عدي دة 
پذه‌کس ادر ها على حياة ااجه ادير ل کل 
يوم 

وليسمح J‏ ااقساری» بسان oed‏ 
الفکرة من خلال مثل راحد فق 

إذا نظرتء! إلى مولرنة gall‏ الدعامة 
الایته ة ااثدايمية وحه لد ا على أرقام 
یب ك ل د Vila‏ من هذه 


la اله‎ 


là aca. 


بر بشاان ذعترف ل البداي ة بان 
التهايم المذ.لاهقين كاذرا اک ر 
السة cel‏ حه امسا لإزااة المرك زي 5 
وال اسايع oo SM‏ عن وزارةهم على 
عکس »ا قد ينوقع الةارى» 

ارال الحقةية ةإن خطبوات كايرة لى 
هذا الآتمله قد اخذت طدريةه) ال حوز 
التنفر ذ ببالفهيل. بل ali coa aal‏ دا 
معم ولا پسه: JUI ques deg‏ لا 
ااهضر 

© ذإن تسرفیسات اعضاه هيدسة 
التدریس حتی مرحلة «تقدءة تتم على 
مستوی ا1 la‏ 

© کها لن توزيع ال دريجين الجدد 
all‏ دربس يدم ف ٠‏ عافظاتهم الاصايبة 
(aal)‏ 

e‏ كما أن الادارة العامة للاعسارات 
كانت قد تنازلت عن كثير من ساطادها 
ود ركت اله هافظ.ات ااختا 


ألأصدارين طابقا لحه ص «حدد: لقا 
على مس قوی اا جه هورية كلها. 

ت 1245 ۱۹۷١‏ تتم إدارة امتهسان 
الشاضيوي ة الدام ة من خلال اريعية 
قطداعدات ل القاهرة والاس کندري 3 
وا انصورة واسیوط. 

» كما آن مسرنامج التاهيل التربوی 


مركزيا سرعان ما انتشرت مراکزه ق 
عدد كبير من كليات التربية اللذتشرة ل 
أذحاء اا جم هررية 


وهو دون الارد دين وذركسهسا ب الوفساة ود و فسوق 
ااخه‌سین بقایل وکذاك كان الأمر فى ع مدد ثان فى 
كادة العلوم دين تولاها وذو فى الأرددين وترك ها 
وهو دون ! ذه سين وكذاك كان الاء ر فى ثالث عميد 
الأكاد 4 دين ام يكن ق د ت خطى ااذ ه سین إلا بد آم 
وكان بدذابة الاستتناء عمن سدقام:؟ 

8 فض رورة !لوصسول ull‏ ااص ذة ا(كعراة بان 
يكون ه داس أكاديددة acil‏ العامى ه د درا عن 
يات !! ها Arii,‏ وا يس عن الدرج ات 
بي 3 الهاي !... ومدا يؤسف 41 أن الوذ بع فى 
مسدلس الأكاديهيٍ 2 بد ضى الان فى الانجاه اذى 
تکرس ب كل اسف فى اللجئس الاعلی اا شسقسافه 
بطه دان اص وات الوظة بن ااک, ار من أجل الت دكم 


E Seems‏ 0 ارات على 
ان بتولی هذا المجلس بهد ذلك تجديد نفسه 
خاب من يدل د حل المتوفين او الس ةباين أو 


والائدة اب وإعادة الت 
ح دث فى مج مع اللذ 2 الدردية + 


الآن (مرورا Ma‏ 


۲ ود تی 
tuu‏ فى ۱۹4۰ (SY ny‏ 
والددیل الذاتی وهو لا يقل ala y‏ عن اابدیل الأول 
أن بكون صچاس الأكاديه ية هو تسه الاکادیه Aa‏ 
الصرية للعلوم وهی مؤسسة أهلية غير حكومية 


شديدة فى اذ تيار اعضداذها دن بئن 
دیلغ ۽ دد £1 ضبائع | ارد من ع ض وا هن 
النحصصات تعلمیا الفتلفا وقد استمرت 
Lemma‏ إخلاص العدماء العام واقینته لقیمته 
+عیداً عن النافع الدیودة والاص لاح الدَاقه 3 ومن 
= سن د ظذا آن هذه الاک اديديية المهء رية لا عاوم 
aaa |‏ تا ست عنام ارده 2 
وا أكبر الاه اء المصدريين 
d o‏ یکونوا هم الاکبر دااقعل فى ذاك ااوقت 
8 2555.2 اا ردط دين موس سسات الدسحيوث 

وه‌وست ات الهدل واانذفبد وااتطد بق على ذدو ها 
هو د ادث فى ه ركز الد د وث اازراء د ة الى 
وزارة اازراء 1 .. اه | هذا ااقد زق اادادث فى شان 
هدهدى ااهیون ويور ور با هارس على س ديل JULI‏ 
فايس اه ای a‏ هذى عای الاطلاق خص وص فى ظل 
5 اعة الادارة ألم a)‏ وس بطره تزع ات 
وء دم تفرع ااصهات الادارية وال د اس 2 ال Lala‏ 
!! وصول إلى وجه اادق فى النزاعسات التى دن 
اا وارد أن تحدث فى كل دوم .وا ول الاد كام 
القض اثية التى صدرت فى ال 
عاه دنا دی الخطورة التى 
هده ااوسس ات من هو پعید عن » دال E Was‏ 
تکون اذد دة الا قرارات إدارية à‏ اطئة أو مغرضة 
ده ود ده نھ | ااحق إلى اصد ابه به د وقت تکون 
القيم د 4 قد اهدزت ته اه أ ويون الب د ث العادى 
نفسه هو 

ولادد دن وچ ود أادات ذات فدرة على اعسادة 
توزمع الاؤس سدات ala!i‏ دة ددمث تکون قادرة على 
العمل وبالتالى عای الاذجاز والإيداع 


وفى هدا ااصدد نس تطدع ان ذقترح: 
ال ض_رورة تحسددد هدف قسوه ی Ul)‏ كسان 
ااذ ظة اد مس ية 
م مداقش 2 14 هذه الایام. فإذا كان 
ااه دف هو تد قوق الاكدّة اء الذاتى عای س ديل 
pet "au‏ العام مس ولا عن [em‏ 
وء طا( با واص بح من حيقسه ان يطالب باذ قات 
ااتی تفطى 2 د 434 من Jal‏ تد قدق هذا الودف.. 
ومن ااهم آن تذکر ان ۵ ذاك as‏ وطیراً Va‏ 
آلاهد اف !اة ومد 3 قى مسچال اابسحث العادى ٠‏ 
وذكذى لا أربد بهذا ilio JUL‏ قضسايا کیری دن 
هذه الارج 3 ووض م اواوياتها فمذل هذا لا يفقوم 
ده إلا هجا س الوزراء على الاقل. واکنی ادب أن 
انکر على س ديل المثال ااتکنولوجد! Talia‏ او 
تکذوا وجبات الطاةة او تکنولوچ يات استصلاح 
الاراضی .. اخ) فكل ه ذه التكنواوج د ات لا تصل 
إلى ای إذ إن ددث عا می < قد فى »د ور 
ود وقادر على الوصول 
8 ضه رورة اات خ ف بف عن ع اتق ااوّسسات 
اابد ذ ب الق ائه , ال خ يف هذا ينص رف إلى 
اذوارد اابشرية فمن ال لاحظ أن م وسسات اابدث 
العلمى أصبحت متخمة إلى اكذر مما بحتمل 
داله plat‏ والذدي جءة الطب بدي ة هی 
هش کلات ثسذون العامذين و ااذرقیات والرداسات 
وااخسلاقات دون ان یکون ه ناك اداء م دسثي. 
ر هذا واض.د ا فى اب تد واذ ال 
المخءصص الاج ور والمكاقدات عا ی م.وازه 
المؤسيسمات او فاذقل بص راح 2 اش د إن الموازنات 
اصسیسحت تعسة ديد عذى هذا الجساب الأول الذى 
الضخامة ویاخنها منهاا؟ 

وفی اس قطاءة أى زائر ااهدنی ااضه ذم اانی 
يقم فده مكتب الور ان اكور تقاط 
بذیری يتم فيه هو توردع المواد الفذائية من خ لال 
المجمع الاس ده لاكى ال مخصص اوظفی الاک ايه ية 
.. وقد تکرر ش * ورى بهذه ا1 لادظة فى كل ه رة 
قدر لى قدها ان ازور الاک اديمية فإذا اذص اعد لا 
تخاو ء ن ساع او » وظف بد مل ك PEL‏ 
على س دیل المأال ددد ان دصل lade‏ فى حدود 
الساعة العاشرة أو هو بصطحبها عند عودته 
دعد التانية ظهراً 
M ٠‏ ضرورة ذ روج ه ؤسسدات اادد ث العامی 
إلى الاصذاعية. ولو هدر اذى سسئات عن ااوزارة 

هى أن تضم Hisl]‏ وزارة الددث العله‌ی 

| وزارة الصناعة, Cal‏ الت هايح والة XE‏ 
فشیء آخر تداه أ 

| تمكين الث د ان من إدارة ه وس س ات الو دث 
alan‏ والافسادة يذضج Sac,‏ 
ااهاه ی تسد 4 .. وس ایس‌ط ه ذه اافكرة عای ذ دو 
اس ول دان اقول إن اارتاس‌ات فى ال دث ال دای 
تبطة ب alall‏ والاقده ية ذده 33$ aal‏ ااسن 
اها ال(دارة فتظل نه ند من شاب إلى شاب.. وهکذا 
به‌کن دل الشكاة ااتی نعيش ها اليوم واسذا 
حباج 3 إلى وص وو ا أو توصية وا - ولندهر ان 
عمدد ااهاوم الاشهر فى دلادنا كان عه يدا للکاي 2 


ة أن پس تذت 


ااشسد. 


ااخده ات غير a4. dagli‏ اسف أن التوايم ی 
فى وسساذل الإعسلام بوصف الامن اة وهی aas‏ 
العام الذی هو ج ود ر واب الاء‌ن القومى ام بذه تع 
به ذا الوصف ولو ارة واحددة على سديل /أخطك 
ود بن زفت ال شارات باذوازه ة الدديدة تم الداكيد 
على تصيب الاسد للتعليم والصحة بينما لم يرد 
ذكر الددث العلدى ولو بتصیب الفار 

)0( اصبح الراى العام ذفسه غير هعنى بالتقدم 
فى العام. وغدی الاعلام والتايفزيون بوجه داص 
هذا الشهور , وعاى سدیل الذال فان الطدقة اليا 
هع تکاد ام تخرج من اذب هارها دأاکه‌بیوتر 
Lag‏ تصابه دن تة دم وأم تقوم هذه ااطد di‏ على 
سبیل ال ذال أن كل هذا ااتقدم ام يتد قق إلا اتات 
عام الفيزداء, وشو aal‏ اافاوم ااددتة: 
زەن ااتی لا تد وقف تراک 


وااروتوني ة فض لد عن س وء ال هار 3 عذد 3M‏ 
والمنع . واعطی هذا بالطبع ش مورا کاندا دالاهلاء 


و التض ذم ودأن ناذا عله اء کذیرون دیده | العام 


"m 
VL 
E ualuit اذذنت وظائف ااد دث‎ 
عن هکانده ا فى ااسا م الاج ده اعی‎ 
quo! بل العاماء والدادذين فى مهب‎ 

عندما Sala‏ الجات بصورة ALAS‏ 


(۷) مع دس p‏ عوايمات الد راك الا 
ذذ يج 2 اانشعاط 21 تص اى الذى شهد 
ااسدذوات الاخ 


ی اارغم من کل هذه الإدءب اط ات ف ان 
ای إج راءات 
من أجل inl‏ اظ على 


۵ وذة تة تضدى الد فكير‎ cauli 
س رددءة وق ابلة التطد‎ 
Js الدراث اذى دقق طياة ۶ ترات سدابة 3 وهن‎ 
يدحقيق‎ oes 2۳۰ الإدقاء على الدحث الدلمى فى‎ 
الحدود الأدذى الاس تقلال والتقدم عاى الاقل.‎ 


إذا سئل أحد التقفین ell‏ ءردين 

عن سياسة مصر الخارجية فسوف 
ص حیدا بنسية 7۸۰ أو 75١‏ على 
اقل تقديز: فسياسة مصر الشارجية 
واض حة وه‌نطقية وتأذذ خطوات 
تنفيذية في کل بوم ویجری کل هذا 
فى المان... واکن هذا الثقف ]13 
سئل غن سمياسة مصر | العلمية 
قسوف يجد نقسه عاجرا عن 
الإجابةء وه هه اجتهد فى الإجابة قان 
تكون إجابته ده حيدة بأكثر من 7/۱۰ 
والسيب بسيط أن أددا لا يعرف 
لصر سياسة علمية بمن فى ذلك 
الوزراء المسئولون بدءفة دزئية عن 
العلم والبحث ااعلمی 

اين ااخ ط ۱ 0 ی هذا؟ وه ل 131223 ای ذقطة 

|| لا عسودة؟ ذم اين ااخطر فى هذا؟ وهل يكن 
الاصلاح؟ والاتااد؟ والاس دياف؟ هذا دو ااس وال 


ااصسوب ا[ ذى ب وف ذدساول أن ذاقی بدض 
الوواءش عليه 


)1( ذدن Y‏ دزال غ da ja‏ تندين يجدوى العام 
عاى الإطلاق قسد دجسا ب اامصسيصاح دا! تط ویر 
ااتکذولوچي 9 Jag? VS!‏ العام إلى آقصی حدود 
الاهه‌ال .. والفارق بين الهام وااتكذواوجدا 
که بر loa‏ واکننا ذَدَدفى با دهم ديذهها فى اسم 
ااوّسس 2 الديروةراطية ااتی تذواى بقدر الإه كان 
وضع ب دض الأطر على اانشساط الله 
وضع الاطر 141 اانشاط هو المطلوب 43e‏ 

5 د دم السذوآین فى قطاعات کذیره من 
الدواة لا يها کون خد رة 3.312 فى العول | 
وادس اددهم إنراك أ طیسیسعة العام ودوره فى 
—— كما أل معظمهم لا بتمدع بما 
بس هى فى الاديدات دالقدرة على !! دام ولا < قى 
ELI‏ 

(Y)‏ تص نف اابسد روة راطية الصرية العام 
والدمدث اادامی ك ادس < وانب ااذ دهعت الثى 
نقده‌ها ا!دوا3 ويداءل العا م فى اليندان ااوزاری 

والاداری ااصری على هذا الذدو ١‏ يتدع قطاءات 
فى » جلس الوزراء وفی كل به | بای دن 
24 الحكودية 

i)‏ یقت صر rd‏ علی ها بل 

ظل على 


هل تتخلص جامعاتنا من ضنق 381 3 


كر.سى الرياضة الالية فى كلية الدج ارة تقدم لها es‏ 

(V)‏ نش كلية الاقتصاد والعلوم السدياسية من بين الذين تخصص زا فن 2 a‏ في يتين 
کیرتین وكان اس أتنة كلية الاقتصاد يث فلون بالفعل مذاص ب جاءهية فى كلا الكليتين. فكان د. 
رفعت ا! « جوب ود. یطرس غالى من هر جى الحقوق على دين كان د. dana‏ فتح الله اأ خطيب 
من خريجى التجارة, وهكذا. 

(A)‏ كانت «الائع هينة التدريس فى 11$ الهلاج الطبوهى من خريهى gall‏ اه الى لاتربية 
الرياضية. 

(5) حصيل الدكتور مص طف زيور على ك هاداته العلرا من UE‏ الطب وعمل استاذا الف 

النفسى فى كلية eM‏ 

(۱۰) يعض اسانة الا تص اد فی كلية الد جارة كانوا فى الام ل من خریجی كلية النراءة, 

وتفدسصوا فى الافته اد اأزراعى وقد وصیل أحدهم الى عدادة كلية الد جارة كا وبل أثنان 


edi‏ الى منص ب وزير الت خدليط وك ان انيم ميا il‏ عم يدأ لد ود 
التخطي 1 القودى وهو aid‏ الجنزيرى رئيس الوزواء eM‏ 
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كان هذا هو لوف الاثم فى الجامءات all‏ برية ح تى استطاءت ان 
تصل الى دا وصلت إلي » مع مطلع الس م ه ينات ثم إذا هی تقف ماك 
سر وگ 43 وصلت الى الم اية فلا قمع به د هذا لد انون UAM‏ 
ال تعارةة أن يؤدى عمله فى [ذادة كليات الج ا اث الاختفة بغورات 
الکذیرات الاذری, ولذا الاصور تجعل رج ال ابجاء ١ة‏ وش بابه! لا يسديرون 
إلا فى نفق طویل مذلام تست شهار «آن يكون مسبوقاً بالدرجة الادنی فى ذات التخص, 

(۱) مع التوسمع فى لنش اه ماهد لو كايات القه ريض فى الذترة الاخيرة ام يكن هذاله من 
بيك فل «نأصب المديدات فى هذه ال ماهد i‏ وابدت كثيرات من خرب وات الفب الرغبة فى 5 فل eM‏ 
الوظائف حتی به د الرور بدورات او اعت انات ترهلهن لثل هذه الوذليةة؛ وكانت فرص 3 lia‏ ة 
لهذه اذه اهد أن تستفيد بهذه الأعداد REUS‏ من طبییات حاصلات على تقدیرات عالية ومراتب 
الش رف وام يد ركن وظانف هيئة ااتدربس فى کلیات الطب وکن یژذ رن العمل فى ومااتف هیدات 
فى مهاهد 1 تمريض على وظائف ال لب الاخری سواء NI‏ ام تعد تتوافق مع روة ون اله اثلية 
أو التى تقذ بی مذون جهداً كن يش :بون آنهن لسن اهلا له. ومع هذا لم يكن من المكن تعيين 
الطبیبات كه ديدات فى التمریض. ويعدم الإ كان 3a‏ شاعر ه هنتى الطب واأتعريض فى 
نفس الوفّت فض D‏ عن ان لا جاه‌عة ك«امدة خسرت ج 

(Y)‏ كان احد داور النذاع والوجوم فى «وضوم انضممام خریجی م هود الكذاية الإنثاجية 
أأى نقلية ااهندسین. هو هيذة ااتدریس. ذهلى دين كان يقوم بااتدريس اعضاء us Gua‏ 
فى كليات الهندب 5. وعذى حدين تم تعيين معیدین فى الث د بة الوندسية من خریجی گایات 
aig‏ فإذه لم يكن من المدكن السه اح پانشاء درج ات عله ية طيا فى الكذاية X‏ اجية ولا 
السعه اح بتهبين خریجی الكقاية که‌حیدین لاهنده 3 ويررى أن را امه 3 سابق! گان رئيسا 
لذ لاع ال طيم الھندہ سی كان يقول ما » هذاه إن الث XI‏ اذه ليس 4 هدر هن هر Jj‏ 
س ااتگتولوجیا- واء‌تقد أن الث كلة لاتزال (على هذا الندر) موج ردة ما لم نضع پسرع1 
الاختلاف والاتفاق او لاتفریق ولاتودید بين الهنسمة وبين التکنواوجیا عاى المستوى 
جاه‌می 9 

RV‏ الجامعة عن اس تيهاب کل الت خصهدات ااهله ية الحديذة القى ثك أت فى الهاام 
كله بده وقوفها داخل النفق الاقم الطویل ا ذى اسهه ذات ااتخصص, ف اصب.حت البينة ته فل 
العلام «X‏ وليبى فى مص ر تخصمی لها إلا نأك السمی القدیم || خاص بالبينة الحيوانية والديثة 
ان اتية فى کلیات ااعاوم. ودين بزغت م حاولة لإنش اء قسم الهذدسة البيئية فى ج اه da‏ اتلبمية 
سوعان ها تم ض م قس م البينة الى اقسام أكأنيه ية اخری مع اول تعدیل الاذعة الكاية 

امسا الورائة بذروه-ها س واء الوراثة البش.رية فى كذيات ااطب. او الورائة فى کلیات اا علوم 
واازراعة والطب الب يطرى فلم تكن اسعد حظا. ركذلك پندسة الورائية والبیولوجية || جزذية وما 
الى ذاك من ال خص صسات اءلهيٍة رفية الستوی الان: رقل مثل هذا عن علوم الى متقبلم ات التى 
لاتزال فى نفار لأهاءهة رجسا من عمل الشيطان او Rn,‏ مهدبة ه جالات أت فیلات dll‏ 

ول فلاصمة ان الجامهة Lal.‏ عن كل »۱ تم ةددائه من علوم ريغ القرن الا بى كله 
لان روح قاوذا نفرضی آن يكون التذ صصص مسعبوقا بد رج 4 فى نقدى ااذ ص مى حتى 
وأو كان التخصح. مستددثا لتوه.. ذول هناك ذسيق افق كار من هذا . 


كانت لاج اة اله برية فى أول عهدها ولسسعة الاقق. حريصية على الا تفادة يكل ال كفاءات 
الطدية الرجودة يوه هاء دذية باختيار الاستاذ الائ ب لكل تخصص ار عم بصرف اانظر من 
الث کلیرات خاد ة. ولكذه! اليوم على الدكس من ذلك ت١‏ اء حريصمة علی الس ير فى نفق ضمیق 
ملام orla‏ تحت شهار «ذات التذص ص١‏ 

فا جام هات للم سرية الیرم على عكدى چامعات اعالم لا ن تطیع أن تهين اسمية اذا فى 
تخصص ١ا‏ إلا أن يكون قد عمل استاذاً مس اعدأ لهذا التخصص فى MEDIIS‏ 
أن تعين اہ تا ساعد إلا أن يكون قد عدل مه رساء ولا تستطیع أن تعیین درس لتخصعی 
إلا أن یکین ق د نال درجة اله كتوراه فى هذا التخصص بالذات؛ ولي ی هناك خ لال الأء وام 
# خمس 3 ألاضية لستثناء ولدد 1 هذه القاعدة.. وعلی هذا 228 لا تستطيع 1 جامات آن تیدا 
تة صصات جديدة أبدأ؛ وهذا هو دا یحدث بها الأن بل ومنذ فذرة: وح بن دن طر أده دی 
ا جام« ات الى تجارز دنه القواء د الهم اء ذات مرة لذئشئ فس ما جديدا تنال لعذة القانين 
تحاص رها من < لال نوات عديدة کالا ج ان الدانمة ه ين ترفاس ترقية 
lia‏ المارس الذى azur‏ ااجاء da‏ وتقترح تد ويل اورلقه إلى تخصديه 
الاصلی اأذى ام يعمل به فى هيذة التدريس . وهگذا. وة د حدث هذا 


مرات عديدة هی تقردبا كل الرات التى <دثت فيها مداولات الثجديد فى ددل 
السذوات taf‏ ين الأخيرة 
هذا وينص قانون لاجاء هات (< الى ص راحة على إوساء مبدا النذق ال دوادى 


أل اویل فى كشير من تص.وصه ف4و ينص م ثلا علي أن لات چبل لدرج 3 
الدکتوراه فى تخصص ما یتبفی أن يكين مس بوق بال ماجس تير فى نفس 
التخه هر: ران تس pem‏ درد ة اللجسسة در فى AZ‏ صص ميا يذ 
بالبكالوريوس او الليس اذس فى ذات افص س. ؤهكذا : مها يعنى تلقائياً أنه لكى 
من تذخ ص ص » أثناء الدراسة | هادا یندفی ا« آن يبدا م رة اخرى بإعادة لاذانوية 
لا باه عة من البدلية مرة ثانية لیمضی فى نفق طويل o‏ 

يحدث هذا الآن فى ا جامه ات للصمرية التى شم هدث هن قبل كديرأ من الاروةة وسدة الأفق 
گتی مکذتها من التطور ps NUS‏ اااضی. 

LIIJ 

وس أضطر اذکر به‌ضی م لام ع هذا الت لور < تی آءمل على ثو-ع افق ف ہہ ذا لت لور الپداکل 
لأ چاه مية lad‏ مضی: 

[۱) حون کان lo‏ طه حسدین أن بيحد من يش اركه استاذیه اللفة العريية فى GE‏ الاداپ. 
رشح الرجل, شيذأ دادلاً تعام فى | لازهر ثم فى مدرسة اضاء لاٹ رعی وكان وقت ترشيهه 
يعه ل قاضدياً شرعياً .. واكن تگرین هذا الرجل كان اكور مؤهل له لتولى هذا النصب. وربما ام 
برفق طه حسم ين الذی كانت حیاته lila‏ بالاوفیق فى اذذيار Di»‏ توفيقه فى هذا الاخ تبار. لد 
كان هذا الرجل هو احمد امین استان الادب الدربى وعميد كلية الآداب بعد ذلك. 

(۲) وقد تکرر هذا التقدير عند اختوار الشیخ امین الخولى ايض أ لأسدتانية الدب العربي. 

(Y)‏ وقد حدث ٠‏ ن قبل هنين Cp d ARI‏ أن طه < سين نفممه caa‏ نال درجة الدکتوراه قد 
أدى لمة داذات فى التاريخ القدي, وفى الجفرافيا والادب.. وام يفرض عليه تذه حن راحد فى 
نطاق الرسالة. 

)4( كذلك كان معظم ا اتذة كلية العاوم عند إنشائها فى ۱٩۲۵‏ من خریچی هدرب المامین 
لطیا ([ه ا ناظر كلية الشربية الآن) مكذاً PENIS‏ زكي ومع هذا كانت Kom‏ 
الیپواوج يا من نص يب خریچی در ة الطب (الدكتور م حدد والى) ومدرسة الزراءة (حسن يك 
اقلاطون وال کتور کامل ماقضور) 

)2( هين تل مسبت جاء da‏ ا(-‌کندرية اختار كل دن طه عسون مدير الجامءة الناث 


شنة وعلى 
باث | ابراهیم مدير لأج اه د الام (جاسءة فزاد) لدکتور حسین فوزی ليكون اول عد يد اكلية 
العلوم ركان كما :مرف فى الاه بل طبيدا ترج فى کلرة الطب ثم نال بعثة فى عام الأحياء الانبة 
ثم بعده! مارا ad‏ الأبحاث V‏ 

(1) ذفوج اثتان من ابرز رجال التعليم Really‏ نی مح بر وهم! الا کتوران م مسان كمال 

حلمى وطلبة عويذمة فى كلبة الطرم من ali ius‏ الأول في ذات الدفدة سلة ۰۱۹۸۳ وقد عبن 
الدکتور مه مطفي كمال حلهی بهد فترة «ءیدا لاكبمياء ی وة هندسة عين شه‌سی. ولد رج فى 
دناصب هيذة لتارییی فى دندصة عين ‏ مس حقى درجة Mid‏ »ساعده أما الدكتور لبة 
هدا فى العلوم. ونال الادكتورله فى الرياخسة حتی إذا خلت درجة اس تاذ 


تليفونات القاهرة فى مطاع الفرن القادم 


وض ع الس ياسة الكؤيلة بالطباع5 السنوية الدائه ة لدليل التليفونات. 
وتحديث هذه الطیاعة يفضل ما تدمتع به م ؤب س أت الطداعة الآن من 
آبناط عالية الوضه وح كفيلة يتقآيل حجم الدایل. وأرجو أن نصل إلى 
وضع الیابان < يث د ايل التلدة وذات دو اكثر الكتب توزيها. وآرجو 
أن ذكون سدباقين إلى أن يضم الاليل فی شريط مده چ ايزرى (سى. 
دى) وان يتم إصداره على هذا الذدو كل عام. 

(۵) آرجو أن تنتبه هدتة ااواصلات السلكية واالاساكية إلى كل 
ها توة ره هيدات التلیةونات فى الداام ذيها يذ تص بارقام الخدمات 
اله اجلة والان CoL‏ والاس.تعلاهات ویوایس الذجدة والطافی والفاز 
والیاه والکهردا» والاس عاف والس تشذ يات وصیدایات اا خدمة الأيلية 

وااطاروشوركات ااطليران ad s‏ علامصسسات 
ااس كة لاد ديدية.. ويؤْس غنی أن اق ول إن 
خدمية الويذة فى هذا اأ ال ه دردية جدا 
رغم جهود الوزير واا رداسات. ولابد هن 
الاسراع باله وبة إلى نظام الرقهین فقط 

لهذه ! خدمات أو حتى الرقم الواحد. ولايد 
من ال راجع عن HET Nor nm‏ من سيوع خاذات لهنه 
الخدم ات اله اجلة.. فدهن هو ااقادر ult‏ أن يس دوعب س يع ذانات 
من الأرقام فى وقت اا حريق!! 

)١(‏ لابد أن تطور خدمبة الاستعلامات بالتایفونات.. بادی ذى بدء 
لابد من تغيير العاء21 القاسية التى lala‏ حين نس ال ١4١‏ و۱۶۱ 
عن ء هاوه ة بسيطة, وفى ظذى أن اسدعلاه‌ات انا ية وذات بوض مها 
الدالى فى داجة إلى م ضاعف ة العدد عشرة أض هاف على الأقل. 
ومن سین all‏ ایس دن الض رورى أن $3 ون هذه 
الاستعلادات فى مبنی all‏ الرئيسى أو میتی ستترال وثيسى, بل 
إذه من اله‌کن أن یکون [ه! مقر فى أى مكان.. بل إذه من ا لمكن أن 
تكون هناك SE ua‏ اس تعلام ات بهدد لا ذهائى ویدیث تتوزع عليها 
afl‏ الاس‌تعلا‌ية تدها المنحاقة التى يطلب مذها المواطن . 

أما الخطوة الذانية التى لابد «ذها على ع جل, فءهی توحید آرةام 
الاستعلامات فى جديع أذد اء ااجدهورية. وددیث اس تطيع أن أس ال 
عن عنوان أى مواطن فى طنطا ]13 طابت رقم الكود ااذ اص بطنطا 

۰ عضاف! إلى رقم الاستعلامات المودد على ذدو ما هو حادث فى 
الولايات ا متحدة الأمريكية على سبیل المثال. 

آما اا خطوة الثالثة فلا اظن ادوا مما لا نسة دقه وهی أن تكون 
اس دعلاه.ات االيف وذ ات به‌ذاية ااوسوء ة yl)‏ كلوييديا) ااذاطقة 
ااتی تہ کذت من مسهرفة کل شیء عن ای شمیء فى cel‏ وقت مادهنا 
ندفع ثءن ناك مكالمات ية وتية.. وتج ارب ااداام الحضمر فى هذا 
ادال ثرية وه متعة ورائعة. 

(V)‏ بقى أن أعدر عن الاءل الذى لابد أذه راود كثيرين غيرى وهو 
أن نس د فنی فى Ga‏ الكيرى جه د ها عن السزترالات الداذاية فلا 
يكون الواطن اذى يطاب مستولا فى الاه رام أو مبذى الإذاعة 
والتليفزيون أو ديوان Gl‏ وزارة بحاجة إلى أن يطلب رقما تابها Sag!‏ 
الواه‌سلات الساكية واالاساكية ثم رقها داخاياء Vail‏ يتم ذاك 
آوتوهاتیکیاء وذلك دئن نتسع سه :ترالات الهيذات ااگیری اتكون يمثابة 
نترال داخلی وخ ارجى فى الوقت نفس4». ورد يث تستدهل الأرقام 
الأريعة على اليم بن (ای الذلاثة على اليمين فى ااهد دات الأصسذر) 
لتكون isa,‏ الرقم الداخلى داخل لاوّب سمة وتض.اف Gall‏ الارقام 
الذلانة الیه.ری (والذابدة اله ژسسهة کلها) ايكون [ETE NT‏ 
الرقم ااذ ارجى. وقد تددشت فى هذه الفكرة مع ana 3S‏ وراعنى 
آذهم لا دكادون, Aie‏ ون حدوث ذلك ممع أن Tl‏ جامد ة الام ريكية 
والس ذارة الاه ريكية وكل ام جتمع الأمريكى فى القاهرة يتمتع بونه 
ااخدمة اللم.تازة من خلال احد السنترالات القاهرية, کذاك فد 
طیفت .5132 nel ail‏ هذه الذكرة يطريقة A ya.‏ 

وفی واقع الاعر ف إنى طموح إلى La‏ هو ابد من ذاك. a‏ يكرن 
هناك س‌نترال كاءل الخدمة الطبدة یتیح الاتصال بين کل م ؤب س ات 
الخددة الدسدية فى ااقاهرة دهم أ تعددت انتم اءاتهاء سواء كانت 
تابهة لاجاهدات أو وزارة الصسدء أو حتى اسقثة يات اسستثمارية 
ذاص ة أو حتی [ عوادات الأطداء. ذلك أن هدف کل هذه all‏ سات 
واحد وهو خدءة المواطن فى صحته. 


محمد الدوادى 


لاشك فى أن تلیضونات القاه رة قد حظيت بطفوة حة يقية من 
اهته ام الدولة كما وکیفا, ولاشك فى أن هذه التايذ وذات قد أصيدت 
aal‏ العوامل اليه ة فى ته دة مذاخ I‏ شهار والتقدم فى هذا 
الوطن. وإيس هذا ال قال بالقام المذاسب M‏ حديث عن مساضی 
التلیفونات, ولا عن بعض السلبيات فى ال خدهة المتاحة الآن, ولکنی 
آچده ناس دة مهد ة لادء دير عن يعض ها نده‌داه للرقق المواصلات 
الساكية واللاساكية ف 
الكبرى خارج «a alil‏ وب‌أوجز هذه المطالب فى نقاط a‏ دددة: 
(۱) لابد من توب يع نطاق ممنطقة القاهرة الكدرى ليث مل النطاق 
الإقليمى للة اهرة. والذى dias‏ كها نعرف ايث مل بعض مدن ال جيزة 
(كالحصوامنية وااب درشين) على تصوماهقرق 
مءتد الآن إلى يعض مدن القليويية (كقايرب)ء 
وذاك 42 دن ااظا م لطائذ 8 كبيرة من العاه‌این NC‏ 
والعاصيدة او ده ده ادن الاضری أن ندد 
ءکالاتهم اليومية إلى مسذايرات ترنك, بینه! هم 
فى حقيقة الامر قد اراهوا ااقاه رة من 
التکدس السكاتى. ولهذا فلاید أن نرد لهولاء الجمیل وذيء لهم 
تاد دين لسذت رالات القاهرة الکبری, ویذفس رقم الذداء الآلى (۰۲) 
اذى يت ع لعشرة د لایین خط لان ارقامه مكونة من سیع خانات. 
(Y)‏ الشسىء نفسه ينطبق على الان اأ ج-ديدة اارتبطة ته اما 
بالقاهرة. كما فى الهاشر من رهضهان وا" اکتوبر والعبور و16 مايى. 
حیث توج د المكاتي الإدارية وه كاتب الاتدمال لاش رکات الصناءية 
فى القاهرة؛ وإذا US‏ جادين فى تش ديع الاس تدم ار فلاید أن نرد 
لهؤلاء ااجميل وز جعل اتص الاد هم باأقاهرة آمرا عاديا وايس 
ه س اة ات طوياة. ولنتذكر دائه! أنه فى ظل الكوكية وااعولة وددویل 
ااداام إلى قرية صسذيرة تبقی هذاك < دود وفواصل گوخ.م اكواد 
وك ةرات الأطباق الؤضدائدة والاقه ار ااصذاعية. وكذلك للتایفونات. 
فإذا نجيحذا فى أن تكون اادن ااجديدة ء هما بدت عن الع أدءمة 
px‏ بنفس exl‏ ااكودى aal all‏ ذإذنا تكون a3‏ خطودا خطوة 
چيارة ذد و تدقيق تذمية حقيقية بدون تدمير لاه اصمة.. واو كان 


الق أهرةء ویااتالی فى غیرها من مدننا 


الامر بیدی اض یت فى 13a‏ لسدبیل خطوة and‏ وجعلت سند رال 
المنطقة الصذاعی 8 فى سوهاج أحد ب خدرالات الق اهرة الک ری. 
ولذءلت الشىء نفسه فى توش کی.. 

(Y)‏ ارجو أن تسارع "n‏ سا یه‌کننا دن سمرعءة إلى el‏ ادة 
تذنلدم توزيع الارقام ااذلاثة الأخيرة من ارقام التلر فودات وود يث 
تصبح هذه الارة ام داله علي النطةة التي تتم تركيب التليةون ذيها 
ومع آنی أطمح إلى تطبیق هذا على مس توى الرقه ين الأذيرين desi‏ 
فإتي لا آم انع فى تقبل وجهة نظر ا!هيئة فى أن يكون ناك من خلال 
الارقام اثلا الأذيرةء وسسوف يقتضدى هذا مااطبع تبديل کثیر من 
الأرقام القائءعة من أرقاءيه! اليس ری كما <دث من قبل, وإكن لايد 
من الآن هن وض ح سمي اس طويلة الاجل والمدى لاته ام هذا ااتفییر 
الي ادف ويس رعة.. ذلك ان الوضم القائم لا يسر ع دوا ولا حرییا. 
وخذ ه ذلا ءدینة نصر ااتی تحوى أرقاها تبدا فى السار ب 1۰.۱ 
و4۰۲ و٥١٤‏ ,£1 وی ۲۹۰ و۲۹۱ وی ۲۷۰ و۲۷۱ و۲۷۲ VES‏ 
فض لا عن الارقام القدیهة ۲۱۰ .. وهكذا. وةل م ثل هذا فى الاقی 
الذی يبدا بكوكتيل من YER 714 eli ME‏ و-۳۱ و۲۱۱و۲۳۷ و۳۰۰ 
و۳۰۲ Y Y‏ و۲۳۵ و۳۳ و و۲۳۸.. E cay‏ فىكل 
الس‌ندرالات.. 00 طه وح إلى أن يد اد ترتیب کل أرةام الس نترالات 
بديدث ند رف من الرقم النطقة على ذحو ها بتهود سکان بارس مذذ 
زهء‌ن بدید. وس وف تکون الند دة أن المواطن لن یجهد نؤسسه فى 
حفظ وتذکر س بدة ارقام لكل تأية ون. ولنه‌ا سیکدفی يد فظ أريءة 
آرقام ‏ قط لان الارقام الثلاثة الاخيرة محددة تبه | لاسم التطقة (او 
السندرال التابع له اارقم)» وه سديح أن هذا قاذم الآن جزئیاء اکنی 
أطمح إلى ااتوديد بددث يعرف امواطن أن أى تلیفون فى الدقى 
laus‏ بالرنهین ۲۶ أو ۲۲ فقط بینه | الآن تث ترك الزمالك ,235200 
فى الأرقام ۲۶۰ و۲۶۱ و۲۶۲ بينمسا ۲۶۶ وه۲۶ و۲۶1 و۲۷ فى 
سذ3 رال ا(وننسین ثم ۳2۸ و٩۳‏ فى س نت رال الدقى اانی 3l,‏ 
آرقاه! اخری ءن خانهة ۳۱ ومن خانة ۲۳ .. وهكذا. 

| )£( آرجو أن تسارع iia‏ الواص لات الساكية واالااكية إلى 


عن فير من خارجمها ولم نکن هی وحدفا 
وانما كانت كل هيدات وزارة الثة أفة فى 
الهم سواء» ومن الطريف ان فى موظفق 
وزارة الثقاقة من هم اكفا بلاجدال من معظم 
الذين تواردوا وتوااوا الاسداب غردد3 دقاء 
على شسفل كل كءراسى ار اس ات فی هذه 
الوزارة ؛؛ 

Ja‏ الشالث: قل صعب بعض الشىء 
على اقهامنا العامة بحكم توانر الاوضاع 
الخاطئة فنحن لاننصور ان يكون دخل 
العالم الشغول بالتجارب على الجبوانات 
أكبر من دخل الطبیب او الجراح الشهیر 
الذی يعالج الرضی بالعقار الذی یکتشقه 
العالم اژاول.. نحن بحكم اسیاب خاطثة 
وظالة نظن ان هذا الطبيب او الجراح 
يؤدى رس 311 ا بل هن رسسالة العام لاه 
يتفي الانسان الذى هنو آغلی شىء فى 
الوجود.. ولکننا للأسف الشديد ننسی ان 
العلم الحقیقی هو ذلك الذى يبذل فيه العالم 
وقته فى ذلك ۱«مل,. وندسی ال ردها نهل 
ان الط یب او اراح لايؤدى اليش, 
طال به ا! زه‌ن نفس اأ ةدر من الفائدة الذى 
يؤديه ذلك العامل فى معهاه.. ومن المؤسف 
أنه فى ظل طفیان معدا الف ائدة المساشرة 
يحظى الجراح أو الطبيب بالاجر العالى 
والمكانة الرفيعة, بیتماً يظل العالم فى 
بلادتا منتظرا للخطة التى يانى فيها 
صاحب jy‏ بقدر ق به à‏ العام واا ودث 
العلمی وربها نتاخر اللحظة فلایدرکها فى 
ua.‏ ایدا !! 

ومن العچسیب ان قسومنا لایکادون 
یصدقون ان ج وائر نودل فى الالب صذ لا 
لاتمنح دلاطد 1ء الممارسدين وانما للعله اء 
المكتشفين.. ومن اله جیب ایضا ان الانحیاز 
العلمی الذی تحقق فى الاستنساع لم يفنح 
أعين المثقفين على جحقدقة دور واهمية 
وخطورة البسحث العلمى واسنفرقت 
aai‏ من النتيجة كل تفکیرهم. وأنی 
لانكر حدیشا مع أحد الزملاء الكبار وهو 
انجح طبيب فى مصر فى ممارسة نيكنيك 
طدى م فين , كه اذه دااطدیع صاحب دخل 
مهول ذتيجة نجاحه فى هذا التبكنيك . وقد 
قال ای ضهن م اقال قى هذا ali‏ رث آذه 
اوكان دذل العله اء الذين jl‏ 92 ااحثيرة 
مجزبا وحاقظا للكرامة البشرية فحسب 
لانصرف إلى العلم الحقیقی بدلا من هذه 
اله ارس3 التى تضهه بين نحوم المدتوع 

واظن ان هذه هى الحقيقة pill‏ جفات 
ستالين فى اعقاب الدرب اله المبة الذانية 
برفع م رتبسات العله.اء 2335 اضه اف ما رة 
واددة ددون ان بسوق أى ه بررات او يدعى 
ابة تضحيات, ولعلى اسارع ابضا إلى ان 
أعلن ان العلماء السوقبت ظلوا نصف قرن 
من الزمان لادهاذون من الناحية المادية ايداء 
وام تكن هذ اك على الاط لاق مشک ة اج-ور 
ع ذد هولاء. وفی هذا ال ذاخ الذى دام 
س این صعدوا ill‏ هر aug‏ وا امریکا 
دق ها فی کڈ در من المجالات دنى انگ ه 
کیندی ذات صساح 


د . مدهد الدوادی 


ااوسب ادّل.- ولو آددا اعادا "LU‏ الاعسلادات 
dag‏ عن شةل الوظائف بالاهداف 
وانخطط اتقدم لذا من بحفق الذطط ويرسم 
الأهدافه Gas‏ للاسف الشدید لانزال وقد 
اوشكنا علي الدخول فى القرن الحسادی 
والعشرين نتبع فى اختيار القيادات اکثر 
الاساليب عقماء وانظر مشلا إلى شروط 
التعبين فى وظيفا رئيس هینة JUI‏ «امين 
المجلس الأعلىء ان الشروط لاتزيد على أن 
يكون حاصلا على مؤهل عال مناسب وان 
يكون هذا الوهل قد مضى عليه أكثر من 
عشيرين ع اه أ «ای أن دكون قد تب خر آداماء 
وان بكون المتقدم قد شسغل وظبغة رئيس 
ادارة مركزية «ای وكيل وزارة» وقضی فیها 
فسترة raa‏ لاتقل عن سنتین. هذه هی 
الشروط الاساسدة ج دا باي | قرط وهمی 
شلامی غبر قابل للتحديد ولا للسعايرة 
"m‏ على ان تکون لیذ aad‏ قدرة على 
القسام باعباء الوظيفة وان نکون نقاربره 
السنویة الأخيرة بدرجة ممتاز وان بجتاز 
التدریب وهو قدریب عام وصوری بحضره 
کل الناس سواء الذى سيشفل وظیفة وكيل 
وزارة لشئون الطب البيطرى او الذى 
سبد شسفل وظبد-ة وکیل وزارة هی ۸ بسن 
التوحيد القياسى أو ميئة المساحة 
الجيولوجية وكل هؤلاء ينهبون إلى 
مسادس مى بمركز اعداد القادة للقطاع 
اادکومی .. الخ 

ومن الطريف ان acad‏ ایستتطدم ان 
يطعن فى اختيارات اللجان التى تتولى 
شغل الوتثائف العليا الا من باب الاقدميات 
فهى الشیء الثابت والموضوعى فى العملية 
كلها أو من باپ عدم استيشاء الشروط 
الروتينية كان يكون قد قضى ستتين الإ 
بوماء بينما المطلوب سنتان على الال آو أن 
دكون قد سى ان يودع ال هادة ااتی تفدد 
اجتدازه ااتدریب «والار< تباز فى دد داته 
لابعنى آکشر من الحضو».. هكذا انشفلت 
المحكه-ة الادارية ال‌لیا طيذة السذوات 
اا 1 فى ا! قسصل فى دزاعسات هن هذا 
النوع. ولكن احدا لم ياطلب منها ولم يتقدم 
pull‏ قائلا انه اکفا او ان غيره افشل . ذلك 
اننا ام ذذ ضع الكؤاءة حتى الآن للمذاقشة, 
فكل الناس عنددًا اكفاء a‏ اداه وا قد قف وا 


ء شرين عاسا ميثلا بود حصولهم على 
المؤهل sal‏ الذاسب. 

وهکذا ذاذنا ام نعط ای فرصة لاى تميز 
سوی تاريخ البلاد واسبفیته! 

قارن هذا بما فعلنه السوق الحرة فى 
اكتشاف (اكؤاءةٌ الد-اکستانه.4 فى bium‏ 
اادذوك على الرغم من العهة د دة التی ك ابت 
تکون ذابتة وغير فايلة لانقاش؛ 

وقد ذكرت مثل هبئة الآثار بالذات لاتها 


عانت علي دی عقر سذوات من اله دث لها 


مكانة فى حياتنا تساعدنا على ان تصبل به إلى مساوصل 


٠‏ إذا اردنا ان يكون للعلم 


الآخرون من امجاد وفوائد وتقدم وحضارة وسيطرة فلابد ان نفكر بصورة جدية فى 
المكانة التي يحتلها العلماء بیننا.. لابد أن نسال انفسذا هل ينال العالم مكانته بعلمه ام 
باسباب اخری: فش بستطيع العالم آن بوقلف قدراته من اجل العلم نفسه وهو مطمئن 
إلى انه سينال بفضل هذا التوظيف مکانة اجتماعبة لن بنالها لو اتصرف إلى انشطة 
اخری, سواء کانت هذه الانشطة اجتداءية او اقتصادية أو سواسو 


لادهذى انهم يات زمءون دال دد ل فى القوات 
المصاح ة الفرنس ية, واکن هذا يى ااکانة 
المت صيرة اهم ده جرد هذا ANI‏ داق وفى 
وسم دولاء دهد دذرید هم ان بنااوا افضل 
ااذاهب المدنية فى فرنسا ط4ا بدا فیها 
البتوك والچساه ila‏ وفى اذ تصار شدید 
يمكن القول بان الالنحاق بالبوليتكنيك 
يؤمن اشاب ااذابه فرصة عمل مته يزة جدا 
فى الستق بل وه كذا ف إنه فى مج تمع 
كالمجتمع الفرنسى يهتم بالمراكز ويقدر 
الامجاد الفردية وهو قريب الشبه بنا إلى 
هد كدبور فى هدد ااناحد 3, يتوه |1 94 
إلى س باق محه»وم وتذافس شمنید على 
المستوى قدومی كله من أجل اللحاق 
دااسواد حکادك, وهكذا تضهن ف رذسیا ان 
تد صل ا! ب ولدتكذيك على أفة بل ااهذاهیر 
من دين ااشسبساب !! قسرنسی كاه وھ کذا 
يتخرج هولاء بقدراتهم النهند à adi d‏ 
ودالتعایم فوق الممداز ليملاو الاه اکن التى 
تحستساج إلى ك-فساءته م.. وهکذا به‌سضی 


الکقاءات فى كاية واد دة ذم القضاء على کل 
gale‏ انوم وقدراتهم فدها ذم الدفع ؛ هم بهد 
اسة هلاكهم إلى اقصى دد إلى سوق خدمة 
عامة يد د قق ااذج اح ؤدِم! بفضل ء وامل 
أخرى غير الكفاءة, ولايد is‏ 
dai‏ ای عائد Jio‏ اوطا 

المال ااشنانی: بت عاق a‏ سيادة المفساهيم 
المفاوطة والان ق وراء د ذد الفاهيم من 
فاك ان الاذجادر واندآیهم اشاءوا فى اثداء 
احستسلااهم لا هد أن LaL‏ دين الهذود 
لايصا د ون لاداء »هة ال Alea‏ وه رت 
سنوات انقصات فد ها ull‏ اكس تان داعا وة 
اهنود المساه دن. وه رت نوات آخری فاذا 
المد اس د ون اد !كسد اند ون به ثلون ابرز 
ا داس يدن فى العاام, وک انوا بدبرون اابنك 
الدوای تق سه فى الس دنو بندات فض لا عن 
إذهم سدواروا Lala‏ على JS‏ وظائف ااينوك 
اه 1 فى الشرق الاوسط وااذلدج ااهربی. 
اذن فلم نكن السوادة ولا القف رة ه رتبطة 
دوراذة او عسقسد دة وانه! كاذت مرتدطة 
داتادة Aa AMI‏ 

وهن اا طریف ان كديرا من اوضاء‌نا 
اافاوط ة وااذ اطشة لاتحد اج فى حاها الا 
إلى اناد d‏ الفرص d‏ وخذ على سب يل المذأل 
أى ه وسستة قاشلة فی د دير سواء كانت 
خاصة أو ء امه وسواء ك اذت ذدمدة او 
انتاجسية, ام تعدح فى داخل هذه ااوسب 3 
من بةوای Bill‏ وض مها من الع اداين فيوط, 
واكنذا الاسف نص دم عاى أن ذقرض علد هم 
من يزيد اافسشل ونزعم اذا جردنا کل 


هذا هو ااس ؤال ااکفیل بوضع اادقيةة 
ال La‏ اديام اعدا دا وندن تُتمذى ان نادق 
برکب asit‏ او vis‏ الدول الاتقدهة. 

وعندی ذلاثة امثاة باررة ناقى کثیرا من 
ااه وء على الصورة التی ادب لاه ل بادی 
ان fà gag Kis‏ تاه 

ااذل الأول هو ما فعله ذابليون بوتابرت 
حين اسس مدرب ة اابولیتکندك وهی الى 
نة.وم بوظبفة الاؤس سة العليا البسحث 
والتدريب النكنولوجى والعلمى فى فرئسا 
منذ زمن طويل.. بقضى نظام البوليتكنيك 
بان يماح المقدولون فرها دؤة عسکرية منذ 
السوم الأول لا ذسحسافهم ها وا كن هذا 


رؤية مستقبلية ad 2d‏ المرور والطرق (۱ 


إذشداء ارده 2 مب احبات 


ننظار علی ‏ اتبی اا کوبری الهاوی اصبح 
دهئل ضرورة ماده 


اتقينها مدن دوهدا ۵ ذا لا من tial ll‏ ویای 
ej.‏ ااهاوی هن کوبری ۱۵ gala‏ فوق اازمبااك 
وأج زاء کذدرة هن كد اریا ددة کاادقی. والمه ادی.. غبن الهسرة: 
ودادی ااضه اط وا د فى ج سار ااس وسس, وکودری اازهراء فى 
مص ر ااقددهية.. . االخ» ولذا a cras‏ ذل هذه الانشساءات ااکماة 1اکساری ااقءااصة ته‌ثل 
ااضرورة ااقصوى التى دِددفى البدء هدا منذ اايوم ف ان هناك اواویات آخری بنیفی ان 
ذد دا د ها مذذ الث هر اأد الى وهی وضع ذطة لانش اء جراج ات ااسیارات وس اد ات 
انتظار ااسددارات س واء فوق سطح الارض ام تحت سطح الارض, ومن ااژکد آن تكلفة 
ایواء السيارات بااطريةة ااسایه 8 dada ja‏ ج دا من حيث تکافت)ا الامتدالية, ويه كن ااقول 
ان #سساحة الادتفلار لأى سدارة اتكاف WES,‏ ال ومی عشرة الاف دذبه فى ااتوسط (سواء 
ME‏ المواطن هو ااذی بدفع ااقكافة أو کاذت اادواة هى التى 33 دمل هذه التكافة خ صه ۱ 
عاى كة اءة الطرق وانسیاب Cat!‏ ودالذاای فان ال اقد المتمثل فى ااوقت المهدر وفی 
الطاقة «ااوقود» ااض 423 تدددة استفراق uds‏ اارحاة اض دف اازه‌ن دفوق فى الذي ادة 
اارقم ااذى به‌ثل ااتکلفة الادددائية لابواء ااسدارات (وهو رقم تكافة ابقداث ى غير 2934( 
وهكذا فان دذاء cid nal] Lal ja‏ أو تسوير ه ساد ات وڌذص بص ها کساح ات اذتظار 
ETT] Jia)‏ الاكثر وفرا إذا La‏ قورن داليديل الآذر ااذی اضطررد! |اده Sana‏ فى اشفال 
ااطرق ودعطيل المرور وزدادة اسة هلاك ااطاقة ولا دقف الاه‌ر عذد هذه اأضاءذات ت الاولية, 
واکده ده‌دد انشمل a‏ ضاعة ات ذاذوية dai‏ ارتةاع نسدة ااتاوث وزدادة سدة اادوادث 
وزدادة الفشل فى تدقيق الاه‌داف اا«احلة كالاس داف وااطافی والذددة.. وعنده! دسب 
ذاج هة عن هذا كاه سذودها تکاف ااجذمع (وایس اادوذة فدسب) ]535 دكثير 
a‏ راج ات ه 3هددة ااطوایق او تدت الارض او ذذه يص ه ساد ات اكذر 
کس ادات الادتفار. 

Y‏ الادءوء الى ااذش ريه ات الكذيا d‏ بد جمدم المشكاة وتقايل آذارها المده رق, ك دظر 
الاذنظار فى ااشوارع ااتى تمذل شرأبين ضديةة وقصر الاد نظار على الج انب الايدن من 
كل الث وارع دلا cal aal‏ ويةةضى الاذذ بمثل هذا التشريع قدرا هن اأدكدة والدنكة 
وااتدرج دد مث فقسع الشارع تد ها Ew‏ 4 الى ارد هة ه ستودات. ويذم تطد يق القاذون 
فى كل #جدوعة "m‏ على $34( 313 ش هور دد يث تسرى الق اعدة تماما aa‏ هاية ااام 
وهن الهم فى هذا ال مدال أن نثشىء بسرءة dalla‏ اكذر هن a‏ قد رة cl fa all‏ فى الد زام 
call‏ د راوى الد بط بالقاهرة, وأن ذكون دوض هذه الق ابر حة ال المواطئين وان 
يكون دعضها ATI‏ مفاقا على اانيابة وااشرطة دحیث توضع فيه تاك ااسیارات اأهديدة 
ااتی اص د دت ايلاسدف الشه‌دید من اوازم anal, . dla illl E‏ دت ITEM‏ من كل 
د واند ه٠‏ الأردهة ريذها يتم ااد د قدق فى ااقض ادا الى ارذ یط دمن او إص ادة هذه 

ة فى شرق Jut‏ 
دين طرية ی الاب ه.اءبلية واات ويس, واای ابرق "n‏ ااطريق ااداثری ولادد قدرة 
]$9 دين مسدسنتی latuit‏ و mra‏ ولادد دن مقيرة ذالشة على ماردق ااة دوم 
الصدراوى... وهکذا 

1 - استخدام الإذاعة على موجات الاف إم فى نوجیه ااسیارات ااساثرة فى ااطرق على 
نحو ها تة هل دول آورد دة ك ذد رة, وذاك دالاشه‌ارة الى ه واقع التککس أو اا دوادث او 
all‏ وقف الؤقت دسسدب اعسال الاص لاحسات او «al‏ اة او اارافق all‏ اسة... -&I‏ ومن 
ااطریف ان سفارة اد دی اادول ااكد ری فى dll‏ اهرة تروط کل س دارتها بلاسا کی بوده 
قالدیها الى الاطريق الأسرع والقل LaL aur!‏ من خ لال إذاء À d‏ اص «d‏ ینما Ai‏ ااداد 
انفسهم ه 134452 من هثل هذه ll‏ خده2 او النعمة. 

4 ۔ ااد وسع 4ی لاقءد ات إرش ارد اطرور ودد یٹ د کون له ! معدی ارش ادى وه‌روری لا 
دیروقراطی لا أن نکون د الطربقة الصهاء و ااددروقراطدة التی هی دود ودة عادها الان.... 
584 وضوع يطول شرحه. 

ومع هذا كاه Jaca‏ الق اھ مده وعة مهد à‏ ود دوية من ااعارق 
2 دان تهيىء !ها أن تد اذى واي ا آكير > اصدة فى العاام 
قبل حاول عام :۲۰۴ وایس هذا Tala,‏ ولاعداافة فالد ةدقة ان القاهرة ذذطو ذطوات 
واس عة فى هذا الادد اه د فى il‏ إذا el‏ تكن دعض أجهزة الدكودة نفس ها واعية t‏ تفعاه 
القاهرة فى مجال ااذهو وااتذادى بدکم التاريخ الطديعى وااتطور ااحته ی.. واهذا فإذى 
ارى اذه من ااضروری أن دنتمه كاقة اادهات آاسئوا2 عن التخطيبط والتطوير وا 
ودرا ات المسةةد ل اای عدة PED "E‏ ااطردق ااداثری وه درو الاد 
44a ll,‏ 1 
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could‏ فی د اجة اای أن اذكر ان ا قد اص بدت عاى وشك 
الاخنذاق فى uibs‏ كذيرة هن اليوم. ويزداد الإدساس دالذکاة فى 
شذاء ااقاه رة, وبرصفة داصة فى اکتویر وذوفه در وديس ددر د يث 
يداغ طول eq!‏ حسدوده الدذیساء ویکون على سک ان القماهرة أن 
بذج زوا فى هذا ااذه ار القصددر La‏ يذج زونه بوسر اکذر فى ذهار 
الصيف ااطویل ومدا يزيد الاح اس بالاخ قذاق أن à‏ ذه الث هور Xi‏ واكب مع العدل 
الاقصی لانتظام الد راسة فى الجءاهسعات والدارس, وسازال اكذر من نصف التسلامد ذ 
وااطلاب فى ااقا m‏ وسائل cuelga‏ ذاصبة 41 dale‏ الوصول الى #دارس هم 
وداه اتهم. وذلك بس دب عوامل ‏ ذ تلف 2 وم دّراكه 3 ایس هذا ali‏ ال هج الما واكذها 
أس ههت فى a‏ ضداءفة اأشکا A‏ دفضل سد اسدات d‏ بر اانظر ااشدید, والاندیاز لارای 
ااش خصى و النرجسية ااتی ته‌تع بها مسئواون کدار عن التدادم. 

#واست فى dala.‏ ایض! الى أن آذکر أن Ja‏ مشكذة المرور لا یکون دانذهاء طرق جدودة 
ود سب. وان هذا ااحل هو ااحل 4I‏ ) دود ساساة 3b pla‏ من حدول d )M‏ اسرع til‏ 
وافل تكاقة وهی عای سديل المثال لا الدصر تتمثل فی: 

١‏ رقع كةاءة ااطرق الموج ودة Ai‏ لاء ویقدضی رفع 45 اءة اديز د تقذيل الإ ف الات 
المتعددة وااتی تصل فى دض شوارع ااهندس ین »عای سدیل ااذال» الى ان ةد Ji‏ اكذر 
من 7۷۰ من د ساد d‏ ااشارع الرصوف من اجل اذتظار السددارات بصفة ش یه دائه 3. كما 
دقذ ضی إعادة رصف وص باذة 5ذیر من ااطرق ااقی ده رضت التده بر دف دل الهش وادات 
ءانظر مذلا cal ga‏ طردق اثنصر فى دض *4lal j4‏ 

۲ . إدد اد وانش اء مداثل ااطرق الاقل تكله 3 وينتظم هذا مجه وعة م هه 8 وددودة من 
اابداثل pos‏ هذه الددائل فى درجات آهه‌بدها واادادها من اقصی درجة 5ااساحات 
la‏ ية المطاوبة لانتظار“السدارات اننی تتعطال ‏ چاة على کوبری 1 اكدوير, فيه | بين 

ددان التدربر وره سیس ددث دكون اکوبری فى اضیق اقطاره, وددث يسبب أى عطل 
فى شذد dála all‏ توقفا Lala‏ للمسرور قد دم تد اای المداسي 8 من ناد وة ااشصال او 
اهددس دن هن ذاحد ة اادنوب وخدة طوباة ج.دا قد تتعدی السياعة هن La234 4545 ll‏ 
س يارات الاس داف و ااطافیء وااذجدة فى عنق زد اجه مدسود من ااجهدین.. واهذا ذان 
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فقط على il‏ حى تقدیر وهو صاتح.قق فى 4234 
د اردس ااذی كسان دن دظى ان ادرس Jean‏ 
اا دض اری فده ددن ٠١‏ عاما دين كان دضام ۳۹۰ 
م.دطة. وع شرة خطوط دعه‌ل عابهها ۵۹۰ قطارا 
وکان طول قضدانه ۱۹۰ کم ود الاض افة إلى هذا كاه 
فددن دصاجة إلى نوع آذر هو اانوع الأسرع من 
ذطوط الترو gall‏ لاتذوقف فى کذیر من ااحطات 
(uilla‏ تک فل السرد ط دون كل ادن الجسنيدة 
واافءواحی ااق.دنصة ديول القساهرة فى دقاثق 
ه عدودة 339 داج هذه ااخطوط إلى أن تهعضی فى 
طبة ات أعدق من طه ق ات الخطوط ااذ م 3 عشار 
ااتى اش ردا )1421 وان يقال دة اطد ادها مع ااطارق 
ااقبائمية وعای سيد يل لث ال فان خط المت رو الذى 
بدتخار اه أن بردط ااهاشار دن رصض ان دالب ادس 
من اكد وبر لادت وقف فى ااقءاه رة ميلا الا عذد 
ااکیا و 4,5 وفی صسیسدان روکس ی وفی ميسدان 
ااخاف اوی وفی اطراف دى ااذيرة داه دادة ودهذا 
به‌کن اه ان د جسكسان المسافية دن اله اشسر إلى 
اأسسادس دن 559-2-51 فى ذصف ساعة! وفی كل 
الاد وال ااس.ابقة ‏ آن تجارب الدول 341 حضدرة 
دمافاة دذدءادءات ساد 88 فى ه ثل هذا الاضصار 
واست m‏ لافكارى الادسواب ال طاق وإنها أذا 
حسریص د هما على تقسد.یح الادو اب 11 فكر والاخسد 
وار وقعدل کل ۵ ذا اله ja‏ ااحهءاد قول ان تفوت 

ES 
وناتي إلى مابمكن تسميته بالنقط الحساسة‎ - e 
اص د دت منذ ه دة‎ al واادرجة فى طرق ااة اهرة‎ 
تدهطش الاذف اق اج ددة کةقاطع شه آرعی ااد جاز‎ 
وشسارعی‎ Aca S الد‎ lacusa وابی دکر ااصسددق فى‎ 
بة والخاد فة 1١دون فى روک سی, والذزهة مع‎ AI 

طریق ااذصر واه تداد ره س يس مع طریق الذصر... 
ell‏ وان أن ع لاج ه ثل هذه التقاطدات دانفاق ام 
ددد بدته‌ل التاجیل. 

۴ .2349-2 من الد‌رص على وجود اازوادا 
ااکسورة ااتى دف رض ااتسدط دط وجسودها عذد 
ial‏ اطهات اادرة أو تة اطع شارء ین ومن اادجب 
أن ۵ب شات دکوم-سة کصری هی ااتی دسستذکف 
الااتزام د هاء وخذ على سديل الذال ذاحية جامعة 
اة اهرة مع ااطریق الؤدى إلى شدارع فیصل وهی 
زاودة قاثه 2 لاتساءد على تسرب الي ارات إلى 
ش ارع ااده‌ین وذتکدس ااسد ارات فى ذهر الشارع 
دلا مدسرر. وقل هسثل ۵ ذا فى زوادا کسفسسرءة دن 
اص ااج الدكوددة ااکبری ومن اسف 41 أن هذه 
اازوادة ان تکاف المداذى شدذ! يذكر, واکن يبدو أن 
لاه الدة » اصد حت هی القاعدة وان دق الطرديق 

عن المسادين. 

S‏ دقى ان آشدر إلى دقيقة daga‏ ددا وهی ان 
هناك کداری علوية لأدد دن فكها واعادة تصديدها 
وبذائها لأذها uas‏ الحل ااخءاطىء الازهة بل إذها 
رما دزید الازمسة... ولاذی آخ-شی أن اخطىء فى 
دق درک ذى ساکذفی دالاش ارة داه فى ش ارع 
aal s‏ من شوارع القاهرة 241۱ 2 دا (وااتی لادد 
lali‏ أن ددر دها) 93 22 کودردان بفصل ديذج ما 
دياو acl o «a‏ او یاو صدرین, واکن الاول هو 
اجهل ک بساری اا .اهر فى تصمیمه وهو اهذا 
اكذرها ذهاادة واذحازا ورادة وج ه الا أها ال انی 
فیکاد یکون اسوا ک.د اری ااقساهرة على الاطلاق 
وهو اهذا Ja‏ مشكلة ولابردح all‏ بن... ومسثل 
هذا ١ا‏ كود ری دلا شك د حساجسة آای اا فك واعسادة 
ااتصه‌یم: 


E أصدح‎ 


د. محدد الجوادی 


شسارعی سادم وع دن شءه‌س واتصااهما اه دسور 
اافذج ری - ك ودرى القدة, ودااطريةدن اازراغی اصر 
اسكتدرية, والهیحیراوی لهس الاسيصاء بايبة, Jis‏ 
أيضا ء ذل هذا فى مد ور شبارع الیسق ان ود سن 
الأكدر وددت ااردع اذى به‌کن dl‏ الاه تداد ه ن دددان 
ااتدریر حتى ااطرق الث رقدة ااشلاثة ص لاح س اام 
واانه بروااداذری وفی $924( عدر دن ا ذطاب وادی 
دکر ااص دحق ااذی ده‌کن 41 La‏ ا وصول itu‏ طریق 
ااداثری وکذاك ثارع أحمد عصهت واازهراء..... الخ) 
وفی #سسارعی خ1 وهی وروض الفترج وامکان 
امددادهصا ell‏ | ص لاح سام وااطردق ااداثری عدر 
ااشراددة وااظاهر وشارع الفردوس. 

Y‏ ست اف هم سر تردد الدواة فى ان a 3Àl3‏ سااة 
قرو الانفاق داکبر قار دن الج س ارة والاقدام ولست 
استطیع أن اتذيل القاهرة ,33363 خطوط ااه‌ترو فقط 
دهد ۵ س نوات (اذج 135 الأول وذصف اشاذی) Vail‏ 
آس تطیع أن أذذ یاه | بضه س 3 عش ر خطا عای الأقل 
قبل بدادة القرن القادم, ومن < سن ااحظ أن Il‏ ذخطوط 
الثلاثة ااداملة على ض اد دة دصر الجديدة لادد اج 
تكلفية كد د رة فى td‏ قدت الأرض. وقل دشل هذا 
فى خطی || دراس 2 - ااطردة والدراس 3 - الأاف مسکن 
ودحستاج olla‏ آخسران إلى ااذزول تدحت الارض مع 
توسیع مس Laqal jl‏ وه د طاده ميا LaAs‏ خطا الاظة 
ودديدة تصر, ود الاض اه 2 إلى هذه ااخطوط اا هس 2 
والذطوط الشلاذة ااتى رسي دهها اادولة فانذا فى 
daa‏ إلى خط تاسع ده دد طول شمارع 343-2593 
وبلد-قی دع || خط الأول 31 9 فى Aaa‏ اب وااریش 
ودهدضى د تی حدود ه د افظة ااقادودية ديث دندهی 
شسارع پورس عمد c2‏ رودا pil dai, ag‏ درء 3 
الاس‌هاءيلية ايج عل جنوب القادودية فى غير dala‏ 
إلى الخزوح زای آلةاهرة. كذاك فذدن فى حاجة مادة 
جدا إلى خط عاشر E‏ من الاما م اانشافوی EI‏ دی 
مت د d‏ ذاص.ر وفی اذهادی ولد اتدن إلى ااقا 4.3 
فداب اا ذاق فااءتية فشدرا فروض اافرج وداتقی هعم 
خط ااتسرو الأول فى مدطة غرابی ومع خط اد رو 
ااذانى فى dla a a‏ ااهتیة. 

5238 فى د اجءة إا ی خط حتادی عش ر بیدا قی 
ed‏ ویسیر دعرض القاهرة ويا تقى مع ااخط 
الأول فى سسراى ااقسيسة ذم دم تمد سحسذاء درعسة 
الانسه alil‏ 4 د تى يادقى دع خط الترو اا ذاذى عذد 
كندة اازراء 2 بش و راء وذهن فى حاجة إلى خط ذاذى 
عثير ددر ش ارع آاهرم كله ویاتقی داا خط الذاذى عند 
ذه ايده فى ll‏ 3542 ويدور ااذيل ايلد قى دخط ااترو 
الأول عند مار < ردس دود أن دخدم حى pal‏ ه, 
وذدن فى حاجسة الى خط ذالث عش ر دوازی طريق 
اللوتوه‌تراد وباتقي 2 مع ااذط الأول مرتين اوای عند 
حاوان وااذ ادد.ة عدد عردة ا دذل, وذدن قى داجة 
إلى خط راد ع عشس دهد داه‌د داد شسارعی ف د صل 
وااسودان وياتقى داا QAM Jaà‏ عند اا جيرة ودااخط 
ااذٌ ااث عند إه ula‏ وذ دن فى d ala‏ (ای à Jai‏ امس 
عشار يريط الاوثوس د راد بص لاح س ألم وااه باس دة 
دالشیخ ره‌ضان ودهدر ااذيل إلى إددادة 

وفى كل الاد وال فان الافل الاسساسی والهدف 
ااواضح ااذى دندفی اذا أن ذخطط الوص ول إاده 
هو ان يد دكن المواطن فى ای نقطة دن القماهرة ان 
deas‏ إلى ای نقطة اذ ری داس توهال à‏ طى مترو 


س تظل القاهرة دداجية داسة الى مج ه وعة همه 
وحدودة دن الطرق الكفداة دان تهبىء اها ان تتوافق 
مع هستةداها الذى سدح هاها أكدر ع اصهة فى الداام 
قحل حاول عام ۲۰۳۰ ولیس ه ذا Lala‏ ولا مسااقة 
فاا دقيقة ان ااقاهرة تذطو دذطوات و اسع2 فى هذا 
الاتدعاه. حستی إذا ام تكن دض اجهدزة اادكومية 
فيا £14 a‏ تفعاه القءاهرة فى صد ال الذميقو 
والتذادى ددکم اد اریخ ااطبدعی والتطون ااحتمی.. 
وا ۾ ذا فبادی آری اذه من ااضروری أن 4,333 ك افة 
ea‏ ات اس ثوابة عن ال خطیط وااتطویر والاده 2 
ودراسات الستقبل الى ااهذاصر ااتااية: 

Baa. Y‏ ااطریق اا داثری إن شساء الله وا كن 
القاهرة فى د اج 2 الى طردق داثری ذان عای ه ساف 3 
۰ ۲۵ کم هن ااطردق ااداثری الأول وساد سط 
لاس2 بتصویره! این زاروا داردس وددرفون مثل 
هذه الذكرة دن ودود طريقين داثریین. أو س أدسطها 
بطرية 2 آجری دآن الطردق الدائرى الذاذى ده ر 
دهدة مدن من اا حزام الاقایه‌ی ا!قاهرة كاله اشر هن 
ره‌سضان 154249 ومد وف واا خط اطبة ذم أطراف 
“الواحات واالفسوم والواسطى ثم مددنة ٠١‏ سایو 
فااءاشر من ره‌ضان مرة آذری »رورا بيرق. 

ااقساهرة ١ا‏ 231-2 بكل a‏ اته ثاه Las‏ دة وقع لها, 
وسسوف دکون هذا الطريق “فيسلا دنل دسرکسة 
ااسیارات دكافة Lael oi‏ من لد آهات المخقافة دون 
أن تأقی دهب» ج دید عای áll‏ اهرة ذف ۱۵ أو طردةها 
ااداد رى الاول. كسما سسیکون هذا lali‏ 34( ده ثسادة 
شه ردان د د وى اردط ه واطن اا خ امسات واانتجات 
اازراعد ة به‌ذ اطق التصنیع او التوزیع أو الاسة هلاك 
أو ال jaa‏ ولا تسی الداطاق ااحرة اأجديدة ااذى 
آقیهت فى المدن ]322124 من Jal‏ ااتصدیر.... الخ. 

۲ شه ان كل دائرة فان الطریق الداثری a‏ حة اج إلى 
طرق على هیثة اوتار او اقطاز للدائرة کی دحقق 41 
اقص ی قدر من Lal iet ll‏ الاع تصاد علی الطارق 
الطويلة و اارض ية والاج وء إلى نقارية نةاط ااته اس 
دالدائرة ف اذه يقال من فد اايبة الطردق ااداثری وه‌ن 
اافاددة ة ااتی ددكن تحقيقها دن خلاله, وفى هذا 
ااهبدد يدد فى الاشسارة إلى توا ر عدد دن مسدءاور 
مروردة قديمءة فى القاهرة به كن من 140 تنه دة 
fua‏ هذه الاة طار. وخسذ على سسسدل الفسال أطول 
شوارع القاهرة ش ارع دور ددد الذى ددفای داکدر 
قدر a2‏ دن الاھ مال على a£ jll‏ من آذه دود ر وسط 
القاهرة قى اکذر من د وضع دون ان ددس ده الذاس 
(وذاك بفضل ك ودرى غهيرة القديم الذى سودت صل 
dla jl;‏ اا د dall‏ دن كوبرى ٩‏ أكتودر فى ذكاء رهيب 
عاى سول ااشال) وختة ایضا مسحور شمارع شانن 
ااکفیل د تقل اادركة من وسط الق اهرة إأى ااكورذيش 
فى دة دق ين على الاک 4( وخنذ آدض.ا ك يف ده‌کن 
اکود ری عاوى ۶ رضی عند 4 ددان الت د دة عائشية 
وع د ر المقطم إلى ااطریق cs Mall‏ أن دحيى ه نطقة 
دأكه! ها وان ددقل جذوب القاهرة وغردها إلى شارف 
القساهرة هن كل ذاحدى id‏ كسذاك فساذى لااسستطنع ان 
uaa]‏ ش ارع هدجاس الاش عب وهو يكاد یختنق ديذه! 
هو “فيل أن بكون دمذابة أهم هدور عرضی اوسط 
القاهرة إذا تم توصياه بکفاعة بشارع لاظوغاى اله‌تد 
د تى الذیل هذا ون ذاد ية ومن Mali‏ اذری giu‏ 
عبوره اشدارع aimer ga‏ ذم ال al‏ ية اأجديدة بکودری 
أو ذفق د دی بصل إلى صلاح ستاام والأوتوسة راد 
والطريق اا داثری, وقل دسثل هذا فى شارع ااسسد 
«dena lar‏ زيذب» وف ی شسارع alla‏ ر وفی شسارع 
الفجااة وفی شارع د سن الانور بمصر القديدة وفی 


ر 4d‏ ستقبلية 5d‏ 46 المرور والطرق »*« 


نھ در الذيل فى مندصف الس اف بین کودری س هنود وکودری ديت نمه ر -زقتى ااج دید 
ذم دهدر طريق طنطا النصورة الجديد وتقاطع خطی السكة الحديد بكودرى عاوی عند 
dina‏ روح ودمتد إلى بس‌بون ودددر فرع رش بد حتی ايتاى الدارود ادددد إلى حوش 
عيسى وجانکایس وأدو pella]‏ وطريق الاس كندردة الصحراوى. 

(ج) الطردق ااثلاث: عند خط ااعرض ۳۱ تة Las‏ صارا فى بدایة 4 بصان الحچر 
ael,‏ الجنودية الشرقية دن ه دافظة الدةهلية إلى دركز دذى عديد ویعیر اانيل «فرع 
دهد اط فی هتقصف uL]‏ بافة دين کودری المتصورة وكويرى س منود ایصل مد اشرة إلى 
حدود احاة الكبرى ذ دم قطور ذم بعیر «فرع رش دد نتصف اس اة بين كويرى کفر 
اازدات وکوبری دسوق ایصل إلى شبراخیت وایعبر مديذة 194322 من 2423 ها وادهور 
مدافظة اا دددرة دعرض 14 ذم دلدقی دااطریق ااص دراوى عدد all‏ اه رية م تدورا دع 
بدابات طرق لاس ادل الش‌ماای والکنج دريوط وبرج ااعرب ll‏ 53142 

5 الطردق اارادع: وهودد دا فى الش رق دة وس داثری اد توازی ويد ستادر pe:‏ 
کوردیش دحو رة الذزا ة UL a‏ دا طرية فى ال د داية ثم نرق وکا تيا الدینددین عا 
_ شاطىءاادديرةه ثم الجدالدة حدث الددود الفاصلة دين ن محافظتی 
الدة هادة ودمداط واد عدر الذيل فى منتصف الم افة بين کوبری 


تذاولذ! فى م قاين ساد قین وض الأفكار ااكذ باة 3l‏ غلب على ازمسات a‏ ورفع 
کف ael‏ ااطرق فى داذل القاهرة الى اص د دت تمثل ردم الاه a3‏ ام ااتنقد ذى على الاقل 
فضلا عن اذه ا تدثل اااوی لأكثر من خ هس سكان الجدهورية ومجال ااحركة | د والى 
+٠‏ ۰ دن الواطنین. 

وفى م ة ال ادوم ذقنا 


عض الافکار الا اصه باارور وااطرق عا ى دس ذوى الوجه 
الدحری وقى هذا ااصدد ب أن نذتبه إلى عند من ال دقائق الهامة: 

١‏ - قلاید من الاهة Ma‏ ال a‏ بااطرق ااتى تسیر مع خطوط العرض 
وذاك فى دق ادل الاهتهام الس ابق الذی كرس الاهته ام دااطرق ااطوياة 32a‏ عه د اافراعدة 
3308 ج رى Jill‏ فى آرض دص رء وجرت ااطرق دا؛وازاة اه وذحن الأن فى داج 3 ماس 4 
إلى إن اء د جه وعة دن ااطرق ااه رض دة ااتی تقطع الاذةا من شرق ها إلى غردها IET]‏ 
نظردا !ای à‏ ردطة النلدتا وااطرق ااقائمية فد ها cd gend‏ ذندهش دين ذد د هذا اانوع من 
ااطرق اادرض د dud‏ تھے سر عاى ذط ال ا۵ دة ااذس آنشیء ده ق دضى معاهدة ۱۹۳۱ 
«الاس صاع داد 2 - اازة ازيق - هيت a£‏ ر - زفتی - طذطاه د ين اند ه الدريطانيون إلى 
da aal‏ ااقص‌وی اثل هذا ااخط zT‏ المدهش »و ااوسف sellis‏ آن 
هذا ااخط Jil‏ ددا ه و مطلوب اه بمراحل قصوی.. فا مدتم ازدو اجه 


واد تم تزودده داا كد اری العلوية اله ابرة all‏ دن وااطرق الم قاطعية د. 4 دول gal‏ ادی فارسکور ااداوی على ااذیل وک وبری شمریین ااجديد على اانيل 


ایض ! لد صل م د اش رة إاى داة اس وددلا واأكوم اطویل وا يد بر 
ء دافظة کفر اش مخ كاي ! بالعرض وأده بر لانيل مرة 

رشید. فى متتصف امس اف بين كويرى دسوق وكويرى إدذيذا واداتف دول کورنیش 
دديرة ادكو ودددرة دربوط دارا ب الطريق اازراعی القاهرة الاسكندرية عذد كفر الدوار 
وابصل قى ااذهابة إلى غرب الاسكنارية مرتبطا بددايات ااطریق ااساداى الاوای 

3 تطديق قاءدة صاردة وملزدة 
ت لاد د أن بکون »زدوجا... ودع 
آن ۳ الق اعد a‏ تكون ی دض ااحافظ ات anda‏ 3 ۰ الا آذه دن المؤسف 
أن مديذة ه دوردة 44345 | مق مذلا لا تته تم حتی هذه الا حظة بای طریق مزدوج 
مع أى عاصهة أذ رى مع أذها ai i‏ بستة طرق رذدس دة مع خه‌س ءواصم «طرية ان 
١ة‏ اهرة. وطربة ان الاسه اع بلية. وطريق لامذص ورة, وطريق اطذطا وطريق ادذها هو 
جزء د ن طردق القاهرة»... ومن الانص اف أن ذذكر آن هنه الطرق لا تدداج د هدا كديرا 
فى ازدواجها ف هی مزدوجة فى أكثر من 7۷۰ دن Là caa‏ ولايدقصها إلا مرادل قصيرة 
لتصل إلى کامل الازدواج... ودع هذا oe‏ اة 31e‏ ماتزال قائمة ولامتتظر اها ان دحل إلا 
بقرارات جس ورة وقوره 3 وعای أن تتحمل کل ه حافظة مس دوايت ها تجاه توف بر آرض 
الطرق, ٠‏ وذه ویض ات ذزع | الماكدة, واس د د ادة آرض طرح all‏ د ر.. الخ هذه الساسلة من 
الاجراءات لاتی تد تاج بشدة إلى ذهاون الهيذات اش« بو 3 وااهادة من Jal‏ إد داث 
وتدقیق uia da‏ 

٤‏ سف اذا آعدذا انر قى خرمطة الالة.! وأجءريذا ع-مایات ال ادبل وال ت وا یق 
ااوداضد3 قسذ جد أن الااتا لا تزال فى داج 3 أيضا إلى ثلاڈة طرق داذاد 3 ترفع اادبء 
عن ااطرق ااد OY Auli‏ افات وذد يى كذدرا من الأرض الدةة والمنخفضة 
الاستثه أرية وهذه ااطرق على سديل التحديد هی 

)1( طريق بردط الا د اعداد d‏ داانصورة م داشرة 4 ارا دااصالندد 3 واادسدنية «التی 
تنته‌ی اسها 1دافظة ااشرقية وتعتدر منقى الشراقوة؛ ذم صدذا وااددود المشتركة بين 
مرکزی دکرنس وااسنبلاوین وصول I‏ ی امتصورق. 

(ب) طريق بردط اازة ازیق بش وين أاكوم مداشرة وده بر الذيل فى »نتصف الس اف2 
دين کودری بذها اا د دند وکویری د دت غد ر اا ددند ایصل إلى شیرا داذوم 23343 
طريق القاهرة الاسكندرية الزراعی فيا بدن قويسذا ودركة السدع. 

(ج) طريق برد ط طنطا يدديدة ااسادات عدر الاذطةة الغردِدَة من وسط الدلدا مارا 
SUR‏ والشهداء. وه‌ذوف, وسرس الابان. والخطاطدة. 

- وفى ج دمع الاد وال فإن ااطرق القدیه ة وااجديدة فى داج 3 ای أن تهدر الکتاة 
HS‏ دن مد يطها الذارجى هم الاددراس من قدام عش وائدات جايدة کتاك الذى 
قلات إلى اقصی حد من كذ del‏ الطرق ااقدیه 3... وقی هذا الصدد فإ کفیذ! أن ندال 
صدی المعاناة ااتى يلقءاها قائدو ااسد ارات عذد تشاطع ااطرق m‏ این ااکدری دن 
عواصم المراكز او الادافظات دين تضطرون إلى عدوره! درغ مين ٠‏ ودنکر عای س ديل 
ااذال تقاطهات ااطريق الزراعى ااقاهرة الاسكندرية مع ش يرا || ذيهة أو ایذای الدارود: 
او طریق دذهها المذص ورة مع iaa‏ اجماء أو طریق ده داط - طتطا مع ه دددة ش ردین... 
«cell‏ ومن الاهه da‏ ده كان البدء فى ان اه لد دویلات By- Pass‏ دول هذه ill‏ جه دعا 

عای ذدو دادم فى ا1داة ااکیری وفی بلپیس. 

ذاذا ام دكن هناك امكاذي d‏ لانشاء هذه EET,‏ إلا دتکاف اقت صدادية أو دید دة 
«رتفدة فلادد من توسیع الطرق de uil‏ وانشاء aja‏ اامرور اادطیء على ذدو la‏ تم 
فى طریق ا1قاهرة الا كندردة عند د نها.. ولا اظن اذذا سنتجاوز هنين الد دياين إلى 
انش el‏ طرق عاودة او اتفاق مكلةة. واکن بد دو آنذا سنکون a‏ ضطرین فى مطلع لقرن 
ال ادم إلى هذین اابدحاین او انذا تقاعس ذا عن دل هذه المأكلة خلال السذوات الداقية 
من القرن ااعشرين. 


صده.. والادهی والأه ر أن ال طردق لابزال بسسدهه‌ل مش ادات 5 وبری 
ااسكة ld‏ حدید فى ع دور اأنيل دين زقتى وهیت غمر ديث يتم ااددادل 
دين اتج اه ااش رق إلى ال رب واتجاه الغرب إلى الشرق کل خندس دق ائق على س ديل 
المال... وقد تاخر M‏ إذداز الكودرى العاوى البديل. 

۲ - انطلاةا من هذه الفكرة فإن جس ارة الدخطيط !! واعى تدعوذا إلى انشساء اريعة 
طرق ج ديدة ته Lal‏ دع رض ااداتا كام ا وده رض لابقل عن t*‏ ميت را ااطريق الواه د 
ودكد ارى عاوية اه ذه الطرق دهد ر ده ا ااذيل وااترع ارئيسية وااطرق الداادة و السکك 
Il‏ 21212 القائهة وتکون هذه الطرق عای سيل JUL‏ على الحو الذالى: 

(1) ااطرق الاول: عند خط اله رض ٠١‏ ۳۰ تقرددا وید دأ من فايد على الد دیرات الرة 
وطردق الاسداعبادة الوازی ااقذاة ابعدر صدراء داددس ووادى لاج فرة وايصل دااقرب 
دن شد aS‏ ااطرق والمواصلات الاتقاطدة قى شدين ااقذاطر «حبث دذذ هى ااخط الأول من 
مدرو alásyl‏ « واد هدر طریق ااقاهرة الاسكددرية اازراعی فى شماای ۱۵3 ثم يعدر فرعی 
الذيل مارا داشه ون لد ديل الطريق ااص د راوى ددن القاهرة والاسكندرية عند مدينة 
السادات عاى سبیل المثال. 

(ب) الطريق الذانى: عاذ خط ااعرض ۰40 ۳۰ تقريد! ويهر دن الد لاح إلى الصاادية 
والس a‏ اعنة فکفر صقر وديرب ذدم «د يث يد در طريق ااتصعورة اازقازيق ق الزراعی» قم 


بمنطق رقحى.. ومن اله ج يب 
لذنا كنا هع أن لا ul.‏ 
اص بحث فى نظام الوزير تعطى 
آرم فسسودن للطاا ب. ولکن 
الحفيقة اللرة والدهشة معا أن 


Kn 
sid مرليئ فقط وان یزدی‎ 
الد 1 مرتين.. وون‎ PERO 
للدهش إن 3123 التريية قد‎ 
کسشف دون لن ید‎ 

اررق الوزير التى ام نکن Ta‏ ولاه يناما نلك دمن قال إن زيادة 
SCR DE]‏ د انات كانت ۵ رص اتح سين آوضاع 
الملمين للتحنب Lied Sg.‏ حكم على المعله بن الظلو ين الا Diu‏ 
pasa‏ إلا من oa‏ لاراكدة فى + هرون ال ركات là Y‏ 
(V)‏ لاد آن أبدى إعجادى الشديد بهذا اله بر الج يل الذى قشع 
به ه جاس اون راء على ال يه الى وج 
لارضوع واست في حالما للی آن 
لذكره فقى وجود صجلمى الوزراء ولا الس وئية الوزلرية ولا 
النظام اادسمة ورى. ولکنی آحب أن اذكر أ, al pie‏ 
ليس من مسدولة وزیری لتعلیم: اقط واكنه بعكم nad‏ 


آو كاذ رج لت او للملدلة 
Ai‏ أن يطل القرار یه مث أن aig‏ ولحد مافنيياية عن الثتى 


pal‏ من ذلك لنه عای سب ت وى لقطرم بمهذاهلاتریوی الذى 
يشمال نیم 2 1 وثعليم B‏ والبحت und‏ پضم إلى n‏ 
الورراء فى القسنولية ثماتية لحري a m‏ سسسواياد تظيمية 
اكتور بوسف والى سس ذول عن مواكز دون 


لاخ وعمرو 0 
هد تبریب qa T‏ ومراکز النيل 
pa‏ رالدطيم والاتصال ود اروق مف النصر«اله ور الةومي 
EN‏ تلاوى »م ه اعد لذ ردية له اصدة 


مت نواية ata‏ الوزراه باق 4 هن مود ال dua‏ القومی. 
قاری عن كلية أركان الحرب وأكاديمسة نام ر لله كرية لقطدا 
وللهندس سليدان «تولى عن للعهد القومى للنقل ومدهد الطيران 


أن MU eaa‏ راء call‏ لا ذتت لهم بلمداد تلطلات فى كل كلد 8 من 
كليات الجاه هة على 


een 
إن ۱2 حدث کان شبیوا‎ 
روموذات من أجل النمو. فتكون المت‎ 
له إلا للنولية.‎ 
شك أن الث‎ Y (*) 


EGET 


Sli شاه ث أن أى نظام ينه تع ببعض‎ um 


كما يتم تع مالعه وب . ولكن العرف على مه پراه کان ص لذب ! نون 
٠‏ وانها مثلا بديل معدول عن 


prn اصعب‎ 
EY 


بنسسبة wi‏ اج فى الذ iyd‏ له لمة ذا 
الاج ديد. ومن ٿم لت بذل كل ج ۾ ده فى fied‏ 
ولستدعى هذا بالط Ug‏ كثير من pl‏ السثيرة فأديل واض هو 
الام طة من الاب اثذة الاج لا لی للد حةيق كه | تم نؤيوم بطريقة نلى 
Aseo‏ دیول ی إلى aca‏ دنت لشي ی 
سوداح وكفر الشيخ). US‏ اصبح الغاء بعض KM‏ امتحان 
تقريبا خبرا جرر فى الصفحة الأولى من كافة المسحف. والانتصار 
الطاب المتوسط على الطالب لاتفوق على طول الخط على الرغم من 
أن الوزير من الدتهوقئ ويعرف pata‏ ومد 23 التفوق. وتم 1023 
على تعيز قدة الهرم بتوسیع 3 هذا الوم يديث آهه, دن سفه أ 
ولم نعد قءة. كما تم الحث ءلی الك ماقل فى الئص حدم إلى المد هد 
مه‌کن ولضانة درجات لا الوصول إلى النهاية ag iaa‏ كما جرت 
lez‏ يسمى بالرافة. ولکن لتخطلى الذهلية فعظط ی نفسما 


وهكذا كان من أن تكرن نتيجة هذا الحهاس الزائ 
ج اح التظام للحديد uy‏ طى النظام نفس ». بد يث ان مجلس 
icto ۲ [04‏ العام وال-سذرية والمرارة 


احد | fed‏ هذه الدرحات ال 
كاات ش هما رام تكن Cal‏ وكات e‏ ام تكن نعواء ودع 
فقد اراد بها الوزير ال هس أن مثدث ددارة التنلام فگانت 
للدافع الرنصدی لإلداء انظام نفسه. 

)٩(‏ وذتى إلى التحسين من Re‏ ات 


التطبم كعملية يشرية عقلية و«يونوجيه ذات طبيعة خلصة جدا ولكننى 
وجدنه يذه أصدي عن هدا ولائى لا لحب الثه الم ولا EC‏ 
واءتقد أن لس ناذ الثربية الكبير كناك فيسقة عرب اه ma‏ 
اناس وهو ار الكناتهب كانت تتولى تحفیظ القران and‏ 
غه نهم من يتتهى منه فى سن العاث رة أو قبا 

سن الس ادب 4 ۾ شرة أو معدها- وه كذا ة إن ااتلمدذ لاذی هو فى 
CTETUR‏ يدفم مقانق هذا من 
عه ره هوا على دى أن ديا وصنوه الذى بدا مذ قد اط 
رحلة للحفظ ويد نا 

القديمة. رهكذا كان يتم التمسين الذى يه ده آاستاذ لتويبة حي 
يتحدث عن إناحة الفرصة مرة ان ثلاث للحصول على مستي 
٠‏ هين من الهرفة. وزلك فى مة ابق | بطق عليه استاز ee‏ 
يال انی يغوي ف a raconte‏ ج dab‏ 


call‏ حتى قل اة وزلوة Mal‏ ولكن كان اذى يدفع الذي 
هو التلسيذ نفسه ein‏ " 
کان یضط. . للتفوق 


ماه ! لس تله ار هذه الإدم, ان 
القمدمن فى الجامدات الثلبدة الى 
ج له 4۰ الأزهر بكادلتع! الست والخم سين ولا فى MITT‏ 
i m‏ ولا فى أكادسمية الث رطة. ولا فى اكاد ية ون 
vae S‏ اله 


لمصاتبة استا: التريبة تختزل السبة إلى اقل من التصف. هذا من 


وس نلحية لخري فان معدل مكوث ud‏ في aai‏ الصرية 
أصيع أقل من ااهدلات العالمية كنتيجة ضمنية RA‏ عدار الاب قن 
يوفر آماکن لخمسة لاف من عشرة الاقف لذا 
8 .. بصع عل 4 أن a‏ فى العام لقادم لماکن 
1غمسة مش ر الذأ بدلا من عشرة الاف. وهكذا كان الارتة اع المرضى 
وليدى اطیی‌می قى شب التحاح... وهكذا فانه لو در له ؤلاء الطلاب 
ناي هيد يي رسو رفت deii iun ih aC‏ 

مرخ لحري يسيب هدا ms Jal‏ 

Mec eer 
العمربه التى تمثل مأ يه ميه علم‎ Dern کر‎ 
| الشاملة»ة الشريدة كعد ریا الث‎ Roa esl ama 


فهو يوسع العية الث ا prins, degno‏ 
خص لا عن أده أقل من الحمیهی بل إن الث ریما العمرية MC‏ 
أن تشمل من ولوا إلى سن الس انس ءشيرة من مستويات اجنم اعية 
معينة اصبح laa‏ لهم : خول اا جامهة فى هذه لا ی ویب بده qaia‏ 

خنکر أن لماه و1 الامويكية فى ida id‏ 


0 ane 
isi میات کروی بینا ت‎ Jus] رتتضاعد‎ cil مرا‎ 
خيرة برد یل‎ re استاز ديا اكبير‎ 
در اسان العلیا فقط ذهو 6" يعرف ما اص اب 8 مامه ة من سبرطان فى‎ 
ای اذکر له رق | ولحداً قذ  وهو أن الدقعة‎ 
ألواحدة فى احدی کلیلت | [احذره ة اعم هت تف م مديهة عك ر لف‎ 
طالب »ای ان الكلية تضم 1۸ ف طالب- هل حدث هذا فی ی مكل‎ 
ودل ايع‎ Tena لو‎ Mall قت من التاريخ قعل‎ 

Utd‏ أن بتصور وجود هذا لوضع 

اء له آن یتکررء وان استطيم 


Qus نینط‎ wi! الول‎ 


الان وود أن انتهی دجاس الشعب من 
إقرار تعدیلات قانون الذانوية الدادة ده‌کن 
44d‏ ددون تعد على اساطات ولا تاثير 
عايهاء أن ندال فى قضدية شفات الراى 
ادام وان نددى فیها رهض الآراء 
ااتواضهة. وارجو أن تتسع صفدات 
«الاهاای: اافراء اهذا الكقال بخ اصة واثها 
دشرت lle‏ النكآور حادد عدار ددت 
عنوان ؛ااقول (all‏ قى قضدية التحدسين. 
دنل فيه كل ج وده وادكاذاته وقدراته من 
أجل إقذاءذا وقضرة ایست فى داجة إلى 
اقذاع أو اقتذاع د ود اقول اافه ل ااذی 

ف دنه وزير ااتردية مذكرته القدهة إلى 
دجاس الشهب.. واکننی ديذها قرات مقال 
استاذ التردية ااكدير وددت دن واجدی 
ويمكننى ان اذكر ااحقائق ASI‏ 

ee b Lala ]۱(‏ لن شم الحرص على الهدف قد تكون السبب فى 
القضاء طبه ناما رطمنا الطب آن الاقراط فى استعمال العقار المضاد 
الرض ولحد بنتهی فى doni‏ على الجسم لعي ale,‏ علوم 
الحباة جميها أن التغير الكمى لِدَا زاد إلى حد معين فان ینقلب إلى تهر 
كيفي-- ريبدو أن فهم مده الحقائق الثلاث فهما جيداً كفيل بهم ما هدث 


فى موضوء التحسين فقد كان الورير سس شدة eani‏ للنظام الجدید 
Fes AB, IL‏ رالازاهیر 


di‏ عدت bid‏ نضا وهكذا د دل 3 مامعة 
ن هدد ام يكن به Lala‏ ةى الستوات له ايه إلا فى لريع 
سنوات. ثم سارت dac‏ المقبولي على نف العدل دون ان تذل لوزاره 
ای جهد فى (هداد الجامعات أو LK‏ او العاهد لهند الاعداد الكبيرة. 
وهكذا امه بح مح كوم على كل مستويات الاداء الج امعى بالندتى لان 
اثوررات ج زة وهذا هو »| حدث ت 
التطيم العلای كلها رهو ما اجه م طبه عداء القهة واساتذتها 

(Y)‏ علدنا الداریخ ایضدا أن 2424,38 طيم ع لب ة مشه رية هيه ة 
یدبت ولزدهرت قعل رحود. للچاء‌عات وقمل وجود للدارس وقبل رود 
كليات tel‏ روزارات قتریه 4 ووزرانم | وة بل النظريات تریوية كلها 


وعلمنا علم Ll‏ لحك على التل كرب حكن يماد رته على رؤية 
الاج رام الهيدة بوض وع Ub‏ شل التلسكوب فى ذلك 4 قعیس فيه 
ولا نى هذا أن تنفى وجود الكواكب والاجرلم الس ء لوية. كذاك عمتا 
ابل أن هنك میکرویات لا ترلها cond‏ ولكن مرلها الليكر fie‏ 
كائنات لم ۸ ر لا يراها لایکروس‌کرب [PE‏ 


هذا الكداب س‌یزداد اهمية یقیذا Lala‏ بود 


عام حين تتصابع - 2 
نه‌وذدا یدتذی لبناء الصورة الثلی أعلاقة 
عع يقة ام تكن عن التذاه ی والازده ار بين 
آفراد ش هب واحد فى وطنین شقیقین. 

وق د سسجل وزير LAT‏ ية الصری 
ial‏ 


الات تان عمرو موی هذه ااعانی فی 


وافية وه «برة فى تقديمه لكتاب الآس تاق 


خلقت توابت اج فراة دا وعیا il‏ کل من 
البلاین ب آهمي ة الآخسر لامنه ی 
رازده‌ارهء وتءهق هذا الوعی بشكل, تلقانی 
بجر التاریغ على ه ر العصور. لذلك 
ذفى کل خملب جال الم بأ تنا aM‏ أن ذجد 
ه سر وسيوريا قد تضساة رت جيهودهمءا 
اواج هته وتقف حطان وعين جالوت واكتوير 
١51‏ كهلامات م ضسو د ٤‏ فى تاريذ نا 
لاوسنط «y alas‏ 

ءام ! عن التواصل الفکری والثقافی فقد 
كانت مص ر وس وریا أرضسا واد دة تتقل بين 
ربوءسقسا ده ردة العلمساء وأص حاب الذ گر 
القومى والثوار ورج ال الصحافة والطباعة 
yd v‏ حنيث قشعت محمو صدرفا 
ce a Gall‏ الس.وريينٌ ومساندة كذ اح هم من 
أجل الا تة لال. وكانت ماج الضضطو دين 
وأصصداب القکر دن سدوريا عاشوا فى كتف پا 
كمسا يعيش ساتر الص رین وكانت قضدية 
استقلال سوريا وإزاحة الاح تلال عن مهدر 
دائما فى قاب زء م اء الحركة الوطنية فى 
مص و وسوريا مبدا... وكان اهتساه وم بوا 
لایقل عن الاه‌ته ام د لادهم. 

وی حفل کتاب الاس‌تاذ » ازن هباغ بکثیر 
جدا من الآثار الادبوة رفيءة الستوی وعالية 
القدر التی ناجی بها شعراؤذا الکبار شوقی 
وحباقّظ والج ارم وعلی مسد مود طه ونزار 
قبانى بلديهم فى القطرین الث قيقين 

وعلى سدى ص ف حات هذا الکذاب اقيم 
لاباك الق اری إلا أن ب 
الشديد به ذا القدر المتذامى من الد رص 
على إثد ات حة اتق الداريغ بکل :3 انیا 
ونسدت اشك فى أن كثيرا من الذین يه رفون 
الأسدتاذ مازن يوسدف صمباع که | أسودنى 
ا حظ به درفته قد عبروا له عن تهیبهم ! هذا 
الجهد الذى كان عليه أن بیذا» حتی يخرج 
هذا السفر القیم على هذه اله ag‏ الجمياة, 
| فى ارکان تهتم بالذقد اکثر 
من اهتصامن! باابناء» ورالفقض اگذشر من 
بالتركيز على نقاط 


ya‏ عن اعجابه 


ودا 


a3, بالایرام.‎ alata 


مدررات الاتفاق.. ومع 
فقد ددع الآ تاذ صیاغ فى أن یج عل من 
€ صورة أذ ري [ هذا الوجد 
السته‌ر بين.ث هب واحد ووطنین عذایه‌ین لم 
يعد اتدايهه! عاو ای أمتهما إلا بکل خیر. 

أن آقی تفحصیلات 
الیادین مناوفساه! 
وتحلیل رائم فى 
5 وموج بة تجه ع بين الشساعرية 
والدقة وتجه م ایضا بين النصاءة والروعة, 
ولا uai‏ ميال إذا لت إن لم يكن فیک 


الأ تاذ ص ب اغ من د 


عبارات + 


PS mul FEES‏ الاهه ية .وی 
PENES‏ ابناء الشعب الواحد فى 
ودلنيهما اأ دبییین 

ولا اظتنی قادرا على الإفلات من ان 
أعبر عن اعجابی الشدید بهذا الكتاب وبکل 
دایحتویه ويكل مایمگه من قیم. وإتى اجب 
بكل م افى الکتاب من غ لافين ءتمیزین ومن 


TET ARI‏ هذا الكتاب عن 
دار الذبروق التی قادت مسسيرة ثقافية iu‏ 
تجلت فیها مظاهر وحدة الشعب العربى, 


واکت بكثير من إصدارلته! القيمة كل م ula‏ 
الوحدة السته‌رة بين اقطار وملنتا اکبیر 

واملی أن یکون هذا الکتساب فاتهة 
سلسلة من المؤلة ات الاه نداد ء ازن صباغ 
انى أثبث قدرة واءية على التعبير عن حب 
نبيل للوطنين ااحظیهین ولا زعي ين 1 تميزين 
حافظ الاسد وحسنی مدارك. 


فیها الطائرة فى عطار القاهرة. 

ولایقسوت المؤاف أن يورد اذا الذكسريات 
ERE‏ احاطت بزيارة ا! سید 
ع بدالحلیم < دام ومثهنا على س ديل JUI‏ 
رده على سال عن امكانية عد لقاء بين 
الرئييس up‏ حسیث رد بق-ول4: »اتذی Jal‏ لن 
يكون هذا الأقاء اقرب 
نما تنوقعون:.. وهو 
ماحدث بالفعل حين 
التقى الزء ومان بهد 
"reme‏ 
الكويت خلال القمة الاسلا‌ية وبعد خه سة 
شهور فى الدار البیضاء فى القه 3 العربية.. 
ثم توالت اللقادات جتی وه لت إلى EY‏ لقاء 
س جل الاؤلف تفه یلات)ا جمیدا 

وینتبه المؤلف إلى حفبقة مهمة یوک ها فى 
کل صفحات هذا isnt‏ هی أن الد لاقة 
التاريذية بين الشددين القمقیقین وتفاعاه! 
الایجابی 6 اضیا وحاضرا رديه زه و1 تماق 
الركن الاهم والاکذر تأثيرا فى قوة الامة 
all‏ رید وصلاية موقفم ! adl‏ اسی فى 
مواجهة كل ال خططات التی تعمل على النیل 
من الس يادة القودية والوطنية لاقطار ااوطان 
الكد ير ويض رب als!‏ الث واهد والاسظة 
على ديوية واه ية اللقاء بين افراد الث هب 
الواحد فى ااومانین العظيم ین. وعلى ٠‏ ايزا 
هذا الأقاء من o‏ ورة عى اراب الصدع 
ووحدة القرار السياسى الاءة العربية. 
i m Te‏ یسوم عن الاش ادة 
2 ن إطارات 
الفكر 
FER 3 NER‏ 
الشاء لة al‏ ضدايا وطنه وأصةه ولا اظن أن 
المؤاف كدان قسادرا على أن یت-جساوز عن 
خصائص شخصيته الثقفة المحببة Vall‏ 
يجبا اله روبة إلى آخر دی ویخاه, ة آنه 
من القیادات السياس ية الهريية الف ابة التى 
بدات دی وا ءکانشع | اللائقة بها فى صذع 
الكبير. ويالإضافة 
إلى ثقاة ته الق انونية اا رفیعة ونث اهاه 
acl‏ اسی للم قد إلى قود لد بكرة عند 


a 


حض ارة وطذه | p‏ 


sg پک غل منصب لمكاو‎ b Lean 
الاء لام الس وری ضلا عن أنه تولى إدارة‎ 


عدد من الوس ات الاء لادية الي هة که 1 
م ارس الدمل البرذاتی 5هض و فى مجاس 


الش عب الشوری.. وه كذ 
كتابه «لقاء النسورء تقتى ء «برة عن قملعة 
هن تسده وقکره ووجدانه ف هو 322-22 إلى 
أبعد مدی بكل عافی هذا اللقاء وهو دفي 
باستمرار هذا الاقاء وازد هاره وتطوره إلى 
داهو دتوقع d‏ ب دكم التاريغ 

واعای اکرر هذا مماذك رته Lalo‏ من أن 


فان صضدات 


د. محمد الدوادی 


والأربعين 


هازن یو سف صباع 


«اقاء التسوره ويتحدث عن لقاءات الزءيمين 
إلا أن الزاف - دهكم ثة افته وانته اذه اليارز 
[اعروية فكرا وههارسءة ‏ اتخذ هذه الاقاءات 


كداب واسع لاحدیث عن ااعلاقات الأزلية 
التى ريطت بين الشعب العریی في مده ر 
وسوريا. وام يقف ألؤ!ف عذد حسدود 
الأقساءات ليسول 


x‏ اسخة رلکته 


ros‏ دن اه م 
iud EN‏ القديدة ااتی روطت 
ااقطرین منذ الا الأخامسسة من الالف 
الثانی قبل آایلاد حینه | كانت سدوريا جزءا 
من ءملكة الاك cg all‏ ااعظیم تحتعس 
ال ااث الذی تمکن من تود يد القطرین فى 
دولة واحسدة ادها بدكمة وب اق-ت دار من 
عاصه ‏ ملک » فى طب ة. وته تهت الم لاد 
تحت قيادته بحقبة مديدة من الأمن والس لام 
المتد على ربوع النطقة كلها 

وبالطبع ف ان المؤاف ام يغ فل الود دات 
ااتکررة ااتی انعقدت آواه‌سرها بين 
القطر ين الث قیقین, والتی ام یقدر لها أن 


ت خسبسو ابدا على الرغم هن کل الظروف 
الصء Ra‏ ومع أن اارئیس مبباوك uli‏ 
الد کم بیذما اه 
اش به »جه دة الا أن حنینا قویا كان یدة هد 
إلى اس تتذاف هذه الدلاقة إلى القدر اللائق 
بیلاین خرچ لتوه ء | منتص رین من درب 
أعادت الامة الدربية كرامتها وعزتها بفضل 
قیارح حکیهة اجیشعین باس لي ته‌کذا من أن 


ات بين البلدین 


يه 12 - فى ایام مددودة - تهسرا غير 
مسبوق فى ظر وق اقل ه اتوصف به أذها 
كانت تور اادرب نس ها مس حیلا هن 
رابع الس‌تدیا 

وهكذا اس pus‏ اذولف أن يروي للق ارئ 
ثقص يلات مهم ة عن الالية التی عادت بها 
الهلاقات بين مصر وسوریا ومد بر الدرب.. 
ویروی المؤاف كيف psa‏ عدت د دث اسم 
الرئیس الاد فى سايق ۱۹۸۹ بن س یاه نه 
لن يعتوض غا 
القه ة العربية 2 الطارث ئة القرر اندة ادها فى 
الدار الب خساء فى #طلع ایو ۱۹۸۹ بات 
سوریا تری فى حضور الرئيس مبارك هذه 
الق ة تطورا طبيعيا وإيجابداء وانها تری ان 
Er Sa m m‏ 


ی آشترا اك الرئیس م بارك فى 


pala lacs "e sul‏ خددام یزور 
ی ذهاية ۱۹۸۹ وادای بته بريد » 


a لو أن‎ uel Ex 
أت-حسدید .23-2 الشباء ر وال‎ 
أس تطيم اادییر اهبرت. واننی آشعر فى‎ 
الواقع بمشاعر عميقة تعیدنا إلى الاضی‎ 
تشدنا إلى امس قبل منذ الا حظة التی‎ 


TIE 
فی ه داد ض ذم واذیق استطاع الأستاذ هازن‎ 
یوسف صبباغ أن يقدم للدكدية امردية رؤية‎ 
س‌داسبة هدميزة د دفل دالإد اطة وبالق دول وفى‎ 
الواعى‎ ada ill, دااقدرة ااقذة على‎ asl) ااوقت‎ 

laa MI‏ التی نهر نذا دةهاقدة دون ان ذدرى عاى 
وده النقين الاذط الدقیق ااذى بذ ضاه ها ولا الذيط 
بع ااذى daa es‏ بين دوانبها ااختافة ولكن 
صباغ اسقطاع از ؛قدم اذا هذا وان بداذا عليه ای 
سره mi‏ عن اقاءات القمة الاذذ ر 
ای جه هت یب اازع من اا دا يمين دستی ددارك 
ودافظ الاسد سواء تاك اادی تهت عاى أرض 
سوريا او ull‏ دّدهت عای ارض هصر. 


اارف 


وقد انتمه الاس تاذ صباغ - بد كم تقاقته 
اارقيعة إلى جوهر اإتدائل فى ش خصیتی 
اازعيي هم العظي مین االذین قتادا بلایه ما 
لف درات طرياة وصازالا يواصسلان نهج Lag‏ 


الدمین فى القي a Sn ail‏ بقوجه قوهمی 


بووح الس تولية الواءية والساعية إلى 
آقضل غد الاجیال القاده ة من أيذاء الث مب 
ااعریی 


الواحد فى مصدر وسوریا- 
من حرص MILI‏ صياغ على 
ارئه بكل تفص لات ااحدث ويكل 
EON‏ السياق بتل الواف جهدا [RC‏ 
فى أن بق م اکل حديث من احاديثه عن کل 
من لقاءات القءة الشدركة بين الزعيمين 
دچسذات وافسييسة عن الظروف والتطورات 
ااس احات الدولية واأعربية 
:قاد كل قهة من القدم المتدة 
وام به ذل الأس داذ المؤلف ule‏ 
ااقساری بقسةءرا الأحساديث 
وااحوارات الص دفية التی اعقبت اللقاءات 


التاريذية على 


راسلی وکالات الانیاء 
ان الذى يطااع کتاب 

یاع ات كثيرة لاتقف 

عذد حد الإعسجاب وال قير لزعي مين 


لقاء انسور یخرج با 


اد سیزین. وإنها تنطاق من هذا الاع Us‏ 
والتقدیر إلى تفهم عه يق اقدرة کلیهدا على 
ضه بط الاتقهال دجاه 
dela Ula‏ وعاى اس دش راف الآفاق 
النگی لأبذاء ش هبيه | الدظيمين ووطنيهما 
ولا اس تطيم ! 
إعجابى االامتا 


ال حدى وقبواه. وعلی 


ها آیدیه lagi‏ من 
ی بق رة کل من حافظ 


آلاسد وه acm‏ حستی ميارك على فصل کل 
مادو a‏ وض وعی عن كل ماهو ذاتی, وعلی 
فنصل كل ء اهو قايل لاتقاوض عدا ليس 


والصالح تسده عن ال 
والتكتيك الس ی اسی عن الاسسترات 
الأابدة.. واعل هزه اأقدرات المد 
الفرز ااجيد والنی تمتع بها از 


EXE 
بذا الس‌نون وتمر الایام يعد‎ 


mE 

ص دور هذا الکتاب MNT NE‏ 
ه دی niea‏ اته كديرا من القدرة على 
«الرؤية فى الض ي اب التى اجادها وته‌تع 
بها القائدان اللذان اشد ركا افی القدرة 


التءيزة على 
السياسية والاسترانيجية الحكيمة رغم 
الظروف الص هبة التى أحاطت بمسيرة 
كل -ذهء | طيلة aad‏ اله ستواية التاري خية 
فى یادیهها الث قيقين 

وقد تمكن المؤاف من أن یطام قرات على 
عدم ق الهلاقة التى ريطت دين الرئيسمين 
والتى ته ود إلى ثلاثين ع ipo cies Lal‏ 
التسقی افی ۱۹۹۹ فى مطار باب يس ودو 
ماع ب ر عنه الرئیس الأ د بقوله فى sal‏ 
اللقامات: اذا والرئیس ددارك علاقتذا قديهة 
وندن زه لاء سلاح واصدقاء وفی وقت عن 
الاوقات US‏ فى جيش واحد ودولة واحدة 
ودااروح نفس ها تددث الرئيس م بارك عن 
آخوته وزه‌اات» وعلاقته الث خصية ءالرئیسی 
حافظ الاد ند. 

وعلى الرغم من ان ااکد اب يد مل عنوان 


تخفيف المنااج الار d) al‏ 


وة درات ااتاف دق بدلاً من ة درات الذ وفحق: 
وقدرات الت جه بع بدلا دن قدرات ااترکیب: 
وقدرات ااخلط بدلا من قدرات ااتصیی ‏ 
وة درات ااتسعه يم ااساذج dao‏ دن قدرات 
الدتسد ايل اا ذاضج, وق درات الاستهزاء 
واات ف كيك بدلا ه ن قءدرات Bal‏ ذ... وه كذا 
يذ مو ایضسا فى فيوس هم الإيدان د ll‏ دظ 
ودفكرة ااوّاد رة ددلا دن دراسة الاح ته الات 
وتة دير المواقف.. وعاى هذا الذحو تتيي دا 
من خلال ME‏ عایم IE‏ تام وایس من خ لال Ai‏ 
قذاة اخسری كل ااسسءول المؤدية إا ى تکوین 
شخصياد: سیکوباتية ومريضة بالفصام 
ودالدارنودا أو مرکیات اانقص. 

اه ! || جاذب الذااث ذهو فقد القدرة على 
القهعام. وهی اه م ااقدرات ااتی دجب على 
المدرس ة أن تذه يها (او تسدَدقة ١‏ على اقل 
تقدیر) فذدن أمسام ذموذج اا تامسیسن ااذی 
بارس ه ذه-جسا فميده کل شىء ویجستساز 
اه دد اذا ده بی اه اذه عرف كل شىء دنس 3 
ءاة فى الماثة. ومن الواضع أن هذا ااام يذ 
لا یجد أى رغب 2 فى أن يستطاع شدثاً آذر 
دعد هذه الش 4ادة الط بوء td allg à‏ ودن 
هؤلاء ذدٍد الیوم أذهاطا غ aa‏ كااذين إذا 
س Il‏ هم س ؤالا یب یطا ± ج زوا عن إجايده, 
واکذهم فى الوقت نقسه ید ده وذك دااقاسم 
داذهم به‌رفون الاج ابة لآذوم د luo‏ وا عای 
اادرجة ااذه ائية فى العام الذی دد توی هذا 
ااس‌وال.. إذن ج اوبذی دابنی.: ف یکون اارد 
وداذا اجیبل؛ هل تمتحننی اذا اذى 
د صات على ااذه اية ااتی ام a3‏ صل عاديا 
حضرتک انت آبدا! 


ااض دایا . 

Lalá‏ ااج اذب الأول qd‏ و فقدان احرام 
à acalill‏ اا هام والادب واکل نص علمی أو 
ادبى واکل مادة 8 ویاتی هذا 32,235 
طب دود ة جدا وضه‌ني3 جدا للیون الش اسم 
laa‏ دين ااناهج ال قورة والاستسصاذات 
العسامسة ذاك ان واض عى الاه-تسدداذات قد 
اصب‌صوا بدا ه-ون ته ام العام اذه هن 
call‏ جيل أن يضه وا ad‏ تصاذا جاداً أو 
حقد قدأ فى ه ذه al gll‏ ااصهية المكدسية 
واهذا فهم a‏ ضطرون إلى وضع ام داذات 
صورية جدداً.. وفی ظل الس وط اا نی يُرقع 
فى كل وسسساذل الاعسلام ودا هب فا هسور 
واصبهی a aal‏ اذات بان تکون الاه ذد اذات 
قى هستوی ااطالب ااتوسط وفی JE‏ رؤدة 
۵ ؤلاء اراس الذثب ااط اثر ال تسهسذاة فى 
اا« قودات الش ديدة وااذ مس فة ااتی فذرضت 
طوال ااسنوات اا اضية علی بعض واضهی 
الامستسحساذات 1 ذين تجراوا ووضصوا 
اه‌دد اذات 142 dé ach‏ الاه‌ددان.. 13524 فان 
ااتاصیذ مه ما ذاك ر أو ام بذاک ر 4.2035 
باه .ةد ان هين. وکه ا ذک ردا d‏ د اص بدت 
هتوسطات ااجاه‌یع فى الشهادة الاوتدائية 
ف وق 746 وهی اانظرية نة Lena‏ ااذى ك ان 
الوزیر ده شر ب ها فى نظام الت د سین فى 


آه adi‏ اذب ااذاذى ذهو احذقار التلاه بذ 
(ق-درات الاسستسيسع ءاب والإدراك وا نسذکسر 
والاستدعاء» وه ی قارات 4-433 هن 
المقروض ان 142225 الذهايم بااتدریج واکن 
الذی بحدث فى ظل الذاهج الد ض خهة أن 
ااذی يده و هو الددیل ااکالب اهقه القدرات 
فاس اتذة ااذ صوصية يداه ون ااطلاب كيف 
alin‏ ۾ ون» على الإج اة بدلا من ااتوص يل 
ااعسهسا. وکدف ١يا‏ دذون» ll‏ كادءة بدلا من ان 
بص اوا إلى نطقسهنا Hl‏ صسحیم. وک-یف 
يسمت خلون ااء موه یات فى الإج al‏ وکیف 
دا جساون إا ى ااداول ا وسطى من اجل 
اج تذاب اادرج ات الضداتهة... وهکذا وهكذا 


وتص بح ال 3 ضداع الودف الاردوی 
وذه‌و قدرات كاذية كان من الأجدر أن تنه و 


يدلا هذهسا ااقسدرات المثاى. وهكذا 223 
قسدرات الفسهاوة ددلاً دن قسدرات اانكساء, 


هذا الهدف وهذا السسدژی مضطرون إلى 
بذل جسهد ه ضساءف فى اسة يهاب هذه 
M‏ الا حسش-وة. وقبد ذکسر ای كل دن 
سا دهم دن هؤلاء المعله بن انهم یدداون الان 
ج هذا لا يقل دال من الادوال عن 3421 
!اذى کسانوا دیسناوده اذذاء دراستهم 
ااجاههيسة؛ دل رده! كيان لهم اله-ذر ف 
الجساسعة فى أن هسه لرا ب عض الاجسزاء 
اعتداداً على aa‏ دا الأسثلة الاخذياردة, وعاى 
أن تدة يق ااذجاح فى دد ذاته لا يد ضى 
Asl‏ ر من خ هسب ين او ستن قى LT‏ اة. ونكن 
م وقفهم اادوم اصبح اف دب فلن d4324‏ 
الدرس ان یری ذفسه وه رفى وضع الدجز 
أمدام تلاصیدده. وان haa‏ 4 تلامي ذه حق 
الإج ابة عاى ذلاثة أسةاةفقط من كل اربه ة 
اسئاة يوج هوذها (ایه.. 

وهکذا فقد وصباذا ذئ السنوات الماض ية 
إلى ااوضع ااذى اص دح ند دم عاى اادارس 
dca Il‏ الد ريه ب على سمفنها الا 
تس وظف لاداء وظائف التدريس فى اارحاة 
الادتدائية إلا ا! داصا ين على دباودات عااية 
ده د البكالوردوس أت أو سا بن ادرجءات 
الماجس دد رہ وايس سرآان 5 1533 من هذه 
المدارس تحفل الان بااطبیبٍ ات والمهذدس ات 
االاتی يؤدين وظ دة ة ال روس.. 12453 كان 
هذا فى ذظ ر ااب عوض نو:ا من الذير ااذی 
یاتی ضهن ااشرور لآن لثل وج ه فى اادد اة 
وجها آخر.. 

وقد تفضات الوزارةهدل مشکا 1 هذه 
المذاهج ااص ع dq‏ واأكدسة دحل ید دو اها 
منطة دا بوذه ١‏ هو يدثل دامة 4$ 5« وذاك 
بان لجنات الوزارة إلى |لفراط فى تسه يل 
ual‏ حساذات العام 2, وردسيث, ان ذس a‏ 
ااذجاح فى هذه الث هادة لايذد 


اصد حت 
فى ااغااب قريدة جدا من. ۱۰/ وان متوسط 
مج اديع الدرجات فى هله الف ي ادة نصبح 
PAL‏ 

د هذا كاه فى ala‏ ة إاى ان اقول 
وأقرر ان هذا الاساوب دروف بقض ى قض اء 
تاها على alie‏ ات آفراد الو دل الذى تعام به, 
وس وف بژتر تاذدرا ساییا بعيد المدى على 
ذلائة جوانب دن شضها د 3 ااجیل ااقهادم 
وجسواذب الادراك فى ه ej‏ ١ا‏ تسلاهسوسة 


Cual 


دن العذاوین المتكررة قى صءد.افتنا ان 
يص رح وزير اد رید 3 قى اول كل عنام بانه 
آسو بتخفیف المذاهج دن 42.21( وون 
اابعسوسیب أن ۵ ذا Y‏ يدسدث وانه! یزداد 
دشو Lal e‏ بود ءام وغنی عن اایدان ان 
ااقصود دا دشو فى تص رددات اوزیر هو 
ذاك اد زید اذى لا ازوم اه, ودن اا «-جدیب 
ائيسة ان هذا لا a‏ حسدث وانما بزداد 
الاسسهاب و الاطذ اب والذفو وااتة حسیل 
والمقسدمسات lo gla ll‏ 2 والمط وااةکرار وال 
gl gil‏ وصور الط ودل واا تسوسسيع 
وااتضذيم. 

وایس هذا احسسن ااحظ د و موضوع 
مسقتاا ی ااب وم.. وانه! أقسه سد كيمسا لادظ 
ال قساری» فى العنوان حسشسوا آخسر هو 
a‏ ضه ون اا داهج نفسها.. وان اس د رض 
امسام La «s LA‏ تحسفل ده کستب المر<1ة 
الإدتدائية الان واکنی اقس م بالله غير انث 
ان مسحي ويات هذه الكدب صه 3a‏ على 


مود 


ف ذصرياً رغم ذهدة الله ااکدری عای. وفی 
اکذر من اج دهاع عادى أكاديمى عای اعای 
مسسدعوی تطرقذ | إلى اسستطلاع اراذنا 
aca S‏ £9 دن شاب هدشات Ml‏ دريس 
بك یات ااط ب لانزال cna‏ فظين بق دراتذا 
الذهنية Aula‏ ددا فام یشذ احد هذا عن 
TES‏ ءسه وب 2 وحعرج هذه الق ررات 
الدراسسيسة التى اد تلددا بهسا فى A‏ 21 
الأذيرة ددت شعار تطوير ااذعایم.. 

وة د دفيونى الانده اش أن اسال زه لاثی 
فی alsil‏ ات الاخ رىء وراعنی ان زه لائی من 
e‏ ض et‏ همود 3 5 ريس وكلي تى الهذدسة 
والعاوم دشد رون بدا نشع 
الطب دن صس‌عسودات هذ 


السذة ا! al.‏ سسة الادة دا [FER‏ 
يدرس کل اجهزة الجسم اا دش رى بطرية 3 
تذصیادة fall laa.‏ درك ااتدادم MORES‏ 
dais]‏ الطب إذن؟.. وقد ذبهنی بعض زه لاثى 
أذهم لا یف فق ون على ااتسلاه وذ فسصسب 
واكذهم يش فةون ایض ا على المعامين ااذين 
هم بحكم ال 214 مطالبون كه ا تقول al‏ بول 
التعرديية + ان یکونوا فى هسوقف أقعوى من 
» واقف الاد لاه‌یذ, فإذا بهم من Jal‏ تحقیق 


ااعلوم فى 


| لشيخ محمد متولى الشسعراوى فی رحابا - 
شيخنا الحليل. . هننیا لك ما أسلفت 


هن أشق الأدور على Jàall‏ و ااداس جميعا أن بده ی الادسان شخصا دیا 
ى الوجدان وااکدان.. وأذت داشيخنا الجايل حى ای kia.‏ ما دقيدا دحن 

E‏ على ظهر الارضص. . اقد کذت فذا قريداء دل كدت وصازات وسدقال علا 
وعلامة فارقة على طردق الادصان واادقی بااله عر 9 Ja‏ .. اقد كدت تحب الاه 
داشنكنا ولا دعدل ده شددا.۔ ومن eA‏ الاه احده e‏ فيد La 953 AMA‏ 
ذراه فيك و تحت كه Ys‏ نذطانه.. اقد جاهدت قى الله دق <هاده. وام تفرط وام 
oe‏ وام ذستکن.. وام تدخر دن حهدك ووقدك وص.ددك شددنا دل ظلات تداغ 
رسالة الله ca‏ النفس الأذدر.. آنت کالشهداء حى : ساذن الاه عذد ردك. فان 
كدت قد غادرت دددا الداس ددس دك فادك حاضر فى داكوت االه «مع اادین أندم 
الله عاسهم دن الندیی وااصددقين وااشهداء وااصااحين وحسسن اوائك رفددذا. 
ذاك اااضل من الله وكفى دااله «Lade‏ . [اادساء : ۹۹ 2 

فضيلة الادام دد دد pm"‏ ااشعراوی . کدت آدسادا 2258 دا دكون دداول 
الكادة ومعازيها ودرامدها. . وکدت e Àa 8l all ۳ "ee‏ دل تحملت فى 
سيلك La‏ تحملت. ام بضعف ذاك دن عردد نك ولح نهتر اك شعرة.. دل كذت 
شاد خا راسخاً دترفعا عن العذار كذت دحق Gela‏ الى االه على دصيرة. 

شیختا اادایل لادماری 2-2 اذك ستذرك في ددبادا فراغا ما كان دداؤد 
غبرك.. واکن اسنوددا ردول الله وخادم الاددداء دحدد صلی الاه عليه وسلم ان 
خصد رده دکواه : 

[ ودا جعاذا لدشير دن قداك الذلد افذن مت فهم الضاادون.. کل دفس داذ8٩‏ 
اذوت ودداوکم. دالشر والذدر فقذة والدنا 3 .52-2 5 [ [الاددداء : [re - Y£‏ 

ذهددذا اك دا أسافت دادن ردك : 

[فهو فى عدشة راضدة فى حنة عاادة.. قطوفها داددة. كاوا واشردوا 3235( 
o re las‏ الادام الخلاية] [الحاةة : : ۲۱ - [Y4‏ 

امادنا Gus‏ الشء‌راوی : 

سسلام لك وسلام علیك. ودعساوتا الى اللد ان تکون دمن رضي االد عنم 
ورضوا عند ذاك أن <شی ريه [الديدة : ۸]... 


سفير: د. فتحی درعی 
السعر آوی. . ! land‏ الهادى 


فددا دين کل معاد رید تدذع ااشدخ الشعراوی دقدرة فاذقة على اجدذاب اکدر 
عدد دن مختلف ااحاواثفب ای محیط المادی و الهادیء. وکان شان اصحاب 
اادعوات الصالحة درداد اتساعا مع الایام لاذه ام نكن دهدف ددعوته الى هدف 
يستعمل هؤلاء اي ااوصول all‏ عای اعدام ولا على y 3) agsl3Si‏ عا adii s‏ دن 
داب آوای) واددا کان دی دف فى دساطة شديدة الى أن برتقی سهؤلاء جميعا فى 
صدارج الادمان دالله والهدادة إلى طريقفه وااساوك rr‏ و Ax cala dall‏ 
والشخصية الآددة. وقد وحد الشدخ الشعراوی دذس+ دود مدموعات کددرة جدا 
دن ااداس فى طردق ذراده الله فام د نص ده (ادخظلذ واحدة غرور الزعيد. 9 lad‏ تصور 
à cua‏ كدا كاذت داافعل دفسا مسذواة عن انفس وخ ددرا مسئولا عن ضدادر. 
وكانت معاوداته اقرب الى الشداب دن دسداومات الاسدان ااددم, وکان اداوه ji‏ 
إلى إسام دت غدر aio‏ إلى اداء al cat‏ ای مسحد قاقرى. وکادت تعبيراته 
وت دده اده وسدازاته وصوره و اس‌دعاراند وتجديداته أدسط دن أن دکتددنا ای 
دکاف أو دعقدد أو دركدب. ومع كل هذا ققد كانت صلته ددرددده ومستمعيه 
وددنادید TEN.‏ کدرا جدا دن أن متصورها الاذسان. كادت مداشر3 جدا وحميمية 
ددا دخ T‏ قد $i‏ للمتفلسفين EE‏ كذدوط العدكدوت ولکنعا ENT:‏ ویصا ددا - 
ومازال. بیدو آاوی واصاب دن أي صاة اذری. لانها کادت صاة اسة راسذة دن 
ددث ااطدء4 وان لم تكن کذاك دن حیت A33 al ela;‏ 

ولاه دن ااداسب أن شتامل فى دض الاخةلاذات حول شخصية الشعراوى 
واتره: : كان ااشعراوی بادا إلى qum‏ الراقدة حين دددذاج ادها وكان بذعل داك 
فى دراءة الاطغال و سراع الدعاة. ولهذا فود قدره" مجمع اللؤة الفصحى داس 
ودعاه إلى تدوء صقعده دين ااخالددن, وكان ااشعراوی كذدرا ما بتسرح ots‏ لا 
نقرا الا القرآن الكردم واكن أحاديته كاذت تدم عن آذه لا يكف عن القراءة 9 43i‏ 
alia‏ حدد اكل تقحسدلات الحیاة والعاد والاتتصاد ولادق نداردات الاجتماع 
ENT‏ العاوم الحديثة ومنجزات الذکدولوچدا , وکان هذا اخاهر La‏ یکون 3 
diia‏ وتسد ب هاده وحواشيه. واكده ‏ والعلم عدد االد - كان eb‏ الاصانة دی PL‏ 
ديد الذاس jin e cu‏ 4331 اقتداء دد. 

وکان الشعراوی Lili.‏ واضح الانتماء ی افكارد اانداسدة, ودع آذك el‏ يكن 
سدالا إلى الد زددة دمعداشا اادىداددكى فاده حين اخدار ai‏ الس تساستی كان 
داندا فى الصف اادی قدد اغلبية ااشعب 

MET‏ لشو اوی رادها . يستعمل leal‏ واافاس 3à‏ والقداس La33‏ استعتله 
الاو دون 9 L5,‏ اکتر. وکان ااشعراوی يمضى فى استدتاجادیا 1 ی دهادتها 
مادام دحلمندا الى وس اذله ومقدماته.. واکده مع 133 - والحق دقال - كان يؤمن 
درحادة اافکر حدى وان ام ندرك هذه dala M‏ دما دكنه الله دن وتادل عداية. 
ولهذا فان الاشدنداء ااقادی کان دلاود خطو 43l‏ فی sala all‏ ج الفكرى. وتقدل RT‏ 
على اارغم دن أن الحماددر ووسادل الاعلام والمشاعر الجارفة كانت طوع دداده. 
واو کان دد رذسا واو ددیسده 3 JA‏ فی 29214 Ja-‏ فى ااعقدین 22H‏ ردن 
حرودا لا تقل ضراوة عن الحروب الصليبية ولعقد محاكم لا تقل قسوة عن 
محاکم النفتیش. ولکده احدسن الدخا ام بفعل 322219135 الید. وکان A£ ical‏ 
عن naci S‏ من ااب‌اوك الارعن أعظم ‏ فى رادی ااتسواضع . دكشيسر جدا سن کل 
اذجازاته الفكردة و اافقودة واادساذدة. دل ومن كل انجازات آقراذه على مدی القرن 
i yea‏ وکان الشعراوی 1839-5 13-3 فى اانو قف عدد لدخلة <-اسسد.ة فى کل 
ااحلادات QA‏ انددقات دند ودين YI‏ ااذکر والادب و Auulacalf‏ 

عون آن الاهم من کل là‏ أن 135 اارحل كان يمضى فی طردق الاس‌طورة دن 
حدث لا ندری. واكده كان فى بساطلة تثدددة دد طم deudas‏ أسطورة شخصتتد, 
وکان Jain‏ هذا دةلقاذىة شديدة ویمهارة 522345 أيضا + ان بادا دن حين الى 
آذر الى الادرة ندوی دها اادااونات اافی TI‏ & اتکون دن شخصه او recu‏ 
أسطورة.. وام يكن دكف عن تذك ير داسه والناس ددسساطة أصدول دل وببساطة 
عامه.. وعلی النقدض صن كل اقطاب ااذکر الذین عرش هم الصالم العردي 
ااشسوراوی اقرب ااداس ااددن کتبوا سدردهم الى الهردددن فى ادتهاج vet‏ 
الصدق الطاق و الدددث عن کل دوازع اانفس. وکان ااشعراوی دحاول على 
اادوام آن ناخد الاضدواء Ie‏ اادوادب ااظاصة دن <.یانه العقادة واادراسدة. 
وقد انتهح فى 135 ادضا سلوك ااواتقین الراضدن دين دای بخطوات حداته ان 
دکون هتاثرة دخالع NEU‏ آو وف دن علهد ااثورة. ودا ساءه دن رای واحد e‏ 
اذه كدان فى وسعه أن يقعل. ولکنه آثر أن بدیضی دح ساته دهددا عن Jis‏ 035 
aU ua‏ قصيرة الادل. 


د. محمد الحوادى 
M] 7‏ — نتسب 


واحدا تلو آخر.. ومن االفت لانظر ان 
ااحدقق القض ای ام بقف عند مرحلة من 
ااراحل ایعلن الذهاية لاذه یه رف أن 3S jall‏ 
Lua al‏ 4 طوياة ولا تندهی بصدور ما 
| — ااناس أو ما درضيوم واذما u^‏ 
اجراءات واه 31 ووثائق. ثم اج رامات وادلة 

ولعل هذا بریذا كيف انتا فى حاجة إلى 
أن نتهقب الؤساد على مسدتوى M‏ حايات 
مشلا (ولو فى واق.عة واحدة ذدرس من 
خلالها نه‌ودج اقساد )اى 23 ما فعل 
ااحقق القضائی ستار والا uS‏ 
بسوخة رئيس الوزراء فی هذا العسام 
وصرخة رئيس دیوان ریس الومهورية 
فى العام اافات حیث تظل هذه بدذاية 
صرخات فی اليرية. 

وایس فى هذا ظلما aal‏ حافة ولا 
السياسة فالسياسى القدير ینبه الى راحة 
أو دذان اافساد وكذلك تة مل الصدافة 
بتفه-یل اکذرء واکن مكل هذه المؤاسد تظل 
ب داجة الى القضاء VA sal‏ وليؤكدها 
رایبین دلا ابس عن وده Usi‏ والص واب 
حستی لا تهدم الادكام ولایظلم برىء 
ولایفلت د جرم. 

ecce 

© الدرس اا دامس فى ماساة کلرنتون: 
انه يص.هب خاط القیم وتقدیدها على 23 
هاي تھی رجل او تشتهى سيدة! 

وقد برز هذا بوضوح ی كل الانتقادات 
التى وجهت إلى السسيدة هلارى کلیتتون 
على الرغم من الاء جاب الد دود والمددد 
بشهامتها ail‏ وعای حون أمكن 
all‏ راقبین ان یظهروا اعجابهم Lil ael‏ 
بزوجها ققد كان هن المي تماما آن 
پدقبل al‏ دف.اعهها عن دفاع زوجها 
cell e ill‏ وهکذا ذ.إن م.ضى هد لاری فى 
مذدنی التلیید إلى هایته ام يكن منطقیا . 

ولم aqu‏ الادتقاد لهذا ااف‌حنی "y‏ 
الا عتدما سريت هلاری او بعش 
امدق ادها اذها تفکر فى الطلاق دهد 
ااخروج من البیت الابیض. 

وهگذا اصیحت ذكرّة قد ول مب دا 
المدماحة ه رتدطا بوجودها واس ته رارها 
اکثر جانبية من ذكرة الاخلاص اازائف او 
البری» الى ا AM‏ 

ورأی الراقیون ااعاقلون ان ااتص 
السرحی لاد جوز له ان یه‌ضی الى الذهاية 
بدون رقع القناع فى احظه ه-ا, وان یکون 
هناك ش.عور مسدردى عند المتفرج بن بل 
وتيقن درامی بن القذاع gis‏ فى ا حظة 
سا وان عليه م ان ينتظروها كسا ان من 
حقهم أن يث اهدواء حتى وان اضه‌اف هذا 
الجسهل بالاحظة واذتظارة ا الى ايعاد 
UT‏ السرحی. d‏ 

وهكذا دغابت س فة aH‏ ياة فى X421‏ 
على کل دن دصاول ان یطن اده یستطیع 
ان يتغاب على نواه‌یس M‏ حياة حتی لو كان 
هذا ااذی يداول سيدة حديدية ااعواطاف 
تغابت ule‏ كل ج رو ھا وجراحها من 
Jal‏ مستقیل سازال Male‏ فى ديذا 
الاءه ال والمداماة دين تصبح سديدة آولی 
سبایق» عن قريب laa.‏ ولریه! نص دح بعد 
سنوات اخ.رى مرش دة فحسب لدوای 
اأرئاسة الاه ريكية تعویضا [ها عن الأه.يدر 
وعلى الهانة ایضا. 


وكان ااهاکم یکاسب من کرسی الدكم 


قداسه All‏ بل loas‏ الاهدا ونه ندا الاهیا 
کذاك. eds‏ يكن من سب یل إلى تصحیح 
اخطاء الحاكم الا العذق ااشديد JS‏ 
ماد دتویه من تأه ر أو ثورة ویکل, ۵ا يندتهى 
اليه من ه ذايح قد یکون الاح اکم نفسه من 
ضدایاها . 

وه ن العجيب ان وض مذ كريذا 
مایزااون يه ة درون ان مسداسب؟ الحاكم 
فض يلة غريية ليس الاسلام عهد بها» بل 
ویجاهرون ان السلام يضفى قداسة على 
طدقة الداكمين! ووذ سوام يف ول هذا عن 
كراهية الالام ويه ضهم یفعاه عن 
كراهية اازء ماء اأ جد دين من أدناء هذا 
الوطن, واابعض الذ.الث يتورط فى سدوه 
الظن ددضدارته دون ان یعی- 

ees 

© الدرس SI‏ الث فى مسل ساة کلینتون: 
ان اذانية فرد واحد قد تكون کفيلة بترجيه 
ذبرية قاضية وقاتاة لاكثر من ةيه ة من 
الق یم العايا وأارةي عة, قها هو کلیتدون 
یقضی ته اما عای کل ها كان قد تبقی من 
حیاء فى ال جتمع الامریکی. 

واستطيع أن اقول دثقة ش.ديدة وعن 
معرفة أن نسددة كبيرة جدا من السددات 
والاه ریکیات مذهن لم يس هن عن طبيعة 
هذه الله ارسسات الث اذة ود دى عن وج ود 
مه ارسات من هذا pi‏ الا حسين جاء 
ذكرها فى رواية کلیذتون, وها هو كاينتون 
نفسه یقضی على قدييمة ایذار الوطن 
والشعب على ااذات والنفسء ذهو من اجل 
عدة ش هور أن تصل فى أقصداها الى اكثر 
من سذدین یضدی JS,‏ ما كانت تمثاه 
الرداسة الامريكرة هن سوير nnm‏ واذا 
بهذا الوقع يتاطخ ويده ری ویسست هان به 
على جه يع الس‌تویات یوما يهد یوم بقضل 
اذانية م يدة تفوق الاناذية التی عبر عذها 
بيت ااث ور 13h I mS‏ مدت «lali‏ 
فلا فزل القطر. 

وقل م نل هذا فی گذیر من تصرف ات 
الس‌ید اارئیس کلینتون ااتی تتم بالافادة 
دن الدع ارة العقاية كاااجوء إلى اللاعب 
فى تعریف العلاقة الجنسيةء وكالاجوء إلى 
الكذيسية د.داح كل يوم بكون ه توق la‏ فيه 
الاح تض ار وكتوجيه الاءتذار الي الزوجة 
والابنة Legal sca a‏ وإلى مونیکا فى مرة 
&« 

Goo 

© اادرس الرایم فى مقس اة کایندون: 
هو داب القضاء فى مواجهة ما يمكن ان 
نطلق عايه الاهتمام ااوجی عند الاعلام. 
فهای دين يثور الاع لام lae,‏ ثم دوود 
ايثور ثم يعود ايهدا فان المدقق القضائى 
ام يكن هو وجه ازه يمل ولایکل. فهو يقدم 
Em‏ الض دم الموثق بەد ان كان قد قدم 
AKA‏ ودود ان كان قد اجری التدقيقات 


اقتریت رواية کلینتون من النقطة الذهائية 
mi‏ ید das‏ یه t‏ دل دسها ب ها dj‏ 
دارسسو ull: Las Ml‏ اافهسول "i‏ 
نشاهدها الا ذهاية ءطولة بض call‏ ىء. 
وهی Aa io‏ من سسصات القن الرواژی 
الامریکی على کل حال.. l3aqa lag‏ من هذه 
الر واية هو الدروس التی ق د تضدىء رؤدتنا 
لادياة من حولنا. 

© اما الدرس الأول فى رواية کلیتتون 
فهو ان اأحضمارة الفردية بكل ها فیها من 
مفاس د colla,‏ مازاات مصممة عای 
استبقاء بعض الفض ائل ااذاقية. دتى وان 
بدا هذا فى اطار ذفعی براجداتى واضح. 
ة الصدق ف ضياة وااکذب رذياة Las‏ كان 
موضوع الدندق أو ااكذب. لأن اأص.دق 
يقود الة ااحالة الاق دصادية على سبیل 
المثال إلى الطريق الاكثر ذائّدة على ادن 
lad‏ والقد.ير.. 

وهكذا فان کلیندون a‏ خطىء لأذه كذب. 
وقد یکون جرا لائه کذب بهد ان m‏ 
اليمين الا یکتب. وإذا استطاعت الدضارة 
ان تدافظ على القيمة المطاقة الصدق, والا 
تغتفر الکذاب جرمه. والامتظر يوطف فیما 
يراه مبررا لهذا الكنب. فس وف تددفظ 
الدضارة لنفس ها بادد هقودات ودودها 
واسته ila d‏ اها أن دخات عن هذه ااقیه 4 
(واظذها Y‏ تفول ولا تذحسدر إلى هذا 
السدوی) فاذه! تکون اقرب إلى السردة 
صاح دة عدارة مص ر ال دديد التی ازاات 
الدع ود ااخرسانی حستی یتسم المكان 
اله فساة فکانت النتيجة ضياع کل شی.. 


© الدرس الثانی فى هفماة کلینتون ان 
القیم الات : لامية اصدیحت تفرض نف بها 
عای اا حد اه Nm‏ حتی فى غير بلاد 
الساهین وددی !3 ان ااسلصین انسهم 
تجاهاوا هذه القیم. 

واعل ابرز قيدة فى alia‏ کلیندون هی 
CT‏ مساشول per NS‏ 
(الرءیة) عن تص رة اته وعن اخلاقه وایس 
من بیل Saa all‏ ان ننکر ان الانسانية ام 
تدرف هذه القيم قبل حکم الاسلام فد 
جاء القران ایتعق به تبی الردءة سدهد 
صلى الله عایه elec‏ وایقول »ادها آذایش ر 
eS.‏ 

وحن بدا آیو بكر اله نديق حکمه قال 
أن احسس نت فستطیعصودی وان اسنت 
فقوه‌ونی. 

ثم جاء عون ایرسخ هذا "PTT edil‏ 
ها یه‌کن [داکم ان ددتمل النقد. 

وإنتنكر ایضا ان !325 عتمان بن عفان 
فى ذهاية خلافته ام تكن الا نتيجة الافراط 
فى استعمال حق الرعية فى انتقاد الحاكم 
Gus laa,‏ راسا براس. 

كما ان الذليفية الرايع JS,‏ ما کیان 
مؤهلا له من قداسة ( لو كان قد وجد فى 
مجتمع غردى من مجتصدات ماقسبل 
الاسلام) عانى أشدالمه اذا2 من الاسراف 
والاغراط فى استعصال هذا الدق ضيده 
بدون ای وازع.. وهكذا. 

اما فيما درل الاسسلام وفي ما قبل 
ا! حض ارات التی آخذت عنه laaas‏ مداسية 
الداكم (فی الحةیة 4 فقد اضطرها التقدم 
الانسانى إلى هذا الاخذ) فقد كان من 
ا ادال ان نتم محاسبة الداكم اى داكم. 


الجو انب السلو کية فى دوادث الطرق 


شاندی لفت سارات ox‏ ارتکیوا أو دعرضوا لد وهم al ad‏ 
ااطرق وان ندال هذه اأذه سوص C das‏ علصد.ة وذنفسيية 
فس کتث ف هذه ال حقية 8 ااذه41 وهی آذهم أخطأوا أو تء‌رضوا 
il aH‏ دون أن ينددهوا اذاك! واه‌ای أفضت فى الحدیث عن 
ااجزئية السايقة بها یکفی افهم الاثار الس يِدة والأك ددة التى 
يد دنلا کثیر من الشاركيات ااتسيية آو غیر bill‏ وتزدی 
فى الذهاية إلى ارتفا ع نسدية ااد وادت وإذاذذ على سبيل JUI‏ 
ااسیارات التى تسد ر بدون الهواكس aida‏ ومدها Raus‏ 
كثيرة من سیارات الكارو وهاشاديها. وه کذا يصيح من الفووم 
مدی اهمية اخضاع هذه الس.يارات الکارو الرةابة ااصارمة 
EET‏ بااهواکس ااخافية.. ومع هذا فان الطرافة ا كتأدءلة 
فى نظمنا قد تداذا على أن هذه ااعریات الگارو لاتدبم الرور 
ولادخض ع اس اطده ولادد تاج s‏ دادتها إلى رخصة قي ادة(!!) 
والأطراف من هذا مایرویه کتدر هذا من آن 
مولاء يد حولون بدكم التطور الزمنی إلى 
قاندی میکروداه‌نات أو ةاثدى سيارات 
نصف نقل ذاقاین دههم ترات ااجهل دلآيات 
اارور وعدم التقدير الكافى المذاطر التى 
قد تنشا عن مثل هذه الأخطاء البسديطة.. 
وعلى الرغم من أن هذا قد يكون ص ددحا بصورة عامقة اننی 
ادف اقا ادق أس.تطيع أن اد أن من بين هؤلاء الذين يقودون 
الكارى والدناطير من یقهم ویتبع قواعد وقاتون المرور بأفضل 
من قائدى بدض الس يارات الؤاذرة. وايس هذا مجالا لایجاد 
nm‏ صراع طيقات واکنی آحب آن أذيه إلى ada‏ من 
بعض التعميمات التی قد تقود فى النهاية إلى الخطأ الضداعف 
واعلی Jail‏ بدد هذا إلى ااتموذج اله‌ملوکی الڈالث ااتمتل 
فى اصرارذا على تهقید ااشکلات الطارنة دين تقع فى وسسط 
ااطرق اله.ریه 3 فذجد ذوی الششخصیات الفهلوية یلجاون 
بسمرعءة إلى استعسمال الاتجاه ال خالف من الطریق اتجاوز 
موضع الأزمة. ثم إذه فى ظل الد ابق والاندةاع الى استعه‌ال 
الادجاه ال ذالف يتوقف الاتجاه الذااف هو الآذر تماها. 
ویهاب الطريق الس-ریم بالشال فى ناد ودي»ه. وتتضاعف 
ااشكاة فى ع جز آغاب سنوارات الاأسصاف وااذد 32 والاوذاش 
عن الوص ول إلى موقع الحادث احل المشكلة ويكون عاديا جدا 
أن يؤدى حادث تصادم واحد توقف الطریق السرد م كله 
دة سا ت bela‏ وينشر هذا فی اابوم التالی فى جصیم 
صحف الصدداح: ويقرؤه الناس جصده ا دون الانتداه الى أن 
الجريدة االادقة تفوق فى بشاعده! الجريمة الأواى.. ولايقف 
الاثر الب اشر لمتل هذا ااسلوك عند هذا الحد. وإنما ذراه الآن 
وقد أصبح يوجد اتجاها خطيرا وهو ضرورة العمل على 
تأمين ه واكب سس ارات کار المسئولين من طدقة الوزراء دين 
یزورون ااحافظات حستی 1A acid‏ 1تل هذا الوقف الذى 
یضطرون إلى الانتظار يه sal‏ سات س.اعات حقی يه ود الطریق 
إلى <الته. ودکذا تصیع ادارة الطريق ذات مستويين: الستوی 
الوادي القايل احددوث هذه اللفاجات عبر السارة. والستوی 
المتديز الذى يتاح عند الداجة فقط ویقتضی تعباة شرطية على 
مستوی كفيل بالتعامل المداشر مع الاختذاقات بالطريقة الكفياة 
بحقیق السيواة ااتی من الفدرض آذها من طبائع الأشياء 
LS,‏ باتت للاسف الشسدید لاتدحقق الا ,123 


شارطية على 
مس‌تری مدين'. واس ت أدب أن أضرب القراء أمظة كذيرة على 
أن الشرطة المصيرية والمرور ااصری قادر تماما یيدة دهقولة 
وغدر ه كلفة على تحة يق انض باطات زه وذجية ule‏ جميع 
دس‌تویات اارور لو أذذا ابیدا «la f‏ طلدات م حددة وءهلية وغير 
مكلةة.. واکنی ساکدفی بنهوذج م ضائ وادد وهو ماتدقق فى 
usi‏ مؤتمر السكان الدولى الذى اذعقد فى القاهرة مذذ أردع 
سنوات وکان ولا یزال مرب الامتال فى اه کاند ة تحقيق 
الس يولة والانسدابية والسرءة والاه‌ان. وکای امل أن 3521 إلى 
تكرار تطديق liia‏ وتقهیلات دذا الذمط وإذراجه بآقصی 
س رعة الى ديز التطبیق العملى موءا کاذت تكن وهی مدقولة 
وفى المتذاول بالفعل 


د. محمد الحوادى 


تداوات ی مقالی ااسسادق al AUI)‏ ۱۹۹۹/۳/۸) الجدوائب 
الم dad‏ فى < وادث الطرق وارحو ان امس الدوم ااجواذب 
ااساوكسيية. ودن حسسن ا[ دظ أن الددن ااذى تقوم عادسه 
د ض اردنا الاسلاهدة قد بهذا میکرا إلى دق ااحاریق, وقد 
کان ا! حددث الذى رواد آدوسددد ااضدری عن ااذبی صای 
االله عاد-ه وساح دن الأحاديث اای 32 ضسدد ها ااتصوص 
8M‏ 3 فى ala jl‏ الاعسداددة ولست آدری ذل لايزال هذا 
الحدیت دقررا أم أن الأذهج قد داثر دااديكة المديطة! 

ذاك آنذا الاسف الشدید أصبحذا بهيدين ثه‌اصا عن ola!‏ 
ددق الطریق وذحن تتهدى عای الطریق دن وسطه ومن &aM a.‏ 
داش اء کذيرة لادحدث فى أى مجتمم متحضر. وكعادة 
الاسد ثذاءات المقئذة تیدا دما هو هين ue‏ بان piod‏ هی 
القاء‌دة. ویسدو أن النسق الد رفى لاشوب 2a‏ ری فى ذهاية 
القرن ad‏ شرین أدسبح مدداجا إلى الداکید على أن القاء 
الاه‌سدتناءات مستالة ميدأ ولس مس A‏ 
نسبية. وحن ذری اشغ الات ااطریق 
واندظار السيارات فى داخل القامرة 
والاس كندرية تصل بالضسيق القاذم فى 
الطريق إلى أن یصیح التيقى الصااح مذه 
لاسیر متراوحا بين 7/755 /YY‏ على أقصی تقدير وذلك يعد 
استغلال جدانبى الشارع لانتظار السسیارات عه وديا على 
اارصیف Blasi,‏ فى صذين وهكذا لايدڊقى دن ذهر الشارع 
بعد ذلك إلا رده » أو ده على اكدر تقدیر. ويدوم دذا الوضع 
بالایل وبالذهار واصسیع حةا «كتمدا لانسدطیع أن نتصور أذه 
سه دتغدر أو بدقاص ف ضلا عن أن يزول: وهكذا تد وات ممرات 
أو هسسارات (المرور) الى مخازن (الانتظار طويل الدی) أو 
مس تودعات (الانتظار قصير المدى). 

وقد اندقل هذا الوضم «القدوة» إلى الطرق القودية جددها 
فاصیع من امعتاد أن تاجا الإدارات الدكودية قبل الاد الى إلى 
ذهر الطريق 31 وظیفه فى وظائف آخ-ری غير وظد فة المرور 
الس ريع واست بحاجة إلى أن ألقت النظر إلى اكشاك نقابات 
الذقل اایری التى تحد.ل اارسوم المفروضية لصالیح هذه 
الذقابات: وإلى اكش اك 2 $5( عند ذهايات المدن qs SIE‏ وعند 
اد دود الادارية الفا .اة بين كل مسحافظتين دم دأتى الماحطات 
المدلية ادةتطم من الطريق مايثيت لها ولنا أذها مدطات على 
الطريق السسریع 


حتى ينقطع فجاة تدفق السیارات المارة فى الطريق الزراعی 


Jai‏ هذا الذى تراه مذلا عند إيتاى الدارود 


بين ااعاصمتین الكديرتين لا اشائ الا لان الدسيارات ااتى AA‏ 
من الطريق مسدطة مشفوة يضم ب يط ذف سها عصودية على 
ااطریق. ودس.تديل أن ذاو ب اعة بل دقيقة من الذهار من هذا 
التوقف ااقیت عند ايتا اابارود > وقل هثل هذا فى شريين على 
طردق يورسعيد ‏ المتنصررة. وفى كفر شكر على طريق 
المنصررة بذهاء وفسى مذد ا الق مح على طریق بنها ازيق... 
ودكذا ودكذا ولایدکر آحد أن مثل هذه التقاطعات د هدي 
الؤرصية اکذیر من < وادث الطريق بطریق م.باشرء ولكن الذى 
یفوتنا أن ess‏ إليه أن أثردا غير الباشر أكثر ضورا لانها مع 
تکراردا ومع طواها تصسيب أعصاب قاد دى السيارات 
بالاضطراب الشديد والذوتر واردغا p‏ ضسفط اادم الذى Sai‏ 
بطريقة مب اشرة وغورية على اداء القاددين فى السافذات التالية 
!234 التقاطعات Aa‏ 

ویذطی من یتصور أن »ااحداطی الذهنی التوافر» ادی 
aita‏ السيارة يظل خابتا طبلة المدة التی بقطعها فى رحلته وفی 
الحقيقة فان رصميد هذا الاحتیاطی ااذهنی یتداقص مع الزمن. 
ويدماب بالقباکل الش.ديد ممع المواقف ااكفيلة داستنزاقه.ء وعن 
تجربة شخصية فإنى فى كڈير من الأ يان أتوقف ته اما عن 
القدادة قبل وصولی الى ذقطة الذهاية لانی لاأجد عندی lassa;‏ 
قادرا على امدادی بالق درة "M‏ القدادة السل ه ‏ والاه دة فی 
all‏ ترة المتبفية من الطردق ولا استانف القدادة الا بعد مداادة 
نفسی وإعادة دآديلة ا . وحدين لایندبه الانسان إلى نفاد هذا 
الرصید فانه يبدأ مباشرة فى الوقوع فى الحطا دون أن بدری 
as si‏ | بالفسدل. ولو آدیح انا أن ذأخذ ذصسوص حگایات 


كي يمكن نطود رالاداءالجامعی! لاو ol‏ 


هیدات ااتدریس ومصاوذی هم ااذین 
سیصیرون حدما اعضاء فى هردات 
اما ااقیاد ات sla ll‏ عیة فانها لحسن 


الدظ وبقوة القانون G3‏ هن بين 
اعضاء ه#یدات ااتدریس, وهگذا به‌کن 
القول Gol,‏ نده‌امل مع طائةة واحدة مع 
اختلاف مس_تويات ااسئولیه او 
المامارسة ولهذا قلادد فى رأدى Q^‏ 
الااتفات الى ادمية احساس اساتذة 
الجاموة 30 .31 s SAM &abl‏ وددن 
لاندعو الى اعسادة النظام الطبقى 
ولاذرغب فى نلك. ولانذحاز لطيقة دون 
طبة, اکن الجامعات فى کل دول الداام 
وذظمه وحضصارانه» لايد ان تکون P‏ 
هذا الوضع الارستقراطی اافکری. 
اضافة الى الارسةقراطدة الاقتصادیة 
والادتماعية. 
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.ومن ااروع ان كديرا من اساتذة 
الجامدة الآن لا يستطيعون فهم 233S‏ 
دن تطورات الحضارة. لا $534( ولا 
المعذى ولا الردود ولا الفاددة من تذوق 
الفنون أو مطااعدها. 

وایس سرا انی اعانی كثيرا فى < 
كثير من زملائی ule‏ الاستمتاع 
دالفنون الجمياة وااراقیه. 

وایس سرا كذاك انی استعین على 
اقذاع اازملاء الذین بصنفون el uit‏ 
من الاخ‌وان المسلمين او من الدماءعات 
الاس.لامية بکدادات الاستاذ محمد قطب 
تفسه! ویما فى کدادات aL!‏ سدد 
قطب. هذا فضلا lae‏ فى SUUS‏ الشيخ 
الغزالى والدكتور مدمد عمارة 

ual,‏ سرا كذاك اذى لم افشل ابدا 
فى تحقيق هذا العنی. وهذا من ح<سن 
الدظء aal,‏ کانت هذاك مشكلة ذات یوم 
فى تدظیم اداء عمل طبى لایتم الا 
Labs ss‏ ذلائة محاور» وقد انتهزت 
الفرصه للاشارة الى قدرة السرح 
الجاد بکل صوره بما فى ذاك عروض 
الاوبرا والباایه على تعوید التلقی على 
ضبط الايقا ع من اجل انشاء ایقاع کلی 
اکذر دقه وتضافرا وتجاودا مع الحاجة 
الانس nob‏ ومع ااشاعر. وحدی مع 
ماتصدره الاجهزة الحددتة فى اع 
اأيصر. 

وقد كان زملانی هؤلاء سعداء الى 
اقصی حد دهذه Al dll‏ وقد دفدهم 
خلقهم العامى المتميز الى الاعتراف 
دالندم على انها قاتتهوم فدها مضی من 
زمنهم. وقد كانت وصیتی فی eli;‏ 
االحظة الا یدرموا اولادهم مما حرموا 
مذه» وان یسعوا الى تزویدهم دما ایس 
متادا من تلقاء ذفسه فى جامهات الیوم 


للاسف الشديد ^ 


لتطوير الاداء الجهامعى مسداولات 
jS‏ & بدكم لاذهائية ااعرفه. وبد كم ان 
العلم نفسه لا يخضعم أو لا دنيغى 9 
يحضم cis y!‏ والا mmn 4L. al‏ 
ومن ثمن الجمود والوات وفضلا عن 
هذین ااعاماين فان الاداء الجامعی 
نفسه یذیغی ان یکرس قدم الحریه فى 
اليدث العلمی والاداء العرفی» ومن ذم 
یصدح تقبيده بدعریغات دحددة نوعا من 
الارتكاس أو الاذتكاس عا 
دهارف وما حدث سین ضعت 
الجامعات فى بدئات مهيزة اتذظدرات 
محددة استهدفت توظیفها لخدمة eil‏ 
الحاكمة والنظریات السائدة. فكانت 
النتيجة ودالا عای . الجامعات وعلی 
الادظه 4 ذف سها۔ 

ومن QA‏ الدظ ان الدواة Al aia‏ 
ى الرئيس مبارك وفی الدکومه. واعدة 
تمام الوعى لهذا العنی لهذا فإنها 
لاتفرض ایدا على EA‏ ات الیب 
م .833-2 ة لتطویر Td‏ الاداء واذما ددعو 
الجامديين الى التفکیر لانفسهم فى هذا 
ااتطويرء وقد دجلی هنا ۴0 o25&‏ دن 
التصردحات والاخطوات الهادفة ol!‏ 
بدآها وزير التعليم الصالی الحالى 
الدکتور مذيد شهاپ. كما تجلی حرصه 
على دایص Ca aL al‏ تدريجيا من 
سیاسدات اارؤدة الاحادية المتعسفة ااتى 
فرضت على الجامعات فى بعض 
الدجزئيات فى عهد وزير سایق كان میالا 
على الدوام بدكم تركدية.» السداسية 
وسجده ااقدیم إلى قرض المركزية 
وااأشدولية. 


ی دحو La‏ 


دید اد ET)‏ 52223 عن ايمان الدولة 
دضرورة دام الجامعة بدي هه 4 تطویر 
نفسهاء كان فى sal‏ االفاءات اأفذتوحة 
الأرئيس ذف ی مدعرض ااكداب منذ د أكثر دن 
عامین. حدن حاول احسد الاساتذة 
الادلاء أن یقدع اارئیس بدیدی ia‏ .4515 
قن اذل تير الجادءة وعنذناك E‏ 
له الرئیس ميارك JS.‏ وضسوح 43 
ستحث الجامعة نقسها واساددتها 
NEG‏ ها C TNOBNT‏ 
اردف الرئيس محذرا الكافة فى الحیط 
الجامعی من الوقوف «مداك سبره. 

© ESI 

Lal‏ فیمایتعاق بالاداء الجاصه‌ی 
ذفسه, فليس من شك انه قد أصيح فى 
حاجة ماحة الى تطوير کذیر, UIS,‏ 
ذعترف بلا ادنی موارية بان مستوی 
الاداء فی كل انهام التقايدية التی تقوم 
ی دون الستوی 
ی دی فدرات طویل4 NT‏ 
jac‏ جامه‌اتذا A yu‏ 

ولست احب ان اخوض فى 
تفصيلات كذيرة تذدقد الستوی التدنی 
لاداء الجاممة all‏ , 4 العماصرة 


بها جاصه‌اتنا مايزال حد 
الذى حققنا عا 


اوظیفتها فى الوقت ااحاضره ولگذی فی 
الوقت ذاته لا استطيع ان اتناول 
مقدرحات هحددة من دون الاشارة الى 
اذتقادات مدددة. 

وفی هذا الصدد قانی سأقتصر فى 
هذا القال على اهم عنصر فى العملية 
التعليمية فى التدأيم الجاسعی وهم 
الفانه‌ون بالاداء الجامدى 


من أعضاء 


تطوير al! alu! jl!‏ ت العليا فى ا الجاووات ااصری 


ا(اجستیر واادکتوراه کتابا على الاقل 
من ااتراث العلمى » كما لا اظن 
الجةرافيا او الاجتداع 
دون ان EE]‏ خريطة iibil Saale‏ ام 
تر دن قتبل, ولا اظن استتلذا فى 
اددى الاغات الادندية دون أن يدرجم 
نصا ادديا من اللغة اأتى تخا صص 
فیها الى العريدة ونصا من العريدة 


آسداذا فى 


quil & all ull‏ دخ صص ذدها. وهذا 
هو ها تأذئ به الجامعات التقدهة فى 
اادول اافردیه. ولا اظن ابتاذا v?‏ أية 
كاية ms ni oh!‏ او الم‌ندسة لا 
احدث انجازات 
تحص اناهن توا Ape C‏ 
سليمة. وأن يكون هو نقسه 4-3 
استحدث المصطلحات العامية الوربية 
ااتى تةابل الصطلعات الاجنبية, ولا 
اظن استاذا فى الادارة ام يقدم ااثل 
فى تطویر احدی موسساتذا العامة أو 
الذادية حتى لو كانت شركة Y‏ يعمل 
فدها أكثر دن مائه.. وهكذا. 

٤‏ - اءتقد أنه قد أن الاوان اتکون 
الاءوام الجامدية فی اادراسات الهايا 
م تضدطه بعض الشىء لا تبدا فى ای 


يقدم لذا کتابا فى 


يوم ولا تندهی فى ای يومء وقد lani‏ 
هذا فى مسقالی السادق «الف باء 
تطوير الاداء الجامدى» الاخبسار: 
۷( 

۵ - لايد من زيادة عدد الاساتذة 
abiti‏ شين اارسائل الجامعية الى 
ol (Ana, Jl i2,‏ یکون احدهم هن 
خارج التخصص تماما حتی نعود 
اصجاب اارهسائل أن يهياوا 
بالایضای فى اة ااعرض. وبوضوح 
اأفكرة ااتى توص وا اایسهادن 
دراس دهم اای حد اقناع دن هم خارج 
التخصص تماما يها أذج زوه فى 
تخصصهم الدقدق: وهذا ایس دالامى 
الهین. بل ريها هو ج-وهر الهلم ااذی 


يدوم ule‏ الوف وح» ودهذا فقط نقضی 
ule‏ عقليات الذقولات وااقص 


والاصق. كما اقدرح أن يكون تكوين 
لجان المذاقءشة خاض La‏ لجدول 
الاءساتذة فى كل الجامعات + رتيب 
دوری UT‏ دون اعتیار لملاقات 
الصداقة رالتیادل دين استاذ: واس تاذ 
او بين کلد؟ واخ ری؛ ومن سخریات 
الق در أن جامهة محریه كبدرة y‏ 
تذدیدب a‏ ناقشات à‏ 
احدا من خارجها لان فيها كلاد تين 


Uu‏ اللچ تير 


مگرردین ولا تذدب احسدا اناقشة 
اادکتوراه الا من جاههة قريية مذها. 
ورغم آذها جامدة متم دزة الا اذها لا 
تفول هذا ابدا من ياب السدر على 
طلاب ضعفاء. واذها لأن الاجيال 
اله.اعدة فدها قد ته‌سورت أن هذا 
الاساوب هو القاعدة من كثرة ما 
تكرر 


دقام اادکتور: 
محمد 
الحوادى 


Aia‏ تصورها اارتدط يت خصصهاء 
وان تاتزم به الاقسام ااعذي ة فى كل 
الجامعات., 
SRR‏ 
Y‏ - من تقالدد اادراسات العایا 
الراسذة فى ااهاام كذه ان الاش راف 
على اأرس_الة العامية يكون لاستاذ 
واحد فسقط, واكذذا فى مصر - 
ولظروف el‏ تعد ميررة - وین ودذا 
قاعدة الاشراف ايكون الاشرفون 
اردعة فى بدض الاحو.ان وذلادة فى 
معظم الاح يبان واثذين فى الذادر 
وواحدا فى الاندرء وقد ترتب على هذا 
ضياع uisa‏ الاس‌تاذية تداماء وتفرق 
دم الطالب دين ااشرفین دون أن یعنی 
به احدهم عذاية ااشرف الودید. بل 
کثیرا ما حدنت نزاعات وم‌شاحذات 
دين الشرفن أبس هذا مدال الدديث 
عنها.. وقد حان الوقت 335211 الى 
التقالید ااجاه‌عی4 الصحيحة والس لیم 
loas‏ من العام اادراسی القادم 
t^ TP‏ استه رار التسجيلات 
ادلال 
aal‏ محل من يسقط عنهم الاش راف 


السايقة على ءاهی عابه وبدون 


سيب الاعارة او غیرها من الاسداپ. 
وارجو ان یدنا هذا الی عصر 
التاميذ والاستاذ الدقیقی عای 323 
ما كانت كدي الط قات ( فى عالذا 
وفی الع_الم كله بهد ذاك) تذکر ان 
شيخ الاسداذ كان فلاذاء وأذه داقی 
عنه العلم فسلان وفلان» ومن دم ده ود 
لتظهر فى مسحیطنا الجامعی 
علمدة مقميزة لا تهتم بكذرة اادد 


مدارسن 


واذها دهتم فدها الاستاذ بأن يكون 
تامیذه ذير دايل عای استاذيته. 
فلك 

٣‏ -لا اعتقد آن الرسالة او 
الاطرودة الجاء دية فى القرن الدادى 
والمشرین تصبح وحدها كافية 
للتمییر عن ته‌کن استاذ ااستقیل من 
ادوات البحث العامى فى محيط 
تخصصه. ولهذا فإنى اعتقد اذه a‏ 
JS!‏ تخصص عله‌ی 
مواز یذجز فيه طالب اادراسات العلیا 
انجازا کفیلا برفم قدراته اليحثية 
وللعلمية والتخصصية خصوصا وهو 
فى سن التكوين العلمى الملدميزء 


واب ت اس تطيع ان اتصور اس تاذا فى 


دن دهد اکادیه‌ی 


الافة الدربية او التاريخ او الفاسفة 
دون أن ددقق فى كل من مسرحلة 


الدراسات ااعلیا فى اجامعتنا الصرية 
مدل شك کددر. dif‏ كان من oS‏ 
ان تهاب NIE‏ التدهور الذى 
c dana‏ الدراسات الجامدية لولا ان 
طدددة هزه اادراسات ترتبط ياختيار 
الاشخذاص ااتقدمی لها pend‏ اولاء 
وددکم هددة آاتدریس فى اخدیارهم 
الی حد ما (ثانيا). ولطبييعة العام 
(ذالذا) العلم یتقی خیثه كما قال 
PEE mnn nnm‏ 

ودع هذا فان احسلاح الدراسات 
اادایا وتدارك امرها ام يددل 221 
مرحاه الاس 5 فمصاء m ule‏ 
مازاات هناك ادجابدات كثرية قادرة 
ale‏ أب توادة الوچه ااشرق الجاععات 
اأصردة فی هذا ااسستوی ال عایه‌ی 
الرفیع. ودهسفقه خاصة po‏ 
الدراسات العايا الجامدية احد 
مجالات الادتكاك والذادة البارزة 
التى دمكن اصر أن تددارى یها فى 
ظل العواة القادمة. فى ظل الفهم 
Ji 4 a-2MI‏ دی یتهتع ده وزبر ااتعلدم 
العالى الح الى تجاه pX—‏ 
اادررس. وفی pua Jb‏ فى تجارة 
ااخدمات Ra‏ دقدم خطوات تنفيذ 
اتغاقیات «lal‏ 

وتظام اذفس نا کذیرا اذا ام نتدبه 
الدراسات 


ارحب سجال 


بسرعة الى حقيقة أن 
ااجامعية ااعلیا هی 
تقفافی یه‌کن دصر أن تحسقق فيه 
اذجازا ذا «JU‏ وفی هذا الصدد فانی 
أدب ان اشير الى يدقن االامح 
الحاکه. 

'- على XA‏ ددص کلایات 
ala M‏ عة 14225 عدم تسچیل الوضوع 
اذا كان قد سبق تسجیله فى اية 
جامعه اخرى: فإن دءض الکایات 
الاخرى تسجل نفس ااوضوع اکشر 
عن درة دون ادنی اعتبار asl‏ ااذی 
داخن به الکلیات الاوای» وتجعل 
ااحامعات كلها 
ی «کسدب 
أن احدا ام 
يس جل ذات ااوضوع من قبل. هذا من 
al‏ ومن ذادية اخری فإن بعوض 


طابةه! یدورون على 
iua ule‏ ق ريبة مدا يه 
دایره کی يقم التأكد هن 


الاق سام تدرك اله.شرؤين او ااطلاب 
sl.‏ الهرية فى اخددار وضوعات 
.دين تات-زم اقسام 
اخری قاياة Rasa, bbs.‏ متكاملة. 
ولست اشك فى انذا جمیها ذهورف ان 
اكل تدخصص ظروفه وخصائص 
xul js‏ واکتدا ذدرف ایضا أنه لايد 
من ذطة عامة ودذهج واضح فیصا 


ule رساناهم.‎ 


تداق بهذد الاطروحات الداء دية حتی 
Y‏ تددول الى là‏ ددولت اليه من اذها 
استيفاء الشكل. ولابد ان تضع كل 
لدذة دائمة من لجان المجلس الاعلی 
لاجاصعات m‏ دفوق مائه وعشرين 


تحفظ ... ابس تطویرا للنعلیم 


as‏ لا بط فون. 
أ انه يس ةديل فهم الجفراقيا بدون قدر م « رل من الحقظ 
على خطوط الطول als‏ رض أو لله واصم أو لعدد السکان او 
الس اح 2 d ani‏ تشرد ية.. وه كذل. ومم هدا ة إن zal‏ د اناتلا من زد ن طويل 
تدرص بکل طريفة على EE‏ نأ النوع من الاس اة الب اث رة. واحسبع 
ال ارف ءليه آن هذه الاسئة لاتوج» ضمن مقرر الج فرافيا وانه | ترجه 
3 فى برنامع اانوعات الاذاعبة او التره يوية كبرذامع 
البرامج تقام قى کلبات الاداپ مقس ها 
ةس وف ته جب اطلاب قسم لاد ذ راةدا نی یت ازل طراعية عن الاج V‏ عن 
e‏ هى في صميم اأج فرافيا لان هذا السزال يترم ااطره ات لاءامة.. ویاقت 
المليساة ذریتع | فى أن الطلاب لا يورقون اس ماء عواص م د حافظات وطنهم: ولا 
دول رطنهم اابربی للگییر 
هذه اریعة ام جرا دلذا على انا اهنا الأحفظ منذ زمن طریل راننا لا جا 
إليه ولا نعند به لا فى لتطیم ولا فى الم ماناد. 
ولهذا ةاذا كان الناء s‏ ية فإننى انمه الداعین الها إلى اننا 
حتتذاها بالامل دنت زمن بعيد.. رخس رنا يسدبيها كثيراً جداً ودذه بعض امه 
© لہ ت فى حاجة إلى أن انكر أن «ااذاکرة d az‏ د ى واحدة من اعظم نهم 
الله على eM‏ فضملا عن اذها فى الحقل شري تمل اعنام صرر الإعجان 
الگهی فی ذلق الاتسان 
© لمث فى حاجة إلى أن اؤكد اهدية الادفظ رفائدته.. لاك ان اليدفيات تبقی 
دكا وى من ان تحتاج إلى تدليل على اهميتها. 
© لست فى tala‏ أيضأ إلى أن اؤكد أن الحفظ illi liae‏ معارب انث اط 
الدث ری على اتمام كير من للهملیات النهذية واانطقية والذكرية فى س رعة 
تضيف إلى لذجاز المرء الفكرى والعه‌لی ولا د مرح منه. 
© لست هي < اجة  al‏ إلى أن آفرر ان التصوص الفكرية ٠س‏ واء كانت 
آدبية ام عله يةء لا يمكن ها أن تنحد بالتفكير آلبشری وتتودد aa‏ وتكتسب 
القدرة على لاذذاءل aca‏ يدون اأد فظ دفية صورة من لاهسن, لأتى یه‌کن 
سقیق ااحفظ بها 
© مت فى حاجة Loa‏ إلى أن أقول ان الدارس !ای نص لا يكتمدب حميميته 
هم آانص بدون دتذل. حتی ار كان هذا الذص مها لا يستدق às Il‏ 
ودع هذا كله قسبوف نه او سدم اع الاس‌طواز ات الس پاسية للتى تزعم ان هذا 
لاوتیر أو ذلك قد أثم النجاح فى الفةءاء على ااحفظ مع Ll‏ قضینا على هذا 
aille‏ الجرم» من زمن طويل . ومع أنه لم يكن مده ا ولا مجره | وإذها كان 
ص احب aai‏ عابنا وعلى البقية الباقية من AM aso.‏ 


۳ دقلم : | 


aane .à‏ ۱اهوادی 


مجرد تصوص ورةية لا تزنر فى نج أح أو رس وب أو تفوق أو تأذ ر؟ وهنه 
التعليمات القاضية بعدم توجيه اسطة تختبر الحفظ ليست علتية وليست سرية 
li‏ ولکن كل لاملاب يعرة وذه! ریعرذون اذ پم لن lj a‏ على هذا الحذظ 
ولن یه اق بوا على تركه. وه ع هذا ف إن < للاوة الت تدفم كذيراً عن 
ااطلاب إلى < فنله والة a‏ يل به شسان کل لب شيو اللون يطريون الأغند 1 
یدفظرنها ایزدادی! leal‏ بها حين برددوة) ا» ویس توى فى هذا الاقرال 
لى الحفظ فى assai! dla‏ ل جيدة وااردية ااتقوقون والتيه طون! 

Y‏ نذكران. ادة التربية الدينية تتؤسم «بحكم دناه جنا التريوية» إلى 

tuit:‏ رارض وء اد الأخرى التى ذل الم باراد 
وغیرها. ونذكر أن هناك Lag ai‏ ية يشار ليوا أيضأ فى | مج على انها 


2 
d 2‏ هی حفط القرانالکریم. سواء كله ار 
والاسف الك دید فإته قبل ان يدور الزمان دورتين s‏ 
P mw‏ ى النقيض Là‏ فيصبح اة راد الادة 
ين تمه عن یم میم لاذكر الب وال هذا gall‏ الذى لا 
وج ود اه فى اية د ضدارة آخرى؛ وهر الق ران الكردم الذى هو تعدة من الله 

سدبداذه fuss‏ لهذه الآمةا! 
Gl MUR Y‏ ندرس فى آاعاوم alas‏ يات ass‏ من il il‏ التى 
الد تسا تعداوی Y M‏ 
والتی لابد من ای ا تة ام نی حسابات ء دیط الدوائر- الخ 
وسن الژسف ان جميع امتحاناتنا نصمم بطريقة رونينية على أن تنس إلى 
dba‏ ل وال أو الس الرياضية على T. M TA‏ ان ثابت Tax‏ 


وهكذا.. کانما الاعته اد على ذاكوة الطلاب من هذه B‏ جزیذات يعد تحه یلا il‏ 


هل 


اعدا البریق تفه على ان تنتشس 


وا شان البوق + حدودة 


هي اوقات كثيرة ترتفع صدبدات براقة. 


الادظة 11 اطفة وجاذني148: ومع هذا ذا 1 
خساثر كثيوة اذا لم يكن الجتمع قد لدتاط به اعات الصواعق 


وادا كان انا ان ذب عث فى الاجواء التربوية لتعلیمنا القومى فى لافترد A221‏ 
عن تلك الد دث الذى كان ش بیه! بالدرق المؤذى: gend‏ نگذشف بهد جود 
هنول أن ص ي دة الد خاى عن الحفظ كانت يوذاية «البارة ة» النى ام بسلم 
تطيهنا من اثاره! الده‌رة وقد أصدبحت كل هءدد ة فربوية بعدم الاعذه اد على 
مث قته؛ تلقى Vus‏ من acd‏ 
آناسهم. ور به! من جانب الصسدافة. وریما ي مر البعض هذا الاتجاد ايؤكد 
ان ll‏ الحذظ والوجوم عیه هه | بدض quil apis oos‏ ووصل الامر 
فى بعض الاحوال إلى وضع ال مقظ فى GS‏ والفهم قي كفة آخرى والایحاه بان 
الذ داي عن aS Bisll‏ هى حد ذانه بتنمية قدرات الذهم.. مح »۱ فى هذا القرل 
من ةااطة واؤسدة جدا لا بص دب اد راكوا على منوس لى eil‏ عير لن VB‏ 
الكبرى فی هذا لاوقف لد بہ اجوجی کانث فى الاي داء أذ يرأ da‏ من أجل ذحقیق 

الفهم فلاب من فاء الحفظة' وه كنا تدلور الهزل الى ۰ لا تحم‌د 
ولكن هل يعت د تعليه نا العام على Bis‏ إلى هذه الدرج: التى تتتامی ‏ هها 
مثل هئه call‏ يدات؟ هل حقا یدتمد النجاح فى تدليمنا على 2دقیق فدر عم 
من Goal‏ هل یدقن الدقوق فى اه ثدحا 
الةارىء حين يمد أنه أو ثة دص ١‏ 
الاسئلة الثلاثة باللفی!! رغم كل الص ی حات التى تحارب 
صیحات درن كيشوت. 

أكثر من ددا ذانی أخاف الآن أن آصدم القارى. اذا ذكرت d‏ آن تايمنا يهمل 
الحفظ تداه أ بل ويدوله إلى شىء صورى لا قيدة له... رفى داتع اس 
لا اتگلم عن د وادث تقع قى كوكب آذر؛ وإنما مررنا بها جسید. 

ال أءسرى. وسو أذكر القارى. يها أو بددشسها فى سرعة 

۱ نذکر جمیماً ان د ناه اش من حفظ بوض انصوص 
فى کل م وات ال راء رتڈء۔اری M‏ 
راا دفظ وان هنا الذص للاراسهة فقط ربدرن Ek»‏ ولکن الذدليدات الواضحة 
والتة اليد لول ذة التبعة 1ء ام الط لاب وواضسی الآمة دانات 
p»‏ 

تف عن < فظ أو عدم حفظ الند. وص ولو من قبیل »اکمل الابيات الثالية: 
لذن فلینن aaa‏ رای الدرجات التی سیفقدها هن ام يدفظ؛ اذا كان الامر 


من جانب الطلاب 


ألا وجرد له شان 


قي 


«اانص وص الا 


رؤدة لكادروظيفى خاص لرجال التعليم (۱ - ۲) 


© ةلا به ان یام تحديد عدد الارج ات العلا (وکیل اول وزارة - وكيل 

وزارة ‏ مدير ع n‏ ية سع لها الويكل الوظي فى للميماسين. ولايد ان 

تكون نع به هذه ال رجات الى عدد qual!‏ متساوية تما مع نم بة عدد 

الارج أت اله رة فى التكم الادارى للاواة الى عدد لأعاءاي الغ اضمين 

لقاذون العاءاين. 

© لابه ان ینم توزيع هذه الا رج ات على الراة م العلیا فى م وار التريدة 
بطریقه اميه تكفل الذواح فى د نويل السل 3 اكل بل 

© كرا ا لايد ان پت تن هذه ارجات ب12 نكل جا ار دی 

أريعة م عاور رئيس ية تقوم بها للوزارة وهی: 

خر اققطیم .. وهو aul!‏ رل bre‏ 

ثم محور الادارة التعليمية فى جميع مسئویاتها 

شم سعورالنوجیهوالتعریب فی تجميع مستویاته 

لثم اخيوا مهور ااتقيم والامتدانات 

© اة مسار س لسسلة الوص ول ls‏ ومیل بين العام والوزیر للكرن فى 

خمس oil‏ على آقصی تقدیر. بدلا من اارذ بع القائم الذى لایدل بهذه 

la ۱۳ الى اقل من‎ LLLI 


ائمة لتحةيق اتجدید الستهر واانواصل فى 
الوظائف العليا فى کل لطاع من القطاعات الاربهة التی اشرنا اليها. 
واعسب ان الو يكل اا ج ديد الذی يكفل قد قیق الاهدب ارات اله اه ة اللی 
اغ رنا اليها (فی اولا) ذم المدابور الة Lal‏ التي اشرنا اليه فى )1426( 
يستطيع ان يترسم اللامح اتالبة 
© الله ح الارل : یه دا عذءو التدریص بوظرة.4 مدرس راکن تکرن مذه 
الوظية 3 نفسو | على درج لين او ثلاث .. ۶ ہی lad‏ به‌درس مساعد ثم 
مدربی (ب) ثم مدرس )1( .. كل هذا ule‏ الورق دون ان يمس به السود 
أو لطاب فكل الدرسين اداه سواء .. تما كما یمدث ادام igi‏ 
ایابة ومعساعد تي ابة ووكول نوابة وكله م ادام 


وقى هذه الد رجات EN‏ مدرسعساءد ومدرس (ب) وم رس (۱) ويمكن 
أن تفاضل بين الكذاءات قى نروة قيرتها على العطاء. ودكذا يمكن الالعی 
ان يه هل على درج 1 مد ربى (1) بق مرع من اله ادى وان يحظى ا aola‏ 
بها شرع ممن هو اقل من الماد 

فى ريط هذه الد رجات الاد بية بالمداملة الادیة داخل نةس الا رجة (وهی 
یی الثااثة) التى يبدا العاملون تعبينهم فيها. 
اللدح الثائى ؛ الفصل بين وظیذه الدرس الاول uius‏ القسم فلا يس بج 
الدرس الاو ایا كانت اقددية» Lai‏ لاقسم لذا كان هو اقد م الوجو ین: 
وتصبع درجة المدرس الاول درجة لديرة تلافی هيا ال سلاحيات التقليدية 
القديهة اوظیذ 1 الد رس الاول واللی كانت ته اده صلاحيات رئيس اللسم 
بصفا اتوماتیکبه 


da ETE SEL] 

Meer 

طب‌الرقازیق 
الدرس الأول واعتذر عن عدم 3بول الثرة يات 
يدقى قریبا 
فى اعای مکان . فى السنوات 127 وه دار 
القاهرة mew‏ ا بي ذا النه وذج ait‏ علی 


هده يهذا الوضع 


التموذج ره بين هذين التتاتضین Lala:‏ للهنة وغياء ail ill‏ الانشة 
d‏ 

© لايد أن ean,‏ الشهرع وا خطط والذظم الى آهمم 8 وض وح الوظائف 
المثتالية فى نفس اكا ر بحيث تكون دذاك توص ية ات واضبة للفررق بين 
الوظائف لاخظفة النى تددو وكانه! تكرر نفد .ی اء وعلى صدیل المثال ذ إن 
مدير الدرس 3 وذاظر البرسة يقوه ان بنفس العمل ولكن الدير د رجة ارذع 
تمنع فى الدارس الاكير جما او ذات الاهمية الأذاس»ة: ولا يليق ابدا أن 
یکین اه دير وذاظر فى أارقت تقسيه فى الدربة نفس ها .. (فعا یاللا 
بالوضع القادم الان من و جود عة هديرن وعدة ذظار). 

© لابد ایضا من تقليل الرفااتف الاشرادية الى ابه د حد ممكن. DE‏ 
.142,3 تمطى الذرهنة الثمينة اذاق البررات والشه اعات التی 1932 
+ دیما وذ ملق quia‏ | سعقام عناص ر الاه ال والفذل فى کل خطرة من 
خ لوات العملية التعطية. 

© لابد ایضا ان يراعى ااهیکل ١‏ + ديد الفروق all‏ ١يا‏ بين السشر من 
قدراته م اللذتئةة سدواء فى ااءلم او التهلي او التوجیه او الادارة او 
:َء وهن حيث رغباتهم الث خصية التى لايد من احترامها الى ايمد 
الحدو4. 

© لايد لاو يكل الجديد ان يذه لل ب بن مستويين من الوظائف ؛ ولا اتف 
قوسي 1 تكون تابه 8 للوزير نقس » وتكرن iba yea‏ بٍااوزارة ودیوانها فى 
للقاهرة, ثم وظاتق ه dila‏ تشل كل gala‏ دون درجة مدير عام فى جه بع 
محاةظات أأ جمهورية بها فبها الةاهرة؛ وننةهى امور هذه الوظائف جسیعا 
عند المدافظ الخته‌ی که ) ينص قانون الادارة 11 داية وان كانت الوزارة 
لان ترف بهذا .. رمن ااعدير بالذكر ان تتولي الوزارة فى القاهرة تذظيم 
اسر ۸۰۰ الق معام!! 

فى خ وه هذه الا تم ارات ااواغسد1 نستطیم ان ندصیی ان الا ولة 2 ادرة 
على ان تحدد مجموعة من الدابير اأخاصة lui]‏ برسم هذا الويكل: 


اسع من السام به أن وجؤد الكادر الذ اص al‏ من اهن يدت احد ادم 
هذ اتدع التهوض بهنه المهنة وه سستوى للهاملین ب! ومن ڈث مسد توى لس وام 
هذه انا واحسه ابو فى تحقيق الوظاتف التذموية الذيطة بهم. واارجوة 
من ادائهم اأ هني وذ ضعلا عن هذا فان لان جرية اأص رية الله اعسرة فى 
التنمية الادارية قد ات بها لايقدل النقش الفرائد الجليلة النى نث لت عن 
لةرار كادر القضاء على پد سه برى ابرءام da‏ وتوديد كابر الث رطة 
على ید زكرياء میں اادپن. واللهوض الرائع بكادر الجاءدة على ید شم 
ci‏ لاوکل وع رهز صدقی؛ وارجو الا» ان يتولى برحمته هن قريب رجال 
التعايم لأدام بكابر خاص spi?‏ وخصودما مع مابات امب تمع كله «تذبه۱ 
اف من تزايد الف X a)‏ لللح1 ارجود هیکل a‏ فی ديد لو يلت اذون 
لته لب يةء قاد له سبع الهیگل الذائم غير صالع باارة لاز ela‏ فى المملية 
انتريوية ٠اداء‏ او نقبيه! او لدارةء. ولا لمعله ین انعم هم من حيث هم )32 
من ۸ ناك لباملین فى النولة: ومن حديث هم aal‏ اب م هنة بل وميذة 
aai‏ ومن < بث هم أيصا لص داب رب الة يتوقف على eil‏ لنبیل لها 
الق ر الاكبر دن الامل فى الستقدل. 

ودعت یکین لاذرج » أله ام هو يا التفگیر فى كابر وه يكل والیلی ج ديد 
gala all‏ فثمة اهثب ارات مهمة يثبغى على الث رعين وعلی الط لطين على 
حد صواء أن يضعرها في لامل الأول من اعتباراتهم. 


والاداية الى أن 3 
irse em 5‏ پا طرال لاعه ر هت 
یلب هى لا الا تداعس اي أن قس .هي عن أن ذعلن الة راء وال شسرعین 
والء خططين إن لارانين للدواة وة وارلت الوزارة منذ < ولای عدئة ۱۹۷۲ 
صسمدث هیکل agli‏ الثعليمية على أن التدريس هو ادلی م Da‏ وونليذة فى 
سام هذه اثون. وان اقصبی حد البقاء فى الوذايةة الاصاية فى الكادر كله 
وهی E24,‏ الدرس لايد + اون اريه 3 له وام هلدا مابقی الحاصل عذى 
الشوابة الءأوا فى العمل بالتعليم الاءدادی» لو شانية اعوام (le‏ ما انتقل 
فى ااطیم الذانوى» او اثتى عشر ع اه | (قي حالة واجدة وهی ان يذتار 
العمل مدرسا ارل بالتطيم #ثانوى) ویصیع الدرص بعدها مضطرا دكم 
طوابير التم old‏ يتدرج فى وظائف للتوجيه لافنی او الوكالة او التظارة 
ثم pel dis‏ ثم مدير ثم وكيل مديرية وهكذا. 
وهذا يعنى € من بين الستوات YAT‏ للذا<1 المدرس فى Catil‏ فإن 
الوشمع الذہ رذ می يتيح له Lala ١7‏ کمد رس ومد رس لرل ثم ۲۷ ء اما 
SEP LT‏ الى ونایات» الاصلية که‌درس, 
على عکس »اي مدث في الج امعة حين يكين فى وسع رئيس الجامعة 
t‏ و ی کی ت ی ن التی هى قمة 
أفوظاتف قجامعیة .. وهكذا بصبح الوضم مالويا پل ومغلوظا كذلك - 
ولذا افترضنا ان الدرس الكفه الجب لمهنته فضل واثر البقاء فى وظيفة 


ايجاببات فى قانون الجامعة الجدید 


ع © © © 


من أذاد هانظم حیث يقول: 
کم غلام خامل فی درسه ص 

ص ار بحر العام Maud‏ العصر 
ومجد فيه آمسی خاملا .. ایس فيمن غاب آو حضر 
(Y)‏ طرح مشروع القانون مفهوماً جديداً طالما تاق 

sla uil‏ بالتهليم الجامدى إلى وجوده من أجل الارتقاء 
بالاداء الجامعی. وهو مفهوم تفرغ شاغای الوظائف 
الادارية. وافضل لأس بات چوهرية eid‏ 
الاافاظ الرئاسية (حفاظاً على حقوق 
أصحاب وظائف آخری موازية). وأذکر 
آن رئيس جامعة القاهرة الأسيق باور 
نظر م همه بقواه: ]43 ui‏ يذبذى هذا الوطن بدون تذرغ كامل 
اشکلاته ديا عن آساوب ااهواه.. وکانا بلا استدؤتاء 
ندرك هذا ااهذی حتی وان ام ذعبر عذه هذا التعبير 
الح بل ویدلو لی فی کذیر من الاحیان أن ادل زملائی 
على قراءة ااتفاصیل التی آوردها حصد آسین فى 33S‏ 
«حیاتی» عن راتبه الشهری من وظیفته الجامهءية وکیف 
تفرغ هذا الأس‌تاذ للوظيفة الجامعية بم عذاها الواسع فقدم 
آن الدهدیل 


أن يض من لذا الظروف الكفياة i524)‏ 


نه اية مداقش ه ذرية معه وجهة 


هذا الانتاج الاته‌یز الذی ali‏ اسمه؛ ویبدو ای 
الا چ دید قادر ule‏ 
الناخ لوجود هذا الطراز اانقرض عن الأسداتذة. 

)£( طرح صشروع ااقانون عدة بدائل الاخدهار فیصا 
بیذها فیما یدعاق باختیار العمداء. وام تقف هذه الددائل 
aie‏ اابقاء على الوضع المستحدث ف ی عنام ۶ أي 
الرج وع لا adl "WES‏ ديم فحسب, اكذها قدمت بدیلا 
Sali [RES‏ به الجام وات الفربية دين تکل الأمور الى 
لجنة قيادية آو لجذة تسییر: وریه | agio‏ هذا das e à‏ 
قريب الى وضع نظم كذ ياة باشتراك مچالس الامناء 23232 
أكذر فعااية وأکذر قدرة على الاخ تيار الحمائب دين بزامج 
عه داء لا دين أشخاص عمداء فحسب. وظذى أن هذا 
الاتجاه یکقل مواكدية اتطور طديعى چاء ندیچه الارتقاء 
ااناشیء عن زيادة عدد ااكذاءات المتاحة.. أقول هذا وأذا 
الذى لا آسام من تکرار القول بأن مشكاة محر هی كذرة 
ااکف اءات ولیس قلة الکفاءات على ذحو ما يشاع ویذاع. 
وإم أحض ر لجذة أو اجذماعا على أى مسستوی وترددت 
دعوى als‏ الكفاءات فى شأن مد دد إلا وعرضت 95 
والادظة آسصاء آکذر من خهسة مصدريين قادرين على 
التصدى لاهو مطروح. ومن العجيب أن التعلیق الذهائى 
لايتعدى أن يقال ul‏ و5 دف ععرفت کل هؤلاء؟ qp‏ 
القضدية الاساسدية وهی أن دهاذاة دصر اليوم أص.ءيدت من 
كثرة الكفاءات وایس من قاتها ولاندرتها! 

mai (o)‏ مش روع الق انون الجديد فى أن يت صدى (ولو 
بطريقة ج زئية) اترل ااجالس ااجاء xa‏ وعلى سديل الثال 
فقد لجا ااشروع الى قصر d ye‏ مجلس الكاية على 


رؤساء الأقس ام قط على حين یتیح القانون الدالى عض وية 
آب‌تاذین من کل قسم آحدهها اارئیس, GS‏ اكتقى الشررع 


فيدا یتعاق به جالس الاقسام بدضوية أستاذ مساعد واحد 
وه‌درس واحد مه‌ثاین لأعضاء هينة ااتدریس ااذين یش فاون 
ااقانون نس علی 
آقصی اعدد آعضاء مجااس الأقس ام التی يصلى enm‏ فى 
بعض الأقسدام الان إلى آکثر من Sila‏ عضو بحیث يس تحیل 


داتين ااوظد فتین. وکنت آود او أن 


وجود ااکان tag‏ لادهقاد الاجتماع» ضلا عن دهسوودة 
ادارة مثل هذه ااجااس حین تضم هذا العدد ااضخم كما 
تقول بهذا «أاذياء» علوم الإدارة وعاوم النفس بالاضءافة الى 
البديهة وااتجربة واانطق 


د. محمد الجوادی 


نددو دكل وضوح أن مشيروع قانون ال جاه هات || جديد قد 
استطاع فى شداءة ددسب ااه‌داس الاعای لاداه‌عات أن 


بتصدی مااتذاول اهدد من eal‏ ااقضایا i‏ تتصل 
دالارتقاء دالاداء ااج اه دی وءای سدیل الذال: 
9( اند به مشروع القانون الجدید إلى 

وظد فة آستان الکرسی, وأن تکون هذه ااوظائف محددة 
ااهدد فى كل قسسم وکل كلية. وهو النظام التیع فى 
جامعات العالم كله والذی US‏ ذأخذ به 

فى دصر بصفة مطلقة حتی عام ۱۹2۵ 
حين آذشدت وظائف LM‏ ددون 


أهمية وج ود 


کراسی, وقد أقر القاذون وجود وظيفة 
aun‏ ااحااية بل وجعاها شرطاً 
التقدم إلى Cab,‏ أستاذ الکرسی. وهو ما آرجو أن 
ندذاص منه بهد فترة من اآزه‌ن بحیث يكون التقدم لوظيفة 
اس تاذ ااکرسی ina.‏ الا اتذة ااساعدین واغیرهم حتی 
دن ال اداين فارج الجامعة. . وسوف تذشاً دود ند ذ 
القانون وظائف أساتذة كراسى بمقتضی نص القانون. 
وتكون هذه ا ناص ب الجديدة بوثابة أكبر دافع للأساتذة 
ادجدید مس دواهم والارتقاء بدح وذه م ونشاطهم العله‌ی 
وأعمالهم الإذشائية من أجل الفوز هذه المذاصب التی ان 
تکون <سیما نص «le‏ م شروع الق انون وظائف تکرارية» 
Ll‏ ستکون وظائف د حددة ومه‌وا. 

ومن حسن اادظ أن مصر JS‏ حستی هذه اللدظة 
تضم بين صفوف علسانها عددا من أساتذة الکراسی 
الدامی الذین ذالوا هذه اادرجة بل أن تلفی بمقتضی 
القانون £5 اسذة ۰۱۹۷۲ ونذکر من دولاء: الدکتور شوقی 
ضیف رئيس ا1جمع االذوی. واساتذة الج راحة الدکاترة 
محمد اطفی دویدار: واحمد ایو ذگری» وحسن على 
ابراهیم» وعدد اارازق حسن, واس قاذ الفف loa gla‏ مصدمد 
يدرى دام د والدكدورة re‏ اسماعیل کاشف آستاذ 
کرسی التاریخ الإسلامى فى جاصعة cue‏ شه‌س, والدكتور 
m^‏ ا اس تاذ Eus‏ ى الأمراض الداطنة وعميد طب 
الزقازيق الاسیق.. ااخ. 

(Y)‏ تعامل ااشروع ااجدید بجدية تسب له مع مذابع 
ده دين أعضاء هيدُة الددریس, وحاول الشروع أن دذرج 
الچامعات دن النطاق القادُم ااذی يجداها أسيرة aM‏ «یدین 
الذين دبدأون حیاتهم بها رینتهون فیها. وه و نوع من 
آنواع الركود الفكرى وااذهنی. لایوذی ااجاصدة فجسب. 
اکنه يؤذى بطريقة مباشرة ااوسسسات الاضری ااتی 
لاتب تطيع الآن أن تستقطب الاأکادیه‌یین إلى العمل بها ولو 
اعقد دن اازدان: لان هؤلاء ‏ وأذا بصصراحة هذهم ‏ وذشون 
إذا خرجوا إلى محيط العدل فى المؤسيسات العامة 
وااخاه.ة خارج الجام عة ألا يستطيعوا &352ll‏ إلى بيدوم 
المدبوب فى الجامهدة.. وإيس هذا هو الوضم فى جاددات 
az all pal‏ التى تجدد ذفسها عل 
بعضها - خاصة الجامعات الألانية - للا تاذ ااساعد أن 
ید رقی أسدتازاً فى نفس جاصعته.. وه کذا يدم acl‏ 
السته ر الذی يكذل so aU‏ الطمی أن يكين بذاء day‏ 
واست أحب أن أكرر ما آقواه من ) أ الوضع الحالی du‏ 
الجاه‌هات saa‏ دكل الامراض التی Cass‏ ولاتزدهر إلا 
عند س يادة aaa‏ زواج الاقارب فیما بون آقایات الجيتو. 
هذا ااعنی 


ی الدوام qal,‏ 


وقد ترك اذا الودى النبوی ies‏ دا بایفا فى 

دن ذاحية آخری فان ظه ور التفوق العلمى"والتعايءعى 
لايد وقف عند حدود الس‌نوات الاوای من الع قد al‏ شرین 
التى يتم عندها اختیار العیدین, وربها لایظور ذبوغ ella!‏ 
إلا فى الأربعين كما تدلذا ule‏ هذا دراسات ple‏ اانفس 


وااتردیة وقديما عدر أمير الث وراء عن هذا المهذى بديتين 


ااتفسیم اذ دار ی للفاهرة الكبرى 


شديدة إذا ءا كانت الك رطة هی المسئواة فى البداية والذه اية, فسوف نتحدد المسمتولية تماما ولن 
به‌کن حينذاك اس تفلال عنصو هديع المسنوادة. (۳ ) إذا اقتضی هذا كإج راء انتقالی نقل تبعية 
الادارات الهندسية [دب‌توریا وإداريأ وتذفیذیا] من التبعية لرتاسة ال مى كيا هو ال حال الآن إلى 
ه أمور الشرطة, فايس هذاك ما بهنم. وليس بدعا أن تش رف الشرطة على اعه‌ال هنسمية. بل M3‏ 
باافعل تة وم الآن وه ن خ لال سلطاتو-ا فى الاحوال المانية بالإث_راف عا ى تبي قات أدق 
EE‏ الهدايات على سيل الثال دن خلال اارقم القوعی: 
والتعلوير الجديد الأدوال اادنية ومن ااجدير بالذكر أن الغ رطة المصرية فى عصبر سایق کاذت 
تضم وظائق ؛عارنى الإدارة يتولون كل المواع الإدارية والانيه. وقد كانت التدرية ذاجدة جدا els‏ 
ينشا عذها ما نشا الآن من فاد متراكم فى lad!‏ 

(۶ ) إذا ها آه كن لذا به د دراسة دستورية وق انونية أن نصل إلى 
ااصیغ بتودید الاقسام والأدياء. وإعادة توزيع ااس دُولدا ات نظر ن3 
(ادارية جيدة فإن » بانی الأدياء القائهة وعدده | فى لقاهرة ASI‏ من 
عشرین حیا | تصبع كفياة بتوفیر مقار جيدة الاقام ll‏ جديدة التی سنقتردها فى هذه الدراسة 

(*) من الهم أن نندبه الى Uil‏ سنیدا بالقاه رة كدجر يب التطویر . ف إذا az‏ هذا إنه من المکن 
تدرددٍيا أن نتدقل إلى العواصم ااکبری لله دافظات فكل ع واص م M‏ دافظات ثم الان الکیری ثم 
کل الراکز. (Y)‏ من ااطریف ان نذکر أنه < تى دور قاتون اا حكم ال محلى فى ذواية السه هينيات 
ام تكن القرى تخض م ارئیس a‏ داس اادينة فى عاصهة اارگز بصورة اسمية بيذها كانت تخضم 
اله نمور قدب ويهد ص دور هذا القارن gama rond‏ رئيس مجلای الدينة رئيس ه جلس مديذة 
ومركز بابيس (علی سييل التال) 

V)‏ ( من الطريف أن نذكر آیضا آذه فى كثير من عواصم الح افظات ی جاور قسم الث رطة 
NES TM‏ الث رطة المسدول عن المركز الذى 
عاصعته الماينة واسه» «قسم شرطة SS ja‏ ددياط «Mio‏ وهكذا. 

(A)‏ من الطریف أكثر آنه ذ e‏ الق اهرة الكبرى وعلى بعد كيلو ءتر واحد من ميدان الكيت 
کات بوجد سم شرطة 


الةو( عن «aud Gill‏ «قسیم ت زى 


خواره ا 


رة مركز شوطة إمبابة.. ومن البديهى أن العالم 
المتتقدم قد حل هذه [E inen‏ ظاهرة Dia‏ زمن ب صن من خلال a2‏ ریف وه-فهوم الان 
والض واحی, لکتذا اس بب لست أ ريه آثرنا اسةهه ال اأفاظ اادضر وااریف وج هاذا الأقسام 
لاد ضر والراکز الریف. وتجسد هذا که ول فى al‏ بابة < بث يدج اور القدمم مع اارکز على 
دحو ما تدداور قری مركز إمبابة نقس» مع لاحی السمی باهبابة, وين الاثنين العشوآنیات. 

)٩(‏ من الملاحظ أنذا فى < اجة ما دة إلى نش ثة آقس ام عدیدة فى القاهرة الکبری؛ وقد لا یصدق 
الئاس ان حى المهندسين الذی تبلغ الثروة المعه ارية وحدها فيه أكثر ءن عثمرين «ایار جذیه, لا يدظى 
ui‏ خريطة الشرطية ب كار من نقطة ث رطة نتبع pi‏ اله جوزة. » وقل م ثل هذا عن »نی نه .ر بكل ها 
تضمم > من كذافة ‏ كاذية مرت دة ومسعاحات كبيرة من الارض ومع هذا فلا تزال مقسعة إلى فس مون 
فقط ولا لاف على أذها تد ناج إلى خه سة اقسسام على الأقل حتی يه كن الس يطرة الأدنية رالش رطية 
عليها فيل أن نفقد هذه ال يطرة ثم د حاول الإمسسماك بها بعد فوات الأوان. 

(۱۰) لابد إذن من ااتقکیر الجاد فى انث اء عدد جديد 
الكدرى: وعلى س بیل ادال فان مد افظة القاهرة فى داجة 
الأقل. وس اتناول هذه الجزنية بتحديد فى قال لاحق بان الله. 

ومع هذا القهم الس ui‏ ا لاحظات Rao‏ تتعاق alas, ala IL‏ الاخری: 

(۱ ) إذا لم نعن العناية الكافية به‌پانی أقسدام الث رطة.. فده اذا ذهنى؟ سؤال براوینی كثيرا. 
سواء على هد بتوى الاهته‌ام بالمدانى أو الاهته‌ام بالارشاد إلى طريقه والوه‌ول اايه 

Y)‏ ) من احلاعی آلا يةتص ر التنظيم المدنى وااعلوهاتی للقاهرة على الأحياء والاقسام. وان 
يكون هناك 513 تام بين «السذترالات القلیه ei‏ و ءإلس د رالات الث رطية.. لأن هذا هو ااکفیل 
بتنظیم کل وسائل اانفاع المدنى والطواری» والسسيطرة على الازصات وعلی كل مد فسلات 
وه ذ رجات آلاهن السياسى والاقتحدادی والاجته‌اعی (Y)‏ وله ضی مع الأحلام فنجدنی لا أكاد 
اتسور apa‏ أى تفاوت فى ة عن الآقس ام في جب أن کون لكل e‏ دائرة 
واح دة بعردا AE‏ تەت فى أى زەن س. أجل تفص يل دوائر م dus‏ رشي م دين 
)1( ولابد من التخطيط الهس تقبل الق بل على مدی Ra‏ سنة بإذن الله. ويظهر هذا فى التفكير فى 
وجود أقس ام مستقلة ته aM Lal‏ یهن ى التجدع ااذ امسن والقجمع S‏ واله‌یور ء على 
سديل الثال - < تى إذا ام تكن الكثاة ة السكانية الد الية مسدحة 4 اوجود قسم شرطة:؛ ويقتة ى 
هذا إقرار بدا جوار التفاوت فى القوی البشرية والشرطية فى كل قسم من الأقسام. ho T‏ 
ا انطقي أن نش ةرط أن تدل رعايا el‏ إلى عدد معین حتی یکون من حق ها الاستقلال. ومع 
أن هذا sola‏ الآن فى اقسام كثيرة نشصمل كد لا سكذية مت ضذمة ة ددا تكاد ترازى فى تودابه! 
تعداد يعض انول 

)0( ومع هذا ة للابد من وض م db‏ کب ری Master plane.‏ 21 < ديد < د أقحءى god‏ 
rM‏ بح.یث لا ند ه دى فى الذهداية ۱۰ قسمه ! شساماة الق اه رة والأج زاء 
اأ دضارية من الجيزة والقايوبية 


ORE‏ رطة الجديدة فى القاهرة 
إلى M‏ قن م | جديداً الث رطة ale‏ 


ال واثر الاذتة أب 


د. محمد الجوادى 


دن أوادات ١ا‏ دداة فى الق اهرة اكد ری ان به رف المواطن إلى أى سم بوايس بدده‌ی 
#سكده؛ و إلى ای دی 

ولیس هذا بالآمر البنيهى: فان أحد سکان حی شبرا - asa, e‏ امثال - قد یکون تابدأ لقتسم 
الساحل أو احی شه‌ال دون أن يرد ذکر لفظ ثب راء فى الكيا 
هذا إلى أن ااتقسیم الإدارى لا یه‌شی تدا للتقس‌یم الطبيعى. بل ان 
الشدرطة عذه فى الادارة ااحلية وسكان أرض الج واف فى مهدر ا!جديدة ‏ على سبيل الذال 
يه رة ون أذ هم بسكذون فی أرض کاذت م اكا لش ركة مصير اا د ديدة. وكل ه راف قهم تمت هن 
IST‏ الآن آص بد وا بتب مون قسم شث رطة ه ديدة نص ر . وهكذا. بل إن أکثر هن نصف 
سكان مصر الدديدة يته هون قسمم الذزهة؛ وهو قس.م شرطة ه ذتلف عن قسم 


مه ية التی يتبهها . ویرجم 


التقسیم الادارى یختلف فى 


مصمر الج دیدة: وتدركب الص ورة بد هد ثالث عند اد ديث عن السئد رالات. 
حدود ب‌ذترال دص ر الدديدة تفطی بعض حى اازیگون.. وهكذا. وقد تكيف 
الواطنون وتثقله وا مع هذا. اکن منطق التقسيمات الادارية والخده ية یسلتزم 
ح.دودا دنیا وادری قصموى دن اإتنظيم وات ذ طيط وا!تنسسيق والتریث, ويعيدا عن sagi‏ يف 
المشكلات رااد ديث عن تار يذ هاء ويه يدا عن شرح كثير من الت صورات واه وامل الد اكه ة 
لتفکیری على مدی سنوات طوال فى كل دا يد يط بهذا الوضوع؛ ذإنى أفخطل البدء ao‏ اشرة فى 
عرض حزهة من الأفكار الترابطة ااتى لايد من التفكير ز بها بعهق هن أجل تس هيل أداء الخدمات 
والتدكم غر تنظيم الدياة اليومية لقاهرة الکبری على نحو odi‏ 

)3( لابد أن نقر أن القاهرة الکبری قى د اجة إلى Sil yall‏ بين الآدياء واقسام البولیس, ومن 
ilt‏ والبدیهی والعهلی والاکذر فائدة آن يكون لكل قسم بوا ob e‏ یکون كل حى هکوا 
دن قسم بوایس aal‏ فحسپ. (Y)‏ لابد أن ذفكر فى آنذا ريما نحذاح ب دد هذا التوافق إلى 
التودید. أذ لايد من إعادة النظر فى الازدواجية القاذهة ین س بطرة وزارة الداذلية ومهء ذواية 
الإدارة المدلية من خلال الأحياء. ولايد من الوصول إلى الصيفة المعدول بها فى عواص م ااعاام 
التقدم. ولان هذا بحتاج الى اعداد ج يد االاشریم arai‏ هن أحل التنظیم الجيد وإعادة توفیق 
الآوض duel‏ لابد دن التفكير الجاد فى تقل اخذه باص ات د Velia‏ من الأن قى يد الث رطة اتكون 
مسد تولة مسدول 


5 كاملة عنها بدلا من الأدياء وذلك hall‏ على ص داع عتصر المسئولية ۱۰ بين 
الة راا دم ومذم البذاء راث ف الات الطریق, یذ الأحكام. € ببساطة 


قرارات الاح 


إهدارااطاقات.. فى الجامعات 


بااتراجم عن liy gll‏ الجاءدية 

تس الهبر الحقیقی للعام اابامعی . 

يم دا العام الوناه.فى فى اکشویر راگن 
هداول العام ااجاه هی نفس » فى کثیر هن 
الكليوات لا تمان الا بهد شنه‌رین ولا يمال 
بها الا يعد شهر اخر واحيانا كثيرة ها 
نکرن بداية المام الجاهعی ال 
احسازة نه ف العام ومع ه 7 
اسذثناءات مش رفة تدل ule‏ اهكان تد قق 
الامل فى الف اط مشالی فسان دض 
الكليات dall‏ & 
الارل وجداوله! ثابةة Ra‏ انذا کذا في 
اعدادى الطب فى كابة عذوم القافرة مذلا 


[NOS 


5 بعد 


ف 


بالف عل مئذ اایوم 


أن من سبقونا «هشر س نوات گاء11 
راكن على 
المسفيود الاخ ر وبدون زكر اسب صاء فيان 
الف رقتة ‏ فى كاي - یصرفین ان اول 
m‏ رة لاسدذاذهوم, س‌تگون فى ش ور 
مارس * Tata‏ كان الامر كدلك فلم اذا lai‏ 
۶ اما درام یا فى اكد ودر بدّع ااعب 
على عاتق اارایر وااش‌وارع ووينسائل 
اللواص لات * 

بوب ارة اخرى اذا گان من الدكن ذه لا 
دى المواد الدراسيية لكليية ما فى 
بوءین فقط من الاسبوع فله‌اذا نظل الكلية 
lll‏ ها فى ج اصهة اخری تسذجاب 
طلادها ستة ایام فى الاسبوع ؛؟ 

بعبارة ثااث1 اذا كان ااعروف آن ۱۵ هر 
ءطاوب حخهیره من طلاب ال ر43 الذانية 
گا ة 13$ هو ۱۸ او عشرون تاه فكلا 
دسا الداعی الى ان تکون هذه الفسرة 2 
الدراسية مس تعرظة عاما دراسيا كاملا ای 
دا معذی ان تكون الدراسمة ااام ية بهذه 
الكايسة من ذوات الاربع بيت ما دي لا 
ته تفرق فى الحفيقة الا عاءون درامدپون 
حقیقیین » 

هل يمكن ااتکشیف آم اذه لوس ءطاویا 
لانه سیه جل بلخريج من س مذ 
ابعال ة اس نوات طویا ة؟ وا 
لابد هن اءسادة النظر فى مذاهج ااگلیسات 
ااجامية والقررات فى ضر 
فى اام الم من اش ياء ج ديدة لهی اخبرها 


eta‏ الالی 


بدرلون جدولذا لانه آم پذفیر 


| استددید 


بقلمالد کتور / مهوت gai!‏ !91 ی 


أرود ان اقسول ان کل مسا يذفق على 


الكتاب natal!‏ ااقرر هو اهدار العال 
الهام سواء الالاف التی یصرفها الاساتذة 
فى انتساجسه او ا1 لابين التى یصسرف-ه۱ 
الطلاب فى شراذه او ال لابين الاخری ul!‏ 
تنققها الدولة على دعم شرا 

اما الرث د فى هده المسالة فهو العودة 
الى ما وسور «ale‏ كل اله الم من اح ترام 
الكتب الراجع التی تكون «ود ودة , اعداد 
كبيرة فى مکتبات الجاء هات 1 لاستمارة 
ءامنا دهد عام وتکون REL Las!‏ ای 
ااسواق وفی دور نشر ميهثرهة أن دی 
lys‏ والاحتفاظ بها 

ال glisdi‏ على gall‏ ادا 

علی اارقم ون آن الانفساق علی اادن 
الجاددية لا يدهدى ملایین ه ددودة الا ان 
الطلاب انفسسهم ية زعون حین يقال لهم ان 
تكلفة الطالب فى الدن الجاه La‏ كانت تباخ 
نيه فى tll‏ الواحد ۰عام 


اکذر من 
خصبا رثه‌اذین» ولا ادری هل وه لت هذه 
التكلفة الى م انتی جنيه الیوم ام لا واکنی 
اعتقد ان مدل التفسذم کفیل بذاك 

ولا لوجد دولة فى الم الم تذفق او بهءان 
اص ح ذوددر هذا الانقداق على هذا dll‏ 
خصوصا اذا ما 3رآنا دراسة ale‏ ۱۹۸۹ 
القی اععدها Sal!‏ تیور يسدرى د امد ذائب 
رئيس دج اميه ة اسب وط ان تسديءة ااطلاب 
الذین ید ه ته ون بالاسگان ell‏ اه هی بافت 
۱ فى <امدة قناة السويدى مثلا؛؛ 

کے اانفاق على d!‏ متدانات : 


Aa acsi تذا‎ 


مسازالت بض چام ها 


vA 


1431 


lite‏ د ين 
ی دهای1 العام وتستدعی اوا 
مقاولى الفراشة ذم تستدعی رجال الغهالة 
به‌سرون + ذیولهم Ll sad‏ 1 هذه ااخءي ام 
وال راد ات على ارم من ان ه درجيات 
وه «امل وطرقات الكذيات كذياة مع شئ من 
التنظيم رال خطي ل بالقيام بهذه Cell‏ 
بدايل ان کایرا من الكثيات المناظرة لوذه 
الكلوات تزدی اء ذه اذاته! بدرن سرادقات 
. واكن التسناول الج اسمی لا پسدع 


[IPTE اهدي‎ 


فى اطار ااهبث . وقد ك انت ا نتسيسجسة 
الى ذه دة دااطبع مجه وىة من الام راص 
الاج ماع ية النی استئسوت aaa‏ بين 
مجه وات كبيرة من اة هي.ة ااندریس 
لتهیرب قواعد القد 


n 
بلغ السسیل اارمی وض انسائدة‎ a3 
كلية اي | مكانة ها حسين ام یهدوا الوقت‎ 
اتصاایف کب من حنلسهم تقتوایره! علی‎ 
وا یزنژون ند وم کالب‎ ETE | 
الرواد كاءلة الاهم الا من ااصف د الاولی‎ 
Sacs واانوفيم الذى تضتم ده القسدمة‎ 
يض فون اسماههم هکان اس صا. الرواد‎ 
اب دحساوا عای حفوقیم فاي هذاك وسياة‎ 
آخری لا هصول على هذا ااحق داو الررق»‎ 

قهر هذا 

وعلى ااستوی الجمالی حقق انتاج هذه 
الكتب اب‌را الانتاج بدءا من اختیار الى ق 
الذى تطبع ءايه هذه الکت.. هن اسارا 
درجسات الورق « وه و الورق ااذی da‏ 
عادم وق الصدف. الى غاب ااسلاف 
5 
السدبی س والتسجاييد ارغسا حسيث يوز ع 
ااکتاب فى ملازم متذرقة ادعافة الى 
عملیات الهمه و 2 e ceca‏ مكلت 
ااکتاب فى اضمل صورة على الالة الكاتبة 
أن ام يكن خط اليد ثم يدفع به الى المطبءة 
«هذا اذا ام يكن مصورا عن اصل فدیم 
هين كانت ا! کتب القديمة تحذاى باهدء ام 


ی مسعظام الاحسییان وربها غاب 


آارواد الدین حه‌اث اء نم sea‏ 
ولهس re‏ شك می أن اسدلذاءات 1341 
الوخسم ااتسردی واکن هذه 2 
us‏ اتزكد اافاءدة كما یقولون 
وغذی عن اابسیسان ان ه ذا الکتساب 


الصاصعی علي هذه ^al!‏ 
هذا الوصع توذیرا لطا 
لان الاهدار تصقق من ابده بذكرة جود 
كتاب جامه‌ی مقرر على دين ان الفلشفة 
|اجامهية تقوم على فياب الكتاب الجامعی 
المقرر واكن الماساة ان كثيرا من الث واب 
الذين يق رون هذا التكنلام الان 
وستعيدوذه هرة واثنتين لاذهم el‏ يتصدورا 
أن acaball dali‏ ات هی اياب AXI‏ 
الوامدى القند لا يجيده . ولکن gd‏ 
الخطا الد اذم هو ااصواب ااترر. 


يمال مع 
Y‏ اهدارا لها 


يده مل اهدار الجیاه عات للطاقات فى 
عدد لام مناه من الظواهر حثی اي ب دو ان 
اله اصهات تقوم على فلس فة اعدار الطاقة 
وسسوف URINE‏ اارفاق ددض هذه 
AUR‏ 

لك نظام الس وات الدراسية . 

م ازالث ج امه اقتا تفضمل الاخذ بالنظام 
الذديم الاذذ باای‌ذرات الدراس 
الط لاب ج ميو ها درن تفریق بيده م 
لاهوانهم ار ء ي ولهم او قدراده: 
سرون مدهي 
كيذا وكذا ذم الى السذة ااشانيية حسيث 
يدرس رن 5 ذ! ,€ Là‏ ثم الثللثة اساارابسة 
يه دث هذا 
اللاب الم 
واکاديم پة السادات لاهلوم الادارية فى 
enmt‏ تاخیذ جه دا بنظام الا صول او 
ااساعات ااقررة وفخسلا هما تدقة» هذه 
النظم من ثوافق مع اهواء وه درل وذ درات 
الالاب واه شاد جوم لادوم یختارون ما 
يدرسون فى اطار میا هو Jajea‏ لوم اسان 
نظام الفصول الدر اسية والساء ات ااقررة 
کفیل بتوایر هذا الازددام الصلذم وهده 
الاهداد المهواة من الکتب التی تطبع وتباع 
ذم دصنف اجسراء دذهسا Ri‏ اللصف 
Ell‏ دن فی الد هساية وهذه اادرچسات 
انشفولةً على الدوام بطلاب یذ ذون من 
ن‌وودهم روا d‏ رصعة لاس تکه‌ال ااددیث 
الذی ودا فى فناء الكليية ولو liz‏ مشلا 


بالسنة الاوای ديث یدرسون 


۱ الج اهیع ات‎ Lan, 


3 بل aal al y‏ ات الامريكية 


التظام الذى كان ياذذ به الازهر قى مدر 
ula.‏ مطلع هذا القرن ارجدتا فيه اساسا 
الما لللاام تعايمي حذيقى لا یوم علی 
uy‏ طوياة «ثنطة ' 
ال الکداب الدامعی ااقرر. 
Je‏ الكتباب اج ام هی ll‏ رر اک بسر 
ML‏ دإقسيسة من حسيث الام راص 


به تبر الكتاب 'لقرر بلا مواربة ولا خدل 
بو ءصدر jl‏ الذى يقسم علي اعضا. 


هيذات ال دريس وتدظى التواعد المنظامة 
a‏ الكتب وعدد االازم وسهر !الرادة 

ela ial, «All‏ شديد من اجل 2دسة 
ية واكذها 


العدالة pollas‏ فى عدالة د 


$ الشهر العضار‎ yi 


Jb فى‎ m ده‎ Lala Lai; وثیق‎ il 
الديروقراطية الذائم.‎ 

- والبيان ااشانی هی ed‏ ااوکل 
ورقه» u^‏ 

ED‏ وااییان اأثااث هو اسم اا وکل 
ps‏ الکاف» ورفمه القومی 

- والبیان الرابع هوه وضوع التوکیل 
ولیس دن الص caa‏ حصدر موه وع ات 
ال وک لات جددءا فى عدد لا $334( 
الد روف الهج ائي 3 بددث لا UNT‏ 
DER 4.2324 eii à‏ وان 15a‏ فى 
الیتوك «ب» وان diss 13a‏ داص فدلك 
ina‏ حرف AD‏ از 

Imm‏ وح اذا هذا اانناام ااییس‌یط 
أن نض یف خانة لامد ااتوكيل بها ga‏ 
الم وکل ان بر مدة الوگیل 9 ui‏ 
ذهاية العام P EI‏ او الى امد دعین بدلا 
ھن ol‏ 3-22 دود مدة لاافاء الد da S,‏ 
ويكرر كل الذطوات السابقة. 

۰ 6 

هذا ts‏ بسيط جوا 2235313 
الاداری ااء‌کن جدا aed‏ ااه‌فاری فى 
خطوة هن ااخطوات الثى يحتك بها 
الجمهور هرات عدیدة t^‏ هذه Sa all‏ 
العتيدة ولاشك ol‏ تدفيذ مدل هذه 
الخطوة يحتاج تض افر اجهرة عديدة فى 
الدواة ولیس ااشه ر ااعقاری وحده 
وس-ت رحب وزارة المالية بالقطع يفكرة 
m‏ عن ذوع التوكيرلات DIET‏ 
ودب» s nay‏ ون کون لکل Ua‏ رسدم 


^ هددد لا يقتضى اایسحث عن a‏ قدر 


لارس.وم ومراجع ومخصل ومفذتش 
وامنین Eme‏ الخ فی كل مكدب n‏ 
هذه المكاتب. 

كذلك فان اارقم القومی اذى طال 
انتظاره لابد له ان یظهر حتی يفذيذا عن 
ارقام EUM‏ وتاريخ دسدورها وول 
هی بدل فاقد او تالف او سارية فضلا 
عن الرقم الطیسوع على ,)13 البطاقة 
نفس ها والسجل المدثى الصادرة عنه1 

فاذا نجدذا فى era‏ هذا التطور 
خلال ش.هرين او ذلاثة فان امامذا 
الخطوة الاهم والاکبر وهی تسجيل 
عامية ممیکنة نتیع الدفاظ على اادقوق 
وتتیع ایضا p‏ كل laa DT‏ هن 
اااکية وا حیازة وحتی الارواح وااکسب 
والته.رفات العقارية وعندئذ يمكن ان 
یکون لکل عقار رقم قودى واكل mE‏ 
رقم "n DL‏ هذا به‌ی ج-زة اذا 
اردنا.. واذا بداذا.. واع‌تقد أن اددا لا 
یه‌انع فى ألبدء ولا فى اارعبة 


بقلم الدکتور 
محمد 
: الجوادی 


ءراجع او ءراجه‌ان لان الامر على هذا 
الذدو یس 33 ge‏ وجودهما فكل قسيدة 
تضم aua,‏ & او دة دنود وهذاك 424 
هذا a‏ وظف اایکروفیام داق ال هنویره 
Lacs‏ لام‌کتب هذا فضدلا عن الاداردین 
والسعاة والامن والاب دهلاه ات." 

ومن البديهى ان احدا من الواطئین 
أن 4535 خطوات نقسه آاعشر فى هذه 
اادورة من غير ES‏ سءتفس ارات ule‏ 
الاقل.. وا هذا تکون اانتيسجة ضياع 
ساعتين او ثلاث فى ات‌ط اچراء یوم 
ده الشهر الءعقارى وهو التوکیل.. فما 
بااذا يما ام اجد ءندی خ.برة به من 
تس جيل عقار او xm‏ ااخ؟ 

6 6 ۵ 

ودع هذا فان حل هذه ااشكلة به يط 
جدا باعادة النظر فى نظام الدورة كله 
واکن هذا يس تدعى قرارات lle‏ بتوديد 
مسمی ارسوم ويتبسيط اج راءاتها 
اد Cala‏ وبتوفدر وقت الكتابة فى 
السچلات مع تکوین aal‏ جل ذفسيه هن 
اصول الد.وک يلات نفسها dE Rol,‏ 
الكه بیوتر اارقمی وتطویر وظيفة الوثق 
ذقس ها 

وعندئذ یه‌کن لذا ان نتوقع ان یندهی 
اجراء التوكيل فى دقيقتين على اکثر 
تقسدیر وان تقل الحاجسة اای هذه 
ااساحات الشاب da‏ اأكذ aL‏ بدفظ هذه 
الاوراق الطو4 ااتی یکفی aUe Xd‏ 
دیداجتها اارهيبة فى س طر واحد بدلا 
من وجه وظهر من ورقة على حوم كدير 
يوذ ا فى مصاحة الدم.فة دورقة 
gio‏ فى عصر ام دود يدتمل ضياع 
دقيقة ولا علوم ولا س فد ه در "mn‏ من 
المسماحات الددودةا۱ 

وءای هذا gl‏ يمكن ان تصسدر 
وثيقة ااتوکیل فی $5342 ,43 > مواة bi‏ 
یله‌دی حجمها حدم اابطاقة الث خه Án‏ 
ali‏ ديدة» مدض منة أردعة بد اذات فقط 
PLI‏ 

- رقم ااودیق ة: ویتخسمن هذا ارقم 
اوتوه.اتیکیا enl‏ ااکتب ااذی اه.درها 
على 32a‏ رقم ده ثل الخانة اأذانية من 
رقم ااوثيسقة ولیس هذا بجدید فسفى 
ح فر 18 الاهر ان vx. JS!‏ دن Vus.‏ 


الشهر العقارى هو ذاكرة الاكية 
العامة ly‏ ضاصة ule‏ د سه واه وهو 
الذاكرة الاوای 1عذاصر الفروة القودية 
ووجسوده فى 313« هو aal‏ ااکودات 
الاس اسدية العدالة وازدهاره هى بلاشك 
من اهم المقودات لدياة قانوذية مُنضوطة 
ماء‌ولة ولا حوال مدذية وتجارية مبشرة 
ولاس تقرار اجتهءاعی ET an‏ 
يذب غى قبل الحديث عن آماای à‏ 
تطويره بطريقة ج ذردة وه تدرجة ان 
أس.جل بكل الاع جاب واا تقدیر ااتطوير 
الدثيث الذى شهدته مج موعة الههالح 
التابعة لوزارة اامدل فى السذوات 
الاخيرة.. اکن يبدو ان التطوير فى حاجة 
ی أن Aia)‏ الى تصديم الذذام الادارية 
الداكهة للاجراءات والخطوات التنايذية 
ونحن فى بداية الالفية الثالته. 
فندن La B‏ فى کذیر دن الاديان الى 
اش هر العفاری لادراء بس يط هو ترکیل 
دام هن المدادين او واحدد هن "Tm‏ 
او الاصدقاء لاقيام jas,‏ ها بالذياية عذا 
وردما تقتصر علاقة سدهین aiu P‏ هن 
as p al‏ اادهاماین ETE t^‏ اادقاری 
ule‏ هذا الاجراء الوس يط اکن اامجيب 
ان هذا الاجراء e^‏ ااتطوير والتسهیل 
والذزیین c‏ اهساب ااشهر الع قارى 


یستهلك هن Mn‏ مالا يقل عن 
س اعتین فى ااتو‌ط. 
6 ۰ 


وقد عجبت حين لادؤات هذا مرة 
واتندین فذهدت a‏ 8 ثااذة اکى ادرس 
على سبيل التجرية الخطوات التى تجعل 
مثل هذا !الشان ni‏ سه يط یسقف رق كل 
هذا اوقت الدلویل فاذا بی افاجا بان 
تظام دورة الاوراق ٠ك-ما‏ تقول eole‏ 
الادارة» هو السيب الوديد والحة ھی 
اضیاع کل هذا الوقت ule‏ هذا الذدوا 

وان dall‏ على القساری» فى وهف 
ااخطوات mi mi‏ آن E]‏ بها ااواطن 
بين ثه انية موظفین على الاقل هم رئيس 
ا مأمور ية اأذى دتو ul‏ توزیع القادسین 
على اارثقین والموثق نذسه والكاتب الذى 
يتواى كةابة التوثيق ومذ هرس يترواى 
فهرسة التوكرلات ومقدر رسوم In?‏ 
علی هاش التوکیل رمحهیل الرسوم 
uli‏ دحریر القسدائم المالية العتيقة ذات 
الاصل وااحسورتین ولابد ان يدوت فى 
کل قسيمة جدوع المبالغ اادصلة ubi‏ 
ثم ااجموع الج دید ولابد له ایضا ان 
يراجع هذا poll‏ مع أنتهاء کل صفدة 
من ددف هات القسائم التى تضم اربع 

mi‏ جوار ااحصل فی o «di‏ ااه جرة 


ندو تقسرم اداری جدید القاهرة 


اوض.دت فى قال ب ادق TV al Als‏ نوا و ۰۲۰۰۰۱ dil‏ لاید هن ill‏ فک ر 
الجاد فى زنشاء عدد ددس من اقسام الشرط1 ااجديدة بالقاهرة ااکیری. وعای 
سبویل اذل فإن isa‏ القاهرة فى د ادة إلى ۱6 8سها ددددا الشرطة على 
النحو التالی: 

)١[‏ أتعء یر نش اة قسدم ش رطة جدید تاه | پاسم السسي دة الزهرا+ ش ام لا كل 
ااكداة الس‌کنه ة الادارية الدی تتم إلى يمين شارع یوسف عباس حستی ذهنايتيه 
والتقيائه بام داد الطيران: فتشءل LA‏ کل م۱ هو الي مين من شارع الدكتور 
ءبدااله العربی: و 
فاطمة الزهراء وجامعة الازهر ومهظم مدذما الجاء مية وقاءة ااوته‌رات الدولية 
والذهبب الت ذك اری.. إاخ. وتكون الى دود الجنوبيية لهذا القس.م هی الدسدود 
الفاصلة الان بين مديئة نص ر وحى ال جمالية والوايلى. 

(۲) اتصور اقساما أرددة متوازية نقوزع عليها المنطقة الشه الية من 
ش املة كل م١‏ إلى الش Jia‏ د 
ية للقاهرة مع مم افغاة السويس وا!ددود ااشه الية القاهرة مع مد افظة 
وبية. واءتةد مستندا إلى موش رات كثيرة لا ذخطذها العين انه لابد من هذا 
لكى تتناسب نظءذا وخططها يسرعة مع ااداضدر وا استقدل. 

وفى هذا ااصدد ذإنى أتصور قس م اول مديذة ذه بر فى م قره الذى هو فيه الآن 
وتدیم له الكتلة الس كنية الواقهة ما بين هحور ابوااد اسن وذبیل الوقاد وسده د 
عه دالهادى من ذاددة وطريق النددى دن نادية اذری رما بين شبارع یوسف 
عداس دن تاحية وذهاية ااحدود الفه‌الية احافظة القاهرة من ذاحية اخری. 

واته. ور القسم الثانى ادینة نص ر فى مقره الذى هو فی» الآن وتتبع 1ه الكتاة 
السكنية الواقعة ما بين طریق الذهبر من نا ية ودصدطقى SEL‏ 


اذا القسم فى مساح ات واسوة نشول مسجد الس يدة 


ا 


شارع یوسف عباس واه تداده حتی ذهاية اأحدود 


ناحیة اخری. وه! بين شارع يوسف عباس من unl‏ ينه اية ٠ siad‏ ال مااي 

1حافظة القاهرة من نادية *£)à‏ 
(Y)‏ آما القسم الثالث ن A‏ 

اي فى مدینا نصد و . Jana‏ " الجواد 

فإنى احلم بان يسمى باسم قسسم 8 ى 

الذداس وتتبم 4۱ الكتلة Pd‏ الواقعة 

ما بين مص طق الذداس - على امین من تادية: وھا بين ذاگر دهدين ] 


Jal‏ آده 


احمد الزدر من نادية آذری) وها بين ش ارم پوسف ء ماس من ذاحدية: رنهاية 
الحدود ااشه الية ۱ دافظة ااقاهرة من ذأحية اخری. 

)£( اتسور الق سم الرابع شاملا الكتلة الس كزية ااتی ule‏ يمين طریق ذاگر 
حسين وحتی ذهاية حدود «دينة تصر وحدود القاهرة نفس ها من الذاحية Ad all‏ 
حيث تذصل عند ااکیلو Y‏ بمدافظة السدویس, وها دين شارخ يوس ف عباس من 
ذاحية. وذهاية الحدود الشء الية ! داقدلة القاهرة من ناحية آخری. 

)6( آتم ور تسم جديدا باسم منث ية البكرى او TE‏ ا 
3 یاخات منك ية البکری التابدة الآن دير الجديدة ويم تد إلى الشرق حنی يض م كل 
عه ارات المدن التى انش نتب! القوات ااساح 2 فى الد ور وام داد الم ور: وخاف 
العبور؛ والوذيق. وع مارات اعنداد رمس يه الواقهة الآن فى تطان مذاطق عسكرية 
سابقة تدوات معظهءع | إلى ءدان سكنية من أيراج ه رتفدة وتف مل كذافة س كانية 
عءالية. 13444 یکون القسم الجديد شاملا الكتلة الس كذية الواقد1 ۱۰ بين خط الد يط 
الذى ترسهه شوارع جس ر ااسریس ذالقبة فإبراهيم اللقانی فااه روبة فاسه اعیل 


الأذجرىي 
)1( اته.ور قسما جديدا باس م الماظة ليشمل مناطق ءتجاورة جدا لكذها مبثرة 
ان ما مین قسمی pma‏ الجدیدة وه دينة نصر. ویکون ها السم Das‏ اکل ۱۰ 


فاح ية ديث یکون قس.م م صر ااج ديدة إلى 


ها بين صلاح الم ial)‏ 


الفرب عنه. وحسین گاءل سلدم عن ذادية اخری حیث یکون قى م اله روية اأجديد 
إلى الث مال هذه ومحور ابولاداسن وذبیل ولاوقاد وم حه د ع بدالم ادى من نادية 
ثالثة حیث یکون فس م اول ءديتة نصر إلى الشرق وااجنوب 22 ودهذا بشمل هذا 
القسم ما ذه رةه الآن على اذه أئاظة واأجزء الدائر ما بين مديذة نص ر ومدير 
الجديدة (حى كأية البنات !اذى يدبع هحمر الجديدة فى مهظم ااخده ات لكذه منذ 
نة ذص ر من أأذاح ية الإدارية وااش رطیة). وذاك لان القاعدة 
فبهض Lo‏ هو على اليدين من صلاح ساام لا يزال تایها 
على دين أن La‏ هو يه ين اایرغنی (كلية البذات) من حى 
تابعا اديذة نص ر. 


۱ ! تایه‎ ETT 
» القدیه4 ام تطبق‎ 
UI) (صدر ااجديدة‎ 
مه ر الجديدة وه‎ 
جديدا باسم العروبة یذ.مل حي لاذزدة الوديدة وكل ما هر‎ La اتصور ق‎ (V) 
إلى اليس ار من شارع جوزیف بروزتيةو حتى طريق الاسبه اءيلية. ويش دل المطاو‎ 
تداد ابویکر‎ al) نفس وکل ما دو إلى الدسسار من شارع < ستین کامل س ايم‎ 
من طريق العروبة وحتى طريق النص ر < يث يكون‎ aee الص‌دیق) وكل م۱ إلى‎ 
الجزء الشمالى من قسم عدينة ندر (۳) إلى الشرق من فى .م اامروية اأجديد.‎ 
وااجزيرة فصلا دن قسم‎ ellas] اته‌سور اشاة قسم خاص يضم حى‎ (A) 
قصر اائیل» واظن أن حدود جريرة الزه‌الك لا تدتاج إلى انضداح او ترسیم.‎ 
بل الروض 2 وأء‌تدادها الشمالى حیث‎ 


5 قد أص د 


تقسیر شركة مصار الجد 


(5) أت مور نش أة ڏس م خاص دز 
م سم دش فى الأذيل الچاه هی وفتدق الر, 
رالنوادی واالاهی المديطة؛ وذلك فصلا من قسام a‏ صر القديم A‏ راذلن أيضا أن 
حدود هذه !!جزيرة لا تدتاج إلى ایض اح او ترسیم. 

(۱۰) اتسور قسما چدیدا احی ااقطم بأكماه نق لا من قم ال 


ان وتو د اته وم دود الس راح والذذادق 


وهذه 


الددود ایت (Il)‏ فى حاجة إلى وص.ف او ترسي. 

(Y)‏ اتصور قسها حديدا أدى عن أكبر احياء القاهرة فى dala‏ إلى كل دا هو 
مه‌کن من اهتدام وتدريل ودعم, وهو حى منشية ناص ر. ويكون القسم الجديد إلى 
جنوب قسم الزهراء, 

(۱۲) آتصسور ق ها جدیدا باس م الاه ام الشافعى يضم ااكتاة السكنية Aa UE‏ 
اقسم ااخايف ة الان والواقدة إلى يمين طریق ص لاح ساام. على دين یذیقی اقس م 
لا خليفة ااكتاة الس.كذية الواذهة إلى يسار صلاح ساام. وریه! یکون من الاحری ان 
بسمی القسم الجدید التبقی باسم السيدة نفيسة حتی يمكن التمييز بين الاسماء 
الدديدة والقدیه4 الاس م القديم یعنی ااقسمین قبل انفهءاليما. 

sail )۱۳(‏ ور سها جيديدا تقع كل 43128 الس كذية إلى يمين شهار ع صلاح 
سام ویضدم الاجبزاء الوا ه 8 فى ااكتاة التی تدبع jd‏ قستهی الجسالية (فى 
الشم ال) واادرب الاحصر a)‏ ااجئوب) ولا د خفی على احس صدی تضخم 


عسدوایات هذین القسم‌ین وتگد. boves‏ الآن. واتص ور أن یسدی الق م الچدید 
eiua nomm‏ وان يسه ى الق س م ll‏ ديد باس م جوهر ااحسفلی. وان 
يد قى الاسم القدیم (الجه الية) بعث ابة اسم تاریخی م شل اسم الخايفةء كمسا 
آته,ور ان پسه‌ی الدرپ الأح مر الان بقسم ادلم ية حیث يقع القسدم فقس فى 


وط هذا ااحی اإعريق 
(۱۶) أتددور ف رورة نش آة قسم داص بحی دار السلام الذی يتبع قسم ااعادی 
مع الارتذا ع الشدید فى ه عدلات الكثاقة الس كنية فى هذین الديين فى الفترة الس ابقة 
اتی ش هدت اقصی ١‏ عدلات الانشاءات ااجديدة, سواء قى ااعادی ا دار pel‏ 
)3( اتصور أن ر قم ااساحل 
على الكتلة السكنية اارجودة غرب شارع d aut‏ وان يذشماً قس م جدید بات م 
النتزه ایشیمل ااكتاة الس كذية ااوجودة شرق ش ارع شدبرا؛ وذكك على ذحو دا هو 
قسدن شترا وزوض الفرع 
يقة ael‏ فى الاجواء النی ux‏ القاهرة 


هدم قسم الس احل إلى قسهین بديث à)‏ 


حادث في تقسیم الجزء الجنوبی من شبرا 

ule,‏ نفس ااخط يمكن اذا أن SE‏ بطر 
من ددافظتی 

(M)‏ اتصور نث‌اة اسم ذ اص دحى الوندسسين (فصلا من ق سم اله جوزة) 
ليضم کل ءا هو إلى شال جامعة الدول العربية وإلى شهال شارع ۲۱- یولیو فى 
الجزء اامند من »يدان سفنگی إلى مسرح البااون. ودكذا يندقى اقسم oll‏ جوزة 
الكتاة السمكذية Esas‏ بين خدسدة اسلا ع تدثلها شوارع 1١‏ يوليو وچ ام 3 
اادول العربية واابطل أحمد عبدااعزیز ونرال والکورنیش 

(۱۷) اتصور أن ینقسم قسم إءدابة إلى iesus‏ والحد الفاصل بیذهها راضع 
وهر شارع المطار اذى يقم 1 الفعل إلى قس مينء راته‌نی بالطيع ان يحمل 
القسم ااجدید اسع طافت درب 

(M)‏ اتصور ان قسم شبرا الذيمة ینقسم بالطريق الزراعى إلى الثدرق واافرب. 
ثم ينقسع ۱۰ هو شرق الطريق اازراعی إلى هال وجذوب الترعة التوفيقية. 


السكة dui iiid‏ .. أولى ۱ ا نهف nd‏ 


الاب کندرية فمن الس هل الافتقال من 
اجته‌اع أو جات ٩‏ دوقد gà‏ الاب كذدرية 

الى القاهرة » او فى 
الا کتدرية اذا مسا تورن ذاك دمدن 
اخری لا تبعد عن القاهرة اكثر من Aia‏ 
كيلو متر» ولن اذکر اسم اھا لانه یکفی 
اهلها ها يشعرون به من ظام. 

e06 


ااقاهرة دن 


Jat adl‏ الثالث: الذی لابد ادى ان 
اشير الده هو ان كل مشكلة ااساحل 
الآن تنحصر فى غاب 
ااسكة الدديد القاعلة عن الوجود. واو 


الشماای 


ان خطا <دیدا laa yn fases‏ الب کة 
اأحديد أمدد دن ااشسارف اأفرددة 
ادينة ١‏ اك دوير «فیصا بين القاهرة 
والمدينة الجسديدة» الى الساحل 
D vm‏ لاصيح ااساحل ااشمالی 
م سدتذصرا طياة ۷ آشهر على الاقل فى 
کل nz‏ ولاصسبع desta‏ ااشماای 
Ja‏ ااف ادرة PI‏ آدنی 
هديذة m" ED NT‏ 


à, Sas ميالفة»‎ 


ده یاطء ويمذاية 


ااعجمی لاه الى الا كندرية. 
العاءل الرابع: هو ان ثلاثة ارباع 


الاذفاق اادکومی على o2‏ ااجام‌عی؟ 
والانفاق ااخاص على السکن ااطلابی 
یه‌کن توفرره اذا سا تدقق الذهوض 
الدقيقى بااسكة الدديد على ذدو ما 
ذرى فى كل بلاد العاام ااتقدم. 

بل اس ت ابالخ إذا قات ان مستوى 
mm‏ الثانوی نفسه سيرتقع وب د دود 

ela x59 ماکان عايه فى‎ T 
والاریعیتیات حدین كان هذاك عدد‎ 
محدود من اادارس ااثانوية امد زة‎ 
جدا فى مدن مددودة ااددد. بدلا من‎ 
اادارس ااذانوية التى أصبحت الآن‎ 
دافراط فى ااقری من اجل‎ [gun we 
تصقيق غاية واددة هی ازدهار ااغش‎ 
من خلال المدانى ا(لاصقة المديطة بها‎ 
دن كل جانب.‎ 

ودتی استكمل الد.ورة فانى اذكر ان 
ااقطارات الآن فى lag yl‏ تشمل بعض 
عردات سكة [rV Aa‏ مخصص 
اجاوس اارکاب. ونصفها الذانی 
دراجاتهم التی يصون بها من بيوتهم الى 
ال e Alas‏ يصاون les‏ الى ھ دارس-هم دن 
abs‏ وانی اته‌ذی إن اش-ود عن قريب 
»ثل هذا ااطراز فى مدصر. 

ul las;‏ احام» ولو كان الامر يودى 
ما صعب Gic‏ دحصویل اادام الى 
حة يقة, واذا كان الامر کذاك فانی 
احام دكهرية السكة A. ERES‏ وهذا 
موضوع ثان. 

واحلم كذاك os‏ دگون خطوط 
ااسكة الحددد «القضیان» اامتدة 


تنمية ااسكة الحديد مع ان هذاك 
م حددات كذيرة تجعل من الانفاق عای 
تنصی 4 aS. M‏ الد.دید فرضسا لادد من 
ادائه قبل ان یکون خیارا ددائدا تددذ 


الاتجاه الیه. 

رات احت :ان اقیض 3 اهاقل 
التی ددعم وجهة نظری هذد. اکذی 
Per‏ ان اشير ull‏ كلائة عواء‌ل ule‏ 
سديل الثال: 

العسامل الاول: ان السكة الجدید 
نشساط decal‏ هن ناک النوع 
المطاوب انا وهو النوع ASIE‏ یل 
داس ددهواب نسية عمالة DET!‏ واذا 
كانت مشكلة استثهارات اأصذاعات 
الحديثة تمثل فى ان فرصة العمل 
الواحدة تلف م pai‏ الالوف من 
n eia‏ فان inel‏ فى اانضكة 
الحديد على hil‏ ین رون هذا alise‏ 
s‏ د راحل الانشاء أو التش ذيل. بل ان 
RETI‏ الوطذى يقتكسينا ان دوي 
لابذاء اأعاماين فى ااسکة الحديد - 
وهم dius. Pn‏ من الطیقات الط حونة ج 
الفرصة فى العمل فى المؤسسة التى 
اقنى اباؤهم واولياء امهزدم اعمارهم 
فى العمل فيها 

العاعل ااشاذی: ان ااسکة الحسدید 
الداجحسه هی pod‏ الوسادل 
وااخططات فى 
عاهمة» من الكذافة الس‌کاند , لان 
أدذاء ااریف یفضلون البقاء فى 
مواطذهم الاهء ای دج RENT aal‏ 


تفریغ ااعاصمة «اية 


للمادددة دون ان یتنقاوا الیها بأسردم 
ویحدقق 13a ed‏ وفرا اقتصاديا ووفرا 
اجتماءیا 0 الیقاء ias:‏ مواردهم 
الاقل تكافة ویجانب mm‏ وروح 
الاسرةء فضملا عما يوفره الدذاء دچوار 
adi‏ دن تحتل تة وس نویر 
اانفقات. 

ule Jil,‏ هذا واضح وم دروف لكل 
الصریین. ومن ااثابت فى دراسات 
الجغرافیا ااسكذية miri‏ مصر ان 
mL‏ التی ترتبط عن طریق السكة 
الد دید بالة a al‏ لا ته‌ثل صواقع نزوح 
الى الماصدة مهدا 2:324« على حين ان 
اقاایم وصدن اذرى اقرب <غراقیا لا 
تتمتم Quia‏ الد زة تسوب فقدان 
الاتصال اليومى S auelall efizill‏ عر 
طریق 3S uM‏ اأحديد. 

ولست ادب ان اذگر i5 ul‏ کذیرة 
على هذاء اكنذى daa ia m LLL‏ 
لاكثر دن مسسافة ۲۰۰ کیلوصتر وهو 


lal‏ بأن yacl‏ عن اعققادی فى أن 
السكة الدديد وسياة حض‌ارة قبل أن 
دکون ود یله مسواصلات وذقل 
واتصالات. وندن جميها JS:‏ ذدس 
هذا ual‏ حين دود ان ایذاء NOU‏ 
التى تضدمها ااسكة الحديد أکذر 
انتظاما فى مواع يدهم وخططهم» ee‏ 
یتعودون هن صغ رهم على الارتباط 
دمواعيد C355‏ ومددد سافا اوصول 
ودحصرك القطارات» كما تتذامی فى 
شسخدءياتهوم قدرتهم EF ule‏ 
اابدائل m‏ قدمة محددات التكافة 
المادوة والوقتية. داأطبم فان دذه 
القاعدة شان كل قاعسدة تتسسع 
ad i 3g‏ فدهن الذاس دن لا دؤثر 
فيه النظام مهما باغت دقده. ومن ااناس 
من تضیط عای مواعيده الساعة حتی 
او el‏ تكن مواعیده الا اذفسه ual‏ 
co‏ ومن ااناس ایضا من اذا 
وقف على شاطىء اابحر الابیض فى 
الاس كندرية عمت الفوضی ابطاایا 
وجنوب فرئسا : 

فضلا عن هذا فان مجتمع ااقطار 
یکذل صورة دن تلاقی اازصلاه بطرية 4 
شده دوردة: ویددم الفردءة لاحادیث 
oa,‏ اف.شات ااقطار» ومع «رزمیة» أو 
à us,‏ القطار تنضبط «رزعیات» أو 
وتیرات كثيرة فى حياة مستعملية. 

ودع هذا كله E‏ اسدخدام a& ١‏ 
الحديد يوفر اادخل القومی نفقات 
طاذلة m AS‏ ااوقود» فضلا عن 
اانفقات الجنونية التی تتفق علی شدراء 
ای الاقل 


هعدلات مداظرة لنفس 


سیارات caca,‏ هی ۶ 
ضوف "S‏ 
الطيقة فى الدلاد المتقدمة. 

فااطبیب الامریکی ا!ذاظر لی ینفق 
على شراء dila,‏ سديارته ااذاظرة 
لسیارتی ربع ما اذفق, فاذا افترضنا 
ان الربع يذهب الجمارك وس راب 
المديعات: فان الريع الذانى Ca‏ عن 
استخدامی السيارة فى اغراض 
ومسافات لا سدذدم Qaa‏ الاء‌ریکی 
سیارته» اما الريع الثالث فانه يذهب 
فی 
ظروف نتفرد بها عن غدرذا بسیب سوء 
حا41 الطرق واارور النس‌بی. 

"LET‏ هذا ol‏ الب كة Axa al‏ كذيلة 
jadyn‏ نهدف الانفاق علی 
وهو ميلغ كدير في انفاقنا mi‏ بل 
لا اكاد اال اذا قات ان انفاقدا على 
سياراتذا يفوق انفاقدا على ديوتذا. 

وریما یعجب Em‏ يقرأون AY)‏ 


ميهد روفات الصيانة ult 145 ill‏ 


السدارات: 


ااعبارة الآن من انهم لم ددركوها الا 

الآنء اكذنا - وهذا من حسين الحظ - 

قوم مدوکلون. ذنفق والأه يرزق» وفسعى 
الى الرزق والله يرزق. 
e060‏ 

بعد هذه ااقدمة فانی اعچب من 

Liu لاذزال تبث قي ما بتعلق‎ Gil 


B TIT PM 


البحث عن الاسباب التی دفعت من 
اکتشف ااخطا ومن دل عايه الى 
اكتشافه والإشارة الى وجوده. وااربط 
الحتمى بين هذا الحسواب ونظرية 
ااوامرة. ومن الاساف ان نذکر أن 
العميد ام يذزاق T‏ ای من bà‏ 
المسارات الخطرة le‏ 
بل ادرك فى ذكاء وشجاعة اددية 
موطن الخال حين اسند الامانة الى 
غير اهاها 


ی روح الجادءة, 


واست اذکر اذتى بذات من جه دی 
واعهمابى قدرا هالا خلال الايام 
الماضية لاقناع كثير من الزملاء 
والاسداتذة بخطورة توسيط المذالفات 
M‏ جامهعية ,2544-36 من شأنها 
ودخطورة تردید ذذهة ان اانظام أهم 
من الاش «pel Ac‏ وان 
T HIN‏ دو دنا حمق الى 
وتقويم لان التيار اقوى من كل محاواة 
تبذل ات aab s‏ واکنی ادركت فى 


Rasa‏ تعضی 


تقییم 


الذهاية قدرا مهولا من النجاح دين 
بدأ الرأی الجامعی يستعيد 7 من 
خلال التدرية - الوعی 
ااقسدوة والق‌درة ذى 
الدامدية 


Goals‏ وجود 
القيادات 


۰ ۰ ۰ 

ومن <سن حظ م صر وج امداتها 

أن هذه الجامعات بدأت وازدهرت 
وتفوفت مهع.تمدة كل الاع.دماد على 
رموز فى العام واافکر. وقد اس ذدت 
اليهم القيادة فی الجامعة لاتهم کانوا 
باافعل اصحاب د کانة à Sá‏ دودلهم 
لهذه القدادة الجامعية قيل ان یکونوا 
أصحاب شهادات او قدرة ule‏ 
اا تسلق وااوصولء او قسدرة على 
ته ويل الطمودات ااادية غير ااشروعة 
(امتداخاین فى اخت یار القیادت 
ااجامعية بدکم مواقعهم الموازية 
وغير adl Saul‏ فى الساطة: وهو صا 
حدت بالفعلا جهازا 1942 فى ادات 
هه رية اخری. ولا یستطیم احد ان 
آن اختیار احمد لطفی 
ال ید ارئاسية الحاصعة الاوای كان اه 


يمسارى فى 


تفہ یں uà‏ هذا التؤفسين. 

ومن حسین اادظ ان اارقهساء 
الاوائل ad‏ امسعاتذا کانوا جمیعا 
اص حاب بص حة بارزة على جاه‌عاد)هم 
حدم ف ك رهم الوثاب. لا بعكم 
TE‏ او PI eclat‏ 
الوظیفی او السیاسی 

وه‌کذا كان احمد لطفی السيد 
وعلى ابراهیم ومشرفة وابراهیم 
شوقی وءیدالوهاب مورو واحمد زکی 
فى الجاه«ة الاولی 

ذم طه حسسین ومحمد عوض 
وج همین فوزی ةى الج اسهة الذاندة ثم 
محمد کامل حسین ومصطفی نظیف 
وعبدالحايم منتصر فى ll‏ جام وة الثالنة 

دم سلیمان حدزين فى 
الرابعة. 

تم احمد حسن ا[ يساقورى فى 
ااجامهة الج ديدة ااتی نشات فى 


الجامهة 


رداب الازهر» e‏ عدد | اذوم البدراوى: 
ود یی اه وه تاه ساره 
وعد دااحی م شه ور؛ ومحمد طلبة 
عويذسة» ومحمد عبداللطیف. 
وعد دالوزاق عیدالفداح» وعبداانعم 
کاءل. وعبدالجید عتمان فى 
اأجامعات الاقايمية فضلا عن رؤساء 
الاکادیمیات: عادل عسزء وجصال 
مختار, وع ید ااکريم درویش. والرؤساء 
الاول الجاه‌عات الخادءة الاریع : احمد 
خضیر, ود سهان <.صدی « 4-243 ود 
ذجیب uam‏ وب مير اليدوى. 


eli‏ الدکتور: 
ددمل 
الدوادى 


ودن حسهین Ball‏ ان اختيار 
ااقیادات الجاه‌عية فى الفترة الاذيرة 
قد عاد الى ااسار الأص وب من حديث 
الكقاءة اافکرية da a all y‏ الشخصية, 
والاداء اانشط والحضور الدولی, 
وااقسدرة على ااعطا» والانهاز. 
والتطوير» Ec‏ هذا بصورة بارزة 
فى اكد يار ارد هة رؤسماء جامعات 
جدد» وقد تميز احدهم - على س ديل 
ااشال - بقدرة فااقة على وضع 
جام و ده الاقایمیة «ومن دم وطذه» علی 
خريطة ال شساط الء امی الدوای فى 
مجال تخصصه والاخ لاص التذاه‌ی 
لهذا" التخصص والتخصصات 
الدقيقة اارتبطة به جفرافیا وعمریا. 

وقد اهله هذا النشاط البارز SM‏ 
الذی امتد طياة ربع قرن «وعشرة 
صوته‌رات دواد 3 منتظمة الانعقاد JS‏ 


ءامین» الى ان يدحتل دكانا مرموةا 
بين اساتذة تخصصه فى الجت 


اادولی» وقد حافظ على هذا الوجود 
بإخسلاص دون أن ینزاق - وهذا هو 
الاهم - الى إدعاء قدرة على الاختراع 
او الاک تشاف او ااتج ديد ماتزما 
حدوده العلمية فى تطویر اابحث 
العادى واات-دایم ااطیی فى حسدود 
الاه‌کاذات a1‏ وقد جمع الى هذا 
ااذشاط الاکادیه‌ی دض ورا مجتمعیا 
العمل 
خدمة 


على مستوی وطنه. سواء فى 
ااشی ادى أو الریاضی او فى 
اابيشة. وقد طور من خلال توایه 
cuis‏ ذائب رئيس الج امه اشدون 
اأبيئة من (una.‏ مفاهیم تتفاعل 
الجامعة مع ااجدهع. بل والاتصال 
الجامعى ذفسه بقدر ها م کنده 
ااظروف. ومع |حساسه الفنی الراقی» 
بل وه‌‌ارسته لافن فى شیابه فان 
جدیته الصارمة ه کنته من ااحفاظ 
على الذجاح fal s‏ على الدوام. 
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وقد ail‏ كس هذا كله بهسورة 
تاقائدة عای طبيدة قراراده الجريئة فى 
aul‏ وع الاول من قيادةه أجامعده 
فاتخذ خطوات تنفيذية من del‏ 
القخساء على ااتدخين داخل ااحرم 
ااجامعىء وذاك بتطبیق ااقانون 
ااوجود بالفعل وااذی بصل باافرامة 
الى آلاف اأجذيهات. 

كما تصدی من تاقاء نفس ویذفس 4 
Rail gl‏ تريب الاه تسصان فی اح 
ااعاهد التابعة لاجاهمة:؛ وضسیط 
الواقعة دنقسه وادخذ قراراده فى 
موقع ااضاافه وفی نفس الصیاح 
ولیس فى ذفس اایسوم فحسب وام 
يترك ااعهد العالى الا وقد ذحى 
عدیده وعین عميدا آخر له 

pad‏ کل هذا بل أن بتوجه 
اغاب اعضاء Aaa‏ ااتدریس الى 
مواق-عهم. على حسین كان السلوك 
الجاسعی قد وصل من ااتدنی ull‏ حد 
ان تدرهل مثل هذه الواة هة - القضية 
m‏ مدی سذوات طوال» بل والی Ja‏ 
ان تدافم القیادات ااجامسصية عن 
ااخطاً.. یل وهذا هو الاخطر وااذى 
يداد يقضى عاى دق الحياة 


ااجامعية وت یزه! ودبل الامر الى 


من ا1عدقدات ااشائعة ان الإدارة 
الجاهه دة شان ادارة الاءمال i, SM‏ 
والعلمية لا تتطاب جهدا lea‏ من 
القاذمین بهاء لان البندان الاکادیمی 
دطیعه یکون قادرا على ااضیط الذاتی 
فى مسجالات التسخطیط والتذظیم 
وااتابعة والرقایة. 

وقد وصل !ادال بیعض الجتمعات 
الجامعية المدتقدمة الى أن بت 
الجيل الجديد من الحاب بات S‏ فى 
تسيير daa‏ الجامدى من خلال 


برامج معاوم اتية يق تستطيع 
الوصول الى ااقرار الصحیع مستى 
كانت اادخلات ااعاوم اتية أمينة 
ودقيقة. واكن الأهم من هذا بالطیع ان 
يكون برنامج ااتشقیل نفسه برنامجا 
ذكيا ومرذا وقادرا على الإبداع.. وهذا 
هو باختهبار شديد جوور ما هو 
مطلوب فى القيادات الجامدية اذا ام 
يكن هن اامكن تسيير أمور الجامعات 

بالکه‌بیوتر الذكى او برذامجه المبدع 
وندن Ru‏ اب 
الاحیان ان الاداء ااحجامعفی يذهار 
تماما ويد دح مدعاة الاب ف 
والديذرية:؛ بل والازدراء». وند-دث عن 
البب ونتسابق فى تلجيل 
vue‏ مختلفة من الاسباب, لكنها 
ی الذهاية تتجاهل الس بب الاح 353 


[C 
ووو عجز القيادة الجاه هية عن القدرة‎ 
وااعطاء ال کری: ومن تم فاذها تبتدع‎ 
عن اسیاب‎ to اسب ادا ع ديدة لا‎ 
«عدده ال کوماندا» ادير الکی یر . وقد‎ 
باتت الاسد اب الج اهزة اكل فشل فى‎ 
الاداء الجامعى‎ 
الاه‌کاذو ات «وهو افتراء‎ Als سلفا من‎ 


معروفة ومحفوظة 


واض عح» وکذرة الاعداد «وهو افتراء 
اکذر وض وحا» وقدم التظم الجاه 32x‏ 
S a 4L all ol t‏ معفقوضة تماما 
بقانوذها فى ادارة اه‌ورها بنفسها». 
ودن حسن الحظ ان الامور تحفدر 
ى طريقة ال ۱۸۰ درجة Qum‏ 


يتم تيور القيادة الجامهي 4 ومع ان 


تماما وعا 


جه اهیر شعپذا وجبموع هیذات التدریس 
بلاحظون هذا ویلمه؛ونه, الا ان کذیرین 
مذهم لا یزالون یکابرون فی أهممية 
اخديار القیادات اا ولا بدرکون 
ق يسمة ااددقيق فى اخةيار الذماذج 
المتاصب الجامعی X‏ 
ویکررون الق ولة العديقة الدالية التی 
تقول بأن الاه م هو الاسلوب او النظام 
وایس الأشخاص!. 
وفی رآیی ان استمرار هذه ااقولة 
هو اكيس DM‏ يصيب مستقیل 
الجامعات الأهءريةء ذاك ان الجامیعات 
فى ا بداية وااذهاية لا تقوم الا على 


ubi 3a 


القدوةء ولا تتقدم الا باادارس الهامية, 
ولا تزدهر الا بدن تنتجهم من علهاء أو 
باحدّین متمیزین» ومن ثم ما ینتجه 
هؤلاء من عطاء فکری متمیز. 
LII‏ 
وقد تصادف ان ااصسهاف؛ ساطت 
ااضوء م ؤخرا على دقيقة ااخطوات 
التی مر دها ترشیح ذ ویب Tm‏ 
اج ادرزة نويل مذذ ااستیذیات. وقد دأكد 
بوضوح ان اتجاه الدولة فى تأييد هذا 
الترشيح دل وحتى قبوله. لم يددث 
الا حین تولی وزارة الشقافة استاذ 
کبیر من اسساتذة الذقد الادبی هو 
ااد5تور احمد هیکل, واولا هذا di!‏ 
ترشیخ ذجیب محضوظ ام را تتسأباه 
الاجهزة الرس.مدية التى هی بااطبع 
laa‏ لادراك iaa‏ ع داءه وفکره 
ااقساری» ان پراجم الاهرام الادبی 
Y... /A‏ 


الجيل الرایع من المدن الودیدة 


لايزال التفكير المددرى يعانى من الانشفال بالمرحاة الراهنة عن التفكير 
ذدما دود ومع اذه من التصور ان التخطرط um TET‏ هو الآذر فيما 
دم فيه eR: 3l‏ ! ن السدواین عن و تدمدعون رقدرات تفوق 
بكثير قدرانة Rh‏ النفذین وعامة الذاس. الا 431 TRU‏ ن التخطيط المصرى لايزال شو 
الآخر یمائی من نفس السمة MI‏ کلفتدا فیما عضی Gl‏ باهظة حين اجلنا البدء 
ذی NE‏ ضرورية g-‏ تفاقمت مش کلات كثدرة نتیجه داجیل اتخاذ ااخطوة 
اأضروردة فى الوقت المذاسب. 

ولءدل هذا یتضح دورد داد ud‏ غياب الخطوات الج ادة من dal‏ رسیم ملامح 
جيل جدید من المدن ااجديدة. على الرغم من أن الجیل الاول من الدن قد وصل الى 
مرحلة ااتشفیل اتام والامتلاء والتشجیم وام يعد فيه او فى مواقعه الاساسية ديز 
el‏ یخصسص دااقعل. كما ان الجیاین الذانی , EY illl‏ مضيا خطوات واسندة عای 
نفس الطر نو : اكذنا للاس.ف الشديد مازاذا مشفواين بدذاةشات قديمة فات اواتها 
حول القكرة تقسسها, e‏ دم حول cL aba‏ اقتصادية تدعلق دسدأسنات التخصيص 
واعادة التخصیص والتشفیل وااشکلات الذداشنة عذه دون أن ذعذى دما هو اهم دن 
هذا كذه وشو التخطيط الستنیر لجيل رایع من هذه المدن دکذل lalai 4 Lui‏ دفوق 
ااتجاحات ااتى تحققت يالفعل فى مدن الاجيال ااذلاثة. ويتجنب ما أمكنه كل 
السإيدات التی لم تكن فى الحسیان عند وضع دخطیط هذه oll‏ العظيمة 

واعتقد ائذا فى حاجة ماسة الى ان نيدأ من الآن التخطيط الجيد لانشاء الجيل 
d‏ وما «b‏ من الاح ال كما تفت ان التذكير فى هذه الأجيال ابقر ان تدع 
على عدة محاور فیما يدعاق دیذاء ادن الدديدة. 

المحور الاول: ان تخرج الدكومة من دائرة اليناء والتنفيذ الى داثرة التخطيط 
ووضدم الواصفات e‏ اارةایة وتفییم النتج, ویتواکب Si 3iyi t^ [3a‏ & تطديق 
نظم طرح اادن النجديدة على ثسرکات ااقاولات ااعالية (وااحاية التی درغب فى 
النافسة مع انشرکات الدااية) اتتفیذها بتكام حق الانتفاع, واظن اندا قد Gal‏ من 
الرشد الاقتصادی الرحاة ااتی تمکنذا من ااتذفيذ اافوری لهذه Sall‏ 8( ویتطاب هذا 
الاذجاز عقلیات داذونية اقتصادية مقفتحه à‏ قادرة ule‏ وذهع E»‏ القانونی sà41‏ 
ااعملیات التی ليست بالشی الجدید على وطنذا الحبیب. ولعلذا نذکر - على سبیل 
JU‏ 3 تجرية reca iS yh‏ الجديدة فی 
ونذكر فی تفس الوقت تجرية شركة elati‏ فی السیعینیات ونستفید من سلدیاتها 
Eun‏ 

"LE‏ الحقيقة wil‏ لا اتوقف على elo‏ بان ans‏ اریع شركات یادانیه والماذية 


اوائل القرن وبق ید دن ابجابداتها FRE Y‏ 


وک وحيسية ی C‏ ]لد وید » انی روفن علي ENS‏ ادن علال 
ect‏ لها "rm‏ هذه LP‏ عوب us‏ اایذاء والانجاز والدقة والجمال. 
ااصور الذانی: اتصور اطار الدعاقد ule‏ تخصیص 53A‏ المدن مكوذا دون 4595 
ارکان: 
اارکن الاول: ان eM‏ الشركة ف سم الدوایس ومفر الدى والستشفی واادارس 
والاكتيات العامة والحدائق ودور العيادة والاسسواق رمدطات 5511 32 وااذادی 
الریاخضسی جاهزة ااتشؤيل. 
انتختمازتا على ادى #طویل جل مراک للجلات C Ael cinia al 7a Ja‏ 
وتات (آی عدارات) انتظار اأسكارات tig‏ اابنزین ولان الطريوى 
رالرکن الشالث: آن نطاق ید الشسرکات الهانية فى بیع الاراضی او بیع الساکن 
النشهاة على هذ الاراخشی. يالاات اة راق aede‏ قود 
التعاقد de«-3233 Aa Sail edi‏ دذا بالطيع اادیاحات الخضرا.ء واافراغات 
والارتفاعات, وادادزام ln.‏ س گذد4: وكل ما دمن شانه الارتقاء ده ستوی الحداة 
ی الاجتدعات العیرانیه Bast Sl‏ 
ومن البتهش ان كبزة ali‏ الحو دمر diga‏ الذرکات Sl‏ ای والانتنهار 
سد رتقع وتتحفض ui‏ سوق العرض وااطلب "m‏ على ull Imp‏ اسستطاعت 
الشركة ليانية توفیرها فیما بنت. 
المحور ااثااث: اتصور ان الدوامل ااحاکمة اتحدید مواقع الدن الجديدة ینیفی 


الاول. دم ثم رةماتدا" ا أشررعة ١‏ فى التذمیة وااتطوی: ut‏ القام الثذانى: وان یاتی ءای 
نفس الذط عامل ذااث هو ااتوجه الى دل الاش كلات امرتدطة باض طرابات توزيع 
السکان الراهنة. وهی الاضطرادات "i‏ أصسيدت مسشواة 39-22 & أننانني.ة عن 
مش کلات "C On!‏ ااقام الاول (ویکل cl iaa‏ ومضاءفات ااتلوث Sha; oll‏ 
ل gll‏ قدو ازم وو لات oai‏ الک اذى وچک oa‏ علاونه من 
موضاعفات صحدة وديدية. بل واه‌دية. 

وی هذا لد ليان AL al 0231 eyalgli Cia‏ التكرار ية 
كردوندة فى MC‏ من العواه.م الاقایم د 4. de‏ ردها ان مش گلات هذه العواصم فى 
تسارت الذروة تفوق بقتشكلة الضادرة»»لولا ان الدستطافة لاتكتب فی ختفت‌باتیتا 
اادعددة عن تاك TE‏ واو انی cas‏ استماء عدد من هده ااعواصم M E‏ 
سبیل ااشال - لوج هت بفضب اهسدقانی من ااواطنین الذين یسکنون عواصم 
آخترین. وف .هذا فحکقینتی الاتعلره الى" آن-توقف الفشوارم اأرئيسية err‏ 
الزقازیق فى ساعة ااذروة یفوق بکثیر توقف شوارع القاهرة. 

لهذا Y uid‏ اتصور هسواب (gl)‏ محافظة الشرقية "LT‏ تقف مکدوفة الایدی 
وبه.اندة دارزة امام وضمع ibi‏ لاستةلال الظهير الم جراوى لها وهو شاسیع» ule‏ 
دين تعانی اأدةهاية ددرة مدل هذا hall‏ هیر .. وردما دحداج 5All , $i gill‏ 424 الى قد 
ua n‏ ادی م.جاس اأوزراء ابلاه‌دداد 422 "L laa‏ اص دراه الغريدة ھی غرب 
الطرتق آل کچ اوی بالوازاة OTROS EET SEC‏ 
فیها عدن Er‏ 

یی ان تور +دن ااجیل اارابع یذفی أن یکون هدواصلا A22‏ ددیت تنشا 
eot ise. a‏ او تماذی us‏ .ن عای خط واحد تكون كفياة بتحقیق طذرة حانيقية 
Mee gg? ui‏ على ارخی : -.ر فاذا كان هذا الخط هن الخط الوازی لاء بحل 
iE Al‏ د یام dg o‏ الساذل القؤرى دی مدا ا2ق ىة عى : 
عش رت کیاو ترات C^‏ ای ^( الساحاين فإذنا ذکون قد < 22ا eta‏ كديرا ing‏ 
۰ ان یطاق ايه بعق E‏ الجیل اارایع من المدن الجديدة. 


9 د. محمد | ادی 


وضاعهة خطوط السکة المد دد 


+- ولايد من الوصو , إلى ترکیا (للوصول إلى 
اررویا Lal‏ من خلال لاوط الشسرق il‏ 
والاك-رود ول)؛ سواہ تم هذا عن طريق غ 
وسوريا. او عن طريق الو الاه ن المزمع انش 
فی أراضى فاسطین, او حتی عن طريق Mil sal‏ 
رالا ده ! م دتى ان لتا ء لاة اد مم ١‏ | وسة ارة 
uad)‏ 


ME‏ من وجود خط د EIS‏ شرق 
انيل ايمر بعواصم lll‏ كلها. لان الط العالی 
التصورة وده ياط لايم ر الا غرب de]‏ عير زلتی 
ومشهنا وشريين تاركا ميت شمر والنصورة 
وفارس كور وبمياط. 

۸- ولابد من اح ياء سكة د ديد Val!‏ التى لم 
یتور ع بعض اامه دراين فى لهاب ات الاسف عن 
بيع قضمان ااسكة ااحدید ااخصصدة لها. ربيع 
الاراة ی التى كانتت مقططة لرور قطارائها, 

وعلی «سبیل ااثال أن هناك خطا کاملا ها بين 
النه ورة وددياط بعلول الترعة الشرقاوية فتوقف 

ن ه ناك خط اذ ر لاتذاو هذكرات سسود 
زعلول من الاش آرة إلى اس تعه اله له فى كثير من 
الايام الوصول إلى عزيته فى مس جد وصديف. 
رط ربط ع وأصيم اادلتا 
جه يها بطريةة ذكبة. وال بعض حطوط | تعدل. 
كما ان بعض قفسیانه! لاتزال فى اماکنه ا لانها 
لحسن ال حظ أم تصالف حیتان الادئرة 
وكل ه ذه الخطوط د قق ااتواصل 
عالية الكذاةة, رهى فى د اجة إلى الاحيا 
کان تصور 4ذا الاد ر ام مستد يلا. نی ار 
لصیحت يعض اجزلاها نت الارضی على تجو ما 
فعلنا فى الصوف الى 

|١ Lal‏ فعاناه من إماتة هذه ااخطوط ه جريهة 
خاة ي ة ووطتية لا د درد له | و ذكن الاه غ ف ار 
الذنوب. 


یی أن المواطن فی س وهاج د واطن ههد ری 
ولايق دم له الى قن اا ده ة فى سيهر الذتج الذى 
Rm,‏ 


ااصور الذالث: هو خاق خطوط ج ديدة للسكة 
ااددید: 

وفی هذا المج ال ة إذى ااخس مه ill‏ طوولة 
فى تصور اطوط الدرجة والاح3 التی لابد من 
ی‌جودهاه 

1-۱ لاید من وجود :طبن اضرین یج دازان 


بالقادمين من الصمید. 
P‏ بر ثبوق کتلة الةاهرة الكبرى 
که ا ای ea hu‏ اام هود بخطرط Fi‏ 
کین ااحطة الثالية لبنی 
سويف هي الزقازیق Vete‏ 

۳- ولايد من خط اخ ر بندهل بالق اده ين من 
الصده يد عتد الواسطى إذى الوم 
الذی ده رتاه لتوذا وكان » رجودا Va‏ بين الا یوم 
وااواسعلی واینقل غرب كله القاهرة الکبری MK‏ 
أيربط خطوط الصه‌ید كلها ,ذطرط غرب الوجه 
اله د رى والاسه‌کندر .1 والس احل الشمالى: ود حیث 
کون الحطة الثالية للفروم هی طنطا مباشرة 

!- ولاند من خط يعدر »س ر كلها بالعرض من 
الغربةة إلى الاقصر إلى برةة فى جنرب لوبياء و 

هناك مير ديدي إلى ليهها من 

atado‏ إلى العمر ابل [لانتداد الآن فى الشه‌ال 
ولابد من احواء خط الس ودان بكل الس بل 
اله كنة وااتکنولوج.ي ات التاد 3 دءقى یسیع 
الوصول إلى الخرطوم من القاهرة فى نفس اليوم 
ميسوا 


بقام اادکتور: 


افتقولة بعد مس سلوات وساعتها فإن 

اا یا ة توس ها هی التى س تنطق به‌دی الاجاع 

الذى اتيع له !. ومن الى هب على انسان القرن 
بل [ 


ااهادی والعش رین ان ب: 
کامل من ععره فی اله سفر بااقطار من || 
ابو سعيل على س‌بیل ال 
ری ۸ إن من gel!‏ ان نوم وندرك 
ان ااجتهع all‏ ری فى الوجه القبلی محتمم معدر 
الوارد لایتحدل ان يدفع فى تكن ة السام Spill‏ 
4 تكلفة نقل dalle‏ ولابه ان باح تقل هذه gll‏ 
عد ر السدكة الد دید باقل تکلذ 3 مه کرة لكى نودی 
بصورة وااعية قوق الراطنة لادالی ال ميد 
ومن الظلم ان يدفع مواطن سموهاج على سبیل 
ااثال عدیها كاء لا تعذ؟ اكيلى ال لماطم الذى تکلف 
نقله ستئئ رش | ما بين تكلفة دقل بس يارات اكنقل 
اله املة بال يزل رتكلة1 الاد فى اغاء انقل ی 
sla‏ ا 
بان يخ فض التكلة 3 إلى 
TTE‏ فق ل مئ التكلذة اله اليةء والا ف f‏ 


ata:‏ الضلوط الك جية إلى طنطا والاسكذيرية 
ويلاد المثوقب al Talla d‏ د رة رإلى » رسى 
مطر وح وإلى 3 ازيق ويورس ميد والاسه م اء يلية 
وإلى النصورة وبمسساط ه مد یلا عن dejes‏ 
الضد واحى؛ وہ | بين بذه | رطتطا یوج د من من 
قديم طریقان: طريق بركة السیم ل يه 
آخرءى اظن ان الى اج#الاس 3 إلى تتدية لسکة 
"cem‏ لتكون عش ر: 
لوط على الاقل على ه دى الس اة1 بين القاهرة 
وقلیوپ. لم ثم ui Laid‏ على الاقل على مدی 
الس افة بدن قايوب ويذو!؛ ثم سهة علی الاقل م1 
بين القاهرة وطتطا .ثم ارب 3 على الأقل سا 
طنملا والاسكندرية وهكزا 
ادا الخطوط التى لاتزال فردية فهى على اقل 
تقدیر فى ul ala‏ اقرار وتنايذ خط الاتدراع 
بل صي — رع 3 اييتم الق خساه على ذظرية Lil‏ 
النفرد الذى تنتظر القطارات عليه بالساء ات حتی 
alos‏ ومن ثم يمكن عن ثذ الوص ول من الة اهرة 
إلى دمیاط - اى سمیل الثال - فى تصدف سداعة 
او ثلاثة اراع المساعة بدلا من الساعات الاریم 
^ اجها القطار الان. و ختی يمكن ان يقرم 
ق لار ده اط الا اخر .ثلاث ره لات فى الیوم بدلا 
من رحلة واددة باوم بها الیوم وةل مثل هذا فى 
ث ان قطارات خطوط الاسهاعيلية ويور نعود 
oo‏ 
+ دناج الوجه ااقبلی إلى اهتدام 
ام الذى = ررة 
السابقة mall sali‏ ری. ولست اطن أن من حق 
ال «کوه 3 (اية حکوه4) ان تد خر بای ذجاح نته‌وی 
la‏ ذا ميلم مق فی مدی ثلاث -منوات غلم, اكثر 
بر الوصو ilL‏ من القاهرة فى ارمع 
eie‏ أو sar dais, m‏ ولو 
كان الاه ر بودى اقات كل الرازنة ألأذ صهسة 


اي كلفد بكتابة برتامج حز» اتتضابی 
La‏ “بذ وض انلك انات ع اء » فی ملد تام" 
نامع التنمية الذی يعد هذا 
ان يرتقع ءاول خطرط السكك 
اف. ولو كان هذا 
اع إلى عشرين 
خ ۵ھ اء ولو كان هذا all‏ زب هی a‏ زب الوطنی 
الد اكم الآن لج ملت الارتذاع إلى ثلاثين ضهذا 
کی اعوض ااتقص ير الذى وفعذا فيه طیلة اافترة 
اتاضبة 
كان والى, مص ر عد اس الاول. اادی یتالم فى 
التعارين ظلمسا بيذا لاذه يقسارن نوالنة م هيمد 
عاى.وباين اخبه اسه اعيل رجلا عظيما متقتهاء مد 
السدكة الحديد فى مصر قبل ان atas‏ فى كل عم 
وبل ان توح د فى الولایات المت حدة الاه ريكر 4 
undi‏ ۱ء ودين ج اء السلطان عبد مزيز لزيارة 
مصر فى عهد gall‏ اسماعيل. کلئ السكة 
الحديد من آبرز ما افڌضر عليه به الأحاكم السری 
ومفذ ذلك الحسين توقسفذا عن تطرير الس کة 
هديد الا بس وعة الصلحذاة. وثمل seal‏ وء ف 
پاخمی لثا ءلساة البط فى تجديد السكة العديدء 


آاهزب فى مصر له 


کویری ص یر جداً En‏ ترعة رد 


ند ات ت فرق هن الوقت ض مف الوقت 


لااحب ان اطبل فى ااقده ات ولكثى ساکتفی 
بان أذكر ان اول خطوط السكة pm‏ 
لايتددى خ1 الاف كيباو 
o‏ 
واس ت اسسقطیم ان اتصمو. هذه y‏ 
وقد ام بها التطویر السریع على 189۶ 
ال دور الاول: تربیع وتس دیس رتتمین وتعشد 
الخارط allai‏ 3 قسلا اتسور خطوط الس ك 


هو ء تيع La‏ بين اإذاهرة وظبوب. وذعن ندرف ان 
الب اقة بين التاهرة ویذه! - على س ديل I‏ - 


ael‏ < ال العام الصسرى 


الده دزة: ثد راتون أو هیلتون او ه أريوت أو آوبروی, إذا به ید مل هذا 
الاسم لاحلی جداء a En‏ خریب ید یط باه ویتطل اسدتفلاله lale‏ دود 
عام ولادن سمیع ولا هن م جيبء وك أن ملیونا من لله ردن لا یهنی 
آمره e‏ وأمر دماشاتهم ونقابتوم احدا. 

(Y)‏ لا اعدقد ان نة ابة ولحدة كفياة بأن نقدم خدعات ه هقواة لهذا لاهدد 
ااضسدم. وهن تم "a «là‏ الدفکیر ويس رعة ui‏ اعطاء النقابات الفرعرة 
واللجبان ad‏ لبية اکبر قدر همكن من د رية اأدركة من أجل ه صالح 
لنقلبین.واذا لم يددث هذا فى القريب اله اجل فس تدا النقارة نقد مها - 
eT‏ طوائع الاش‌یاء فی RI‏ أى لآتدرك adsl ul‏ والتشرذم فەن 
رابطة alall uanM‏ ين إلى رابطة [اتطيم e dU Mi‏ على نحو ما 
كان 1332.34 فى لادلاتید ات. 

uie)‏ أن تور الوزارة بالإضاة ة إلى لاتق لبةه كل الدعم الكافى انش قة 
جه هيات خدهات لأعادايين: فتكون هناك جم عية لخدمة لأطمين والعاملين فی 

Y‏ ية والتطیم بمحافظلة sa iol‏ وجه میات مث ايهة فى كل الحاؤظات 
او الادارات لتطیه‌یه ويذيغى لن تلقی د ذه جه مات للدءم لاکافی والكقبل 
ul‏ دأن eii‏ خدهات no‏ لأروجى فى وسائل نقل جه.اءية خاص & (علی 
(JU d d‏ وان تكون 2 أدرة على تقاجم لاخعمات ااویید م دة qc)‏ 
"Ab all, nn‏ ولاشماتى.. لاخ) وعلی id all‏ داتس يول ولتضفیفی 
م ها لث راء السلع العم رة من افضل الذافذ التاد2 فليس من شك ان کل 
هزه اانلفد (س. واء ش رکات col‏ الاب 43 42S‏ واادد رة وش رکات 
السيادة) ستختص لاطءین dala,‏ افضل من کل لافئات الاخری ته يرا 
عن دمن لا جته ع اهذه لطلنفه ص لحية الفضل. 
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د. صدهد الدوادى 


التدادل مع عدد من البدهیات التهارضة. فمن البدهرات لته 

ol‏ يدكن لدداث ای تطویر أو تحديث آو رقی فى التطیم إلا 

إذا لصا[ lia‏ حال «ell‏ ومن للبدهییات درة ثالثة لن Jis‏ للطم الصری 
قد تدهور اليوم lai c‏ قيل لاذورة. وعنه قیما بعدها Maa‏ رة: وعنه فى 
ظل اقرارات الاشتراكية التى كانت تضهن !4 ألا (coa‏ ظاهر al ád‏ 
نوی قد دول الطفياية ماهو هتاح له من قدرة vy des‏ اق‌ومن اليدهدات 
Lal;‏ وهذا دور المهم- أن تكلفية أى رفع لاجور المعلمين d‏ تحديا 
Lan‏ امام EN‏ حکوم4 لان عدد اعضماء لاهن الدهلیه دة یکار يقآرب من 
ال ملدون: وهگذا فان زیاد ة الاع‌تم ادات لا ذاصة بأجورهم دمتوب ط تصائین 
جنيها شهریا اکل مذهم تدتاح إلى دايار جنيه مباش رة. ومع ان هذا اقل 
القليل الذى هو مدللی,. أهذه الفئة. فإنه ان يكون کافیا لاصلاح الادوال 
لمامة ال طمین. وإن كانت مكل هذه ا خماوة‌فی ذات الوقت كفياة بتدقیق 
Im esa‏ 35 موب دلاقول. ومع هذا فادی أؤْدن دن إنف اق ه لد ار n‏ 
الجندي أت على اصلاح اج ور الطه ين آجدی فى نظرى من الاتفاق على 
جوانب کثيرة دن لاهملیة التطیه‌یه laa‏ فى «Ms‏ الیاتی الارسي4 ولاکتب 
لأدرسية لاتی تستدود على اعته ادات el.‏ ض ذهة يذهب كثير مذها فى 
آحیان كسرة لاراچ الرياح. وهذا موض وع لخر طويل وٹ اتك كما ذعرف. 
ومع هذا فان هناك عددا من االد وظات لاهم ة الک با 4 بتددقیق عدد من 
الا ازات السريدة لأكذيلة بإضاةة انجارات ذات قيءة من لجل Vl‏ 
)( لامد من اعادة 1.1 ذدام ه وارد Ul‏ يطريةة ات صادية ريثهيدة. 
ولست أدرى هن هو ص احب ]54 4 اله دة التی اثارت فى ox)‏ 
all‏ بر اح لس تفلال اس قث ارات النقابة لاحد اهم موارده! وهو فندق 
للبرج. ویدلا من أن یکون هذا الفند ق بموقه» ااته‌یز واحدا من لاسلاسل 


e‏ ند دو هذا لأوضه وعم داطا دکذیر من الاڈ وال e‏ يتملاب 


4 + ال نی الجماميرى ili‏ | کسام الافتصادق 


من حسن حظ الدكومة ااصردة . ادة حكومة . أن هذا الشعب المصسرى 
شعب عظيم وعظدم جدا داکثر مها بتذیل ای وزدر وای دارس, وعند هذا 
الشعب استعداد هادّل وكامل وكامن للتحمل دن أجل الاصلاح 
الاقتصادى: وادس ادل على هذا هن أن هذا الشوب تحمل سذوات عجافا 
ما بين ۱۹۱۳ و۱۹۷۳ (ای منذ ددات حرب اليهن وحتى تحقق اانصر 
المجيد). 

واظهر هذا الشعب من الجاد فى هذا و . محمد الحو 
C ni‏ کان کفبلا d domi iss do‏ الجوادى 
توان ولو ان شجیا خر ”غير الت جامعة الزقازیق 
ااصری تعرض لا تعرض له هذا الشعب 
قی تاك الفترة السوداءء لا نفرط عقده إلى الأبد. 

ونحن نذكر أن شعدنا هذا الاصیل قد ددمل الخوف والجوعغ والقلق والتهجیر 
والتدمیر وغارات ااعمق ونقص الغذاء وااکساء وااوقود وااو MEC «X5 al‏ هذا 
الشعب فی مدموعه لا ددد قونه ولا مستارزمات الحياة اليومية !3 بش ق الأنفس» 
ومع هذا عبر تلك الازمة التی طالت الى عشر سذوات وکتب الاه له البقاء والنصر 
ال مؤزر الذى لم يكن Jal‏ دحلم به.. 22-5( PERS ol‏ يستطيع ol‏ بذکر ol‏ الشعب 
كان هو اابطل الأرل قى #حذل اانا ثم فى ضذم pon‏ | 

وریما تقودنا هذه التجربة الرائءة إلى إدراك حقيقة مهمة, وهی أن شعبا استطاع 
أن [x92‏ فى اقدصادیات الازمه فادر JS.‏ دأكدد أن ينجح فی اقتصادیات الرخاء 
وان یحیل هده الاقتصاديات دون اقدصادیات عشوائية الى اقدصادیات منضبطة 
ومنتذلمة. ولا تقول افتصادیات مخططة. فذاك وهم تجاوزته حركة التاریخ باافحل, 
فضلا عن اذه فد ule‏ أغلى ماووب الله الانسه انية من قدرة على الإبداع والتطویر 
Sla Syl,‏ والإضافة. 

MC‏ دفضل «الأهرام» ونشر مقاای ااسادق «الرهان الوحید وااخسمون 
الاقتصاد ااصری» (الأریعاء ۳۱ يذاير (Y- V‏ وآبدی بعض القراء كشيرا من 
—- والاستذکار» وظذی ol‏ من دق كل دؤلاء المسمتذكرين على وعلى الدواة ule‏ 
کل مفکر اقتصادی أن توضدح کذیرا من ااحقاژق الكفيلة دتنمية الفهم ااشعدی 
للاةتصاد والاصلاح الاقتصادی. ذلك انه بدون هذا الفهم الشعبی یستحیل لای 
اصلاح اقتصادی أن یمضی فى طريةه إلى النجاح.. 

وفی هذا السیاق أحب أن القی الضوء عای ثلاث <زئیات کثر تردادها فى کثیر 
من أحاديث القراء وكدابتهوم الى: 

rm ۱)‏ البوض v ol‏ إلى الافادة من السیاح؟ة مبالغ Im‏ ویه‌نادون أن 
السياحة مورد أجذبى من جديع الوجوه. حتی انهم یظنون أن التحکم فيه لا یتأتی 
من جهدذا؛ Sl,‏ يتأتى دن سماح الدول ااکبری لنا ببعض القطرات حين یفتحون 
صنبور السياحة فى اتجاهنا. أو يفلقون هذا الصذبور دوننا. ومع أن Ji‏ هذه 
الأذكار ظل فى الحقيقية. ذإنها لا تمثل المقيقة الطاقة ولا النسبية. فضلا عن أن 
هذا التأثیر الذى يتددث عنه القراء تأثیر تال لا يؤثر فيما يجب علينا أن نبذله من 
أجل السیاحة. ودين نبذل ما ينبغى عايذا بذله فان كل التأثيرات الاجنبية ینکمش 
la‏ ویتضامل حتی يصل إلى درجة الانعدام. وفضلا عن هذا فان هذه التأثیرات 
الأجندية . إن وجدت . تأثررات ه حددة أو مقلصة (أو سلبية التاثیر), ولکنها ایست 
تأثيرات منشناء ای آنها لیست كفيلة بإيجاد سياحة حين لا تتوافر لله ياحة 
مقوماتها. وإذما pm‏ تأذیرها واثرها فى محاواة تقایل اافرص الداحة اكان 
سيادى: وإذا ۳ دج دت مثل ونه ااتأثيرات فی سب هن السدوات: فإنها سرعان ما 
تندثر فى السنوات التالية.. وهكذا فان القاء العبء فى فشل الاستثمارات السياحية 
على قوی خارجبه ایس من "gt ui aS aJ‏ فض لا عن آذه لیس من الواقع. 

على أن الأهم هن ذاك كله هو دفهوم السياحة والدذل اأسيادى. فالسياحة من 
الذاحدة الاقتصاددة ليست مقصورة على هؤلاء «الخواجات» ااقادمین الأقصر أو 
لاسوان والاه‌رام. ولکذها نشاط اکبر من ذاك دکدیر. وقد كنت أتذاقش فى مردود 
مقالی السابق مع بعض زملائَة من اطباء القلب فى آحد فنادق القاهرة الکبری. 
ot Sy‏ من حسن حظی ol‏ الفت نظرهم إلى أن وج .ودنا وتشاطنا فى هذا الوتمر 
يندرج فى النهاية تحت بند الدخلٌ السیاحی جامعا ما بين السياحة الداخلية لاطباء 
UN)‏ والسياحة الخارجية لأطداء pala‏ وام يكن أحد مدهم یتصور pix Ys‏ 
حجم الانجاز السیاحی الذی تحقق فى هذا الزتمر على سبیل آاثال, بینما كان 
الدجم مذهلا الى 4a,‏ الددود. فقد اشترك فى المؤتمر فى الیوم الأول من آیام 
ااقسدیل أأفان وخمسمانة aab‏ «نهم الف هن خارج مصر» وام تبق غرفة واحدة 
من غرف الفندق الكبير وأردعة فنادق اخری قريبة منه الا وکانت مش.ذواة طياة ستة 
آیام. ودارت تکالیف أو رقم الانتاج (يافة الاقتصاد) الذاص بالزتمر حوالی ملیونین 
من الجذيهات وکانت کل مطاءم الفندق (اکثر من ستة طاءم تظل مشفولة لاکثر من 
آربع س اعات کل يوم من أجل وجبة الاداء فقط). 

ومع هذا كله كان هناك اعتراف وإجماع واضح على أن فى وسع ال مص ردين ان 
يذهو هن الخدمات dial,‏ ااتدقق فى مثل هذا المؤتمر دطرق مثلى ومدهددد.. وأيس 
هذا القال محالا لاستهءراضها. اکذها كلها تصب فى بند السياحة. والسياحة 
الداخلية, وإذا Gale‏ أن هذا المؤتمر یه‌ثل واحدا على خمسمائة من النشاط ااهلمی 
ااد:مثل فى سياحة الوته‌رات فى مصرء لاستطعنا أن ندرك بكل وضوح مدی 
ااتقصير الذی ull.‏ ذم‌ارسه ela3‏ مصادر مضموذة dall‏ القومى. 

(Y)‏ رعتقد يعض القراء cual‏ ناقشونی أن تقديرى لادخدول uel‏ يمكن تحقيقها 
عن طريق الزراعة فيه قدر xS‏ هن eiit‏ ومع هذا uM‏ لا استطیع آن اتکر خطورة 
وأهمية الاكتفاء الزراعى خصوصا من الديوب والغذاء. وهى قضية اسرةراتيجية 
بالفة الأهمدة. فضلا عن علاقتها المباشرة بالأمن ألقومى» ومع هذا فانی لا أس تطيع 
مرة ڈانية أن آمذع نقسى هن اأحديث عن أهمية اأعذاية یکل ماهو مرتبط بالزراعة 

.“من ثروة حيوانية ومراع وصناعات غذائية. وفى يقينى أن الفلاح الصرى فى حاجة 
إلى دعمين حيويين: دعم فنى كبير باختيار السلالات والطرق العلمية والاكينات 
المساعدة والطاقة اارخیصه. ودعم مادی كدير يوفر له فى صورة عيندة ما يددأ به 
نشاط المراعى او الصذاعات الغذائية. ولو كان الأمز بیدی لنحت من فورى كل فلاح 
مصرى وكل مزارع راسین من الماشية القابلة it‏ ولانتاج الالبان عن كل فدان 
فى حوزته دون أن آتقاضی ثمنا أهذه الروس.. وهده فى رأیی ھی الطريقة اأوحيدة 
اتحسين دخل اافلاح LET)‏ مستوی 4a‏ من aab‏ وهذه هی الطريقة الوحيدة 
لتذمية الثروة الحيوانية والوفاء به تطلباتدا Lex.‏ من ناحدة آخری, ,43 من تفکیر 
ذكى وخصب فى کل Cb ibi‏ لد دیق «AS!‏ ذاتى فى الادوم اابیضاء وااحمرا: 
قبل خمس سنوات على أقصى تقدير. 

ومن العجيب أن الإذناق على تزويد الفلاحين والمزارعين برءوس الماشية ریما لا 
بحسل فى اارقم الاجماای !4 إلى ما ينفق S3‏ دن عرض aal,‏ تنقاه شدذة واحدة 
دن شحنات الاسةيراد ااصرح ده p n‏ اللصرح ډه وريما لا يصل فى np‏ 
الاجه‌الی اه إلى ا ینفق على منافذ فدص الواردات من اللحوم الحية أو ا أذبوحة. 

ومن العجیب مرة اخری Ui‏ ذهمل (همالا ia labi‏ کثیر من الاصناف والسلالات 
التی كنا متفوقين قدهاء ويأتى هذا الإهمال لأسداب لا تمت m‏ ولا الاقتصاد بای 
cile‏ وهکذا نهمل على سبیل المأال کثیرا من سلالات الابل رالارانب مع کل ما هو 
معروف عن الؤوائد واله‌یزات اأصحية VL‏ لدومعا. 5 اهمالدا فى صناعات الاجدان 
واازبادی وعسل الندل والورد واازهور والددائق والموالح, فقد كان فى مجمله لسو» 
JI‏ حظ نتيجة سياس ات ضدرائدية قصيرة اانظر استهدفت ذبح اادجاجة التی تبیض 

-ثقباء ظذا دذها أن اابیض الذهبی متاح بكثرة فى بطن هذه الدجاجة. 

ومن واجبنا اليوم أن نود لانظر فى كل هذه السياسات ااضرائبية والإرشادية 
لنتغلب عاى ما آذیذا ده cl‏ الصری فى غفاة دن, الزمان. 

ges; là. (Y)‏ القراء بين 965 Jil or^‏ الدکزمی واادخل القومی: وهم یظذون 
أن الصطلحین بدلان عای uh‏ واد دء ولهذا تعمج, بعض ااطلاب فى إحددى 
محاضراتی العامة (لطابة غير طلبة كلية ااطبء وكانت الاسف الشديد كلية ذات 
علاقة بالاقتصاد) حين اشرت إلى دخول المصريين العاملين فى الذارج على آنها 
جزء من الدخل الؤومى» وقد بذات فى ذاك اادوم جهدا كديرا حتى اقتذع اأطلاب 
به‌فووم Ne Jill‏ وفهموا 41 يمثل جمرع دخول أبتاء الوطن. ولیس معناه ما 
يدخل جيب الدكومة كما کانوا یظنون ويعدرون. 

وهن اللافت للنظر أن مثل ذلك اافهم ااخاطی يكاد بسيطر على قطاعات عريضة 
من أبتاء الوطن, وهم لا یدرون ان الدخل القومى هو مجموع دخولهم أجمعين؛ دان 
کل مکسب يحققه "n‏ دنم هدا أن هداك يضيف إلى الدخل الفومی. وان كل 
استهلاك أو انفاق هذا او هذاك هو خصم من الدخل القومى.. ولعل هذا المعذى 
يدتاج إلى ایضداح فى G3]‏ الخطاب السیاسی لاحكوهة القائمة» ومن حسن الحظ أن 
شعیتا (en‏ ویعی کل شىء ?2 e‏ إذا ۰ وضعت آمامه الحقائق, وقد جربت 
نجاحا مذهلا فى هذا الأدسدد حيث تحدثت اکثیر من الذين ناقشونی عن أن 
الليارات التى آنفقت على شراء أجهزة الحمول كانت فى البداية والنهاية جزءا من 
الدخل القومی, وكانت ‏ ثانیا - مجالا اصرف عای شىء ام يكن باب الصرف عليه 
موجودا فى السنة السابةة على دخول الحمول إلى الخدهة. وكاذت ‏ ثالثا - مجالا 
للانفاق من رصید الوطن وافراده من العملات الصعبة. حتى لو أن كل واحد منا 
اشدری الجهاز Gall‏ ااصری» ذاك أن کل أجهزة الحمول لا [m‏ فى (uno‏ 
ودهتاج إلى عملة صوبة لشرائهاء سواء دفع الستهلك الذهائى الثمن بالجنیهات 
الاصرية أو بغیرها. 

هذا فضلا عن أن الإنفاق على انشاء وتشغيل ونشر شبكة المحم ول وإعلاناته 
وعلى ارباح شركاته كان لابد أن يتحول فى الذهاية إلى رقم بالعملات الصعبة. 

وقد أدرك اأذين ذاقشةوم حدم ما انفق على ااحه‌ول وعلى أجهزته la uu!‏ من 
الارقام المعلذة عن ٠ايوذيى‏ مشترك فى الشبكتين (معتمدين على «توسطات Jl‏ 
ult)‏ الاخذ ده توسطات الإنفاق وتكاليف الاشتراك فى الخدهة)ء ORAS‏ أدركرا حجم 
الإنفاق القومی الدولاری على هذا البند الواحد من بنود متعددة وكثيرة. لم یملکوا 
آنفسهم إلا أن حمدوا الله على آن الدولار وصل إلى .244.2 اریعه daa oleas‏ 
ule,‏ أن اقتصادنا رغم كل السفه والكسل لا بزال بخيرء وهذا من فضل الاه على 
شوب يضم بين «Aul‏ هیودا رکع.. واطفالا رضع. 


ذمسة افتر احات ادل از مة المبانى ااتعليمية 


للتانیلی على كذامة مدامی ااق‌عصات 


التطيمية من ميد متصوی السلامة 


تذارات باغلاق لاد ال الذعليهية 
qi‏ لا تصداع لاته ام الع(یسات 
الما ميةء س واه كانت هذه ا1د ال 
ليمية مملوكة للوزارة 
للقطاع ١‏ 
Saal‏ أن يمكن تجديد ولا تطوير ولا 
تحدید ما هو غير صالح من أبتهة 
تحديسية مزرية بالعسلية التعليمية. بل 
ووالانساثية نفب ها 
۰ الاسسسرع في وض م الخطل 
الکڊي رة بنقل اه رام دج مع حرم» 
الچساسعتات الكرسسة فى عسواص م 
العافظات الى اأدن الج ديدة او الى 
الطهوو الممراذي ال نة ددث لهنم 
المح افظات. ail fatal y‏ لال alas‏ 
الكاب ات اج i31 galla da aal‏ 3 
اجل الث مليم اله ام. دم تعويض هذه 
الو اه مات والكليات بالیدة. سواء 
بطريقة نقدية ار پسندات مالية على 
الدواة ٿا سا SAL gl‏ 
الجءاعديءة على تمويل ^ 
Em‏ 
وفى هدا الاطار «à‏ الاتدساف ان 
تتزل «ای تتذارزل حتى ار à‏ 
امسععات ae YI‏ ة عن اابسا 
الضه‌خه؟ التی كانت سلوكة لله دارس 
آبتد انية رااثانوية القدبعة فى عراصم 
TN‏ استصیل الح انظرن 


PENES‏ ان الد بيدة: ومع ان 
هدا الساوف توقف دسم د الله 
فسان ما تكرس مته فى 
الاضی امسيع فى حساجية الى 
الاصلاع وعودة ااحق الى al‏ ابه 


مد تیا 


الشواء لو اله نارية او o‏ ور «التسقیم» 
الاخری اله وما إلى ذاك من 
اليا ات العقيمة التى ع اثيذا متها فى 


عار pa!‏ ادة طوياة. 
کانت وراه انش اء كل م.ب اتي النة ۸ 
والهيتات التطيمية والخيرية على نمو 
eu‏ 
۰ وذاتی الى PII‏ تراح الذالث دآن 
5 سداطات واسوسة 
فى المواره الأخصصة 


pen 
1. التمليم‎ eA La agit الى لات‎ 
«المماية برثاسة اد اف اته ام مل‎ 
هذه اافءایضتات والوبدول من خسلال‎ 
عقود راض دة ااصياغة والالتزاه أت‎ 
Vai داده! وہ راجده‎ el ule یه کف‎ 
ستشارو مجلس الدولة التميزون. مع‎ 
السمسارعية الى دعم هب شات الاب‎ 
ية 1 طية بالگ امات الةانرنية‎ ٠ ال ملي‎ 
والاة ت صمانهة على سم يل القدب من‎ 
مهلس اآنولة واابتك !ارکتی واادهاز‎ 
امرك زى للمحاسه ات من اهل انام‎ 
لث هذه التواقدات‎ ull الصیم‎ 
۰ 
السمارعة الى‎ ۰ 
متضو ز وکف وذى ص لاحه‎ 


EL 


١‏ لدسة ۰۱۹۹۱ وان az‏ ایسا الاتفياق 
على تج ديد اله قد مع ااریادة پذسو ة 
رتم یم الصورة فى هذا 
ش رک ات الفتادق 
الصرية تصنعه حى فى ظل السيطة 
WERTE TTE T‏ 


[rn 


FONTES 


م-دارس ذى دات 
لوقت ااذی تزد هر 
فسيبه شل ركبات 
رسزسسات ادارا 
ال دارس ب دلا من 
الوضمع القسائم 


الاراضى للش ركات الوديدة التى تتولى 
الاستثمار فى مج ال الابئية الذهايسية 
«وهی الى ركات التى اث رتا اليها فى 
الاع رة البسابة ai‏ وذاك مق ابل ايو ار 
يد لا بتندى جنیها واحدا فى 
العام على سديل الذال. رذلك ٩٩ nal‏ 
DE‏ ااحكومة ذد فیق 
ال اهدة الف ءالة فى خفض تكاليف با 
اادارس به ا لا يقل عن اروهسين نى 
اة کهءسا تضم فى ذات 
الاسراع فى الاستثه ار فى هذا ال اط 
المیوی وقضروری. وهر النشاط 
الفه ال وال د يرى الذى هي 1. 
الوفاء بدهو 
غاد ب ة ال شمن الدكومة عدم 
الت ملاعب فى هده الاراض ناليم او 


"m 


الواطنین عليه! فيه ون 


7 وممارسة ملاك اله قسارات 
القديد ة ح ظ وشدهم دی امسة وداد 
ممتاكاتهم فى ابمية امد ارس القديمة 

ا فلابد من الاسواع بدرلسة سن 
تش.ریع عماجل رقری يه كن بزارة 
التربية والتهايم. يل واصداب الدارس 
alg ical‏ د اب 


الشب روفسسات 


اد جام وسدات 


وانعاه! ومس تويات ولاغراض سختاةة 


او لذ وصعیات ال 
او الء ژسسات الفنوية او 
الذبرية ار لذاعای الغير او 
الارقساف او لاعف وساب الدارس 
ال خاص ة, وذلك نظير ای ار استثه‌اری 
مد يقفق مع واعد المسوق ويحظى 
بااه laa‏ من MI‏ رارات اله 
والراراد اصسادرة للداكيية ااتى 


نعلت نض ال-ص بر فى ال اضی 
توح ر وید امد ايجبارها اج پاریا فى 


عقابل جنیه واحد : 

ولذا كفنت المه رسة الأولحدة DEZ‏ فى 
حعود خمسیز الف جنیه مثلاء ناته 
بص بح من الد.دل ان پکون Tad od‏ 
esum‏ اریت الاقف ج 


وا 


التعاد وفقا مود مدددة حسب القاقرن 


slc‏ الاطة ال الذون ینسون هى 

اسر الثى یطاق Laude‏ فى all‏ 

الاسريكية الزدحمة انهم بلا » وی ولا 
mn‏ 


ات توقر لاة لاءبود ءوالاعداد 
ايدة هذوم» فرص ولا ء دس 8 على 
عدى ستة ادوار فوق loe cn‏ لا 
يزيد فناء اادرسه على مترین «ربه‌ین 
بالكاد. وهكذا یذسش رد طلاب هذه 


p PRETERITO‏ د اب 
الریاض ية على سبیل JUI‏ رهی ای 
حصا پهي مدرسها: sl‏ 
ان تعفل بهم مداخل العتهسارات 
الله اورة لله درسة. وان ب هوا فى 
ناا لوس على ال 
وما الى هذا من 


الاميسساك من ذاحدية 
مشكلات أخسرى ند اطق MEL,‏ 
والصدة والهادات الفذائية الاخراجية 
رالساوکیات CUN‏ فى مجماها 
رلست احب ان افسیفی فى نکر 


ial‏ اخ ری نكاد نهرف هيا دميه! 


PETERE‏ الى 
العلول التى ينم فى لنا ان ذلخ ذ بها 
قى آحی س رع 2 ممكنة. خ احسة مع 


التفاقم الوثك الذى بدات نذره تعضم 
فى الاق مع quaa‏ السئوات الخمی 
على بده ET‏ تون رقم ۱ لس نة 


اارغم من كل ال طذین 
PY]‏ 


| ميها ندرك ان 
التحايمية لاقزال 3 
ولیس ادل على هده الازه ة من أن نظام 
لایزال س ردا ينما دخانا 


ER 


اص متا فى الالذية الثااثة بالفعل 

كما اذه ليان ادل على ارمة | 
اتا یج سپعة من ان الث گری 
تدصاعد من nal‏ عن ترفير العدود 
Vaill‏ من e!‏ داد هذه الابد 
السذوات القريية القالهة. 
عن تهدم بعفن الاسوار وتصد ع rie‏ 
الب اتی . ولیبی هذا هر کل ما يواجه 
الاينوة الد مليميية ثلك انى اعد شد 
که‌سارس الطب ان هناك ابءية تعايه ية 


الابتبة غر الصمية والمرضة يريما 


القساتلة كل بذاه یهسرض الطلاب 
لضدؤفساء الطريق عای مدی سباء ات 
بر استهم وتکثیف مال ie à)‏ مرتفهة 
وخطرة مبمقياس الديسيل». وهی 
درجات كفياة باقدان اسهم على مدی 
سنوات مسصنودا تقل س سنرات 
الدراسة الى ية ضوده ا فى هذه 
ال دارس الزروت سسستة الان وط 


أن الطلاب الدين بدرسون 
فى مسدوسية بلا فتاه يه انىن حسالة 
مرضية تجهلهم پتحودون - وفلابه - 
aX acit‏ فى الهارذات واث فال «داحل 
العسارات ااجاورة لد ارسیم. وشتمو فى 
شديذ س ي اثهم اخ لاق لا دمو الاافى 


qi "P jii ji e ) | ۹مارس‎ 


sd 


دصدور al jy!‏ العسردى مدن ٤‏ سدوات ودجواها 
dull‏ الضاه‌یت؟4 دند ادام $52 صدر الددد الاول Gi‏ 
CR ۹‏ مؤسسة الاشراح خطاوة re‏ 
دحو امل Ua‏ راود ع.شساق elo‏ ی فى ان 
دددوا الى دواره شقعقة اسدوعدة تتمدن دما ذته‌دز 
ده الاسبوءیات هن ed‏ خدمة di a uo‏ رائدة 
تتکاه‌ل مع الخدهة الصحفية اادومدة. وفدما كانت 
JU!‏ ااعاموح إلى وجود هذه الجاة الأاسدوعية 
تزدهر حسد! دهد آذر فى هوسسات صحفية آخری. 
فقد ظل الامل العقود على المؤسسة العريقة قائماً 
وه‌تددداً <تی أتدح له آن ددحقق 33a‏ سدوات قاباة عای يد مجموعة هن 
أدرز الصحؤ يبن MILENA‏ فى «الأشرام» تساذدهم وتدعمهم الخسرات 
المونية الرفديعة ااتى دحذؤل الاهرام يها ويستقيلها من بين كافة رموز 
الفكر فى ااوطن العردی 415. 

ويمكن انا القول إن الاهرام العسربى كان مطالبا بأن يطوع کل أعاصير 
التكنولوجيات الإعلامية والاتصسااية والمعلوماتية الاح لخدمة الوظيفة الإعلامية 
الذى يتوم حيط علق أن بهدو افش مدا ATCP POS‏ يتا لا آن‌مژدش 
الوظيةة البسيطة السهاة والمددهة ااتى يؤديها من يركب الموجة.. 


وأشهد أن اسرة الدحریر ف ی الاهرام el‏ قد وصات فى نداحها فى أداء هذه 
ال مهمة ull‏ 81 14 سی مايمكن لأسرة pe‏ 9 ن تصل ET «all‏ ماکان مها فى 
تدقيق السهل الممتذع فادها دب دهد دائب 3245 ET‏ ومستنفد الهمم caa,‏ 
لفاغ صاب قت كرشت انف نها اتجاو حقيقيا يصعب تكراره على المدى القریب» ومن 
ثم فقد استهتووي آسرة الأهرام العردى لنفسها وعلى مدى سنوات قادصة عأى 


نجاح متمین, یددو وكأنه السهل التذع» Lane‏ هو فى حقيقة الامر صوب وغیر 
متکرر 

وایس من شك ف o‏ هذا الوعاء الاعلامی المرن الذى اختارته الاهرام uia‏ 
لنفسها مذذ صددورها. وعای مدى آکذر من مائتی aac‏ قد مکن هذه المجلة من أن 
تدقق دجاحات دارزة وەش هود اها فى أكذر من مدال.. وحين ذتأمل هذه الذجداحات 
exl‏ فائئا نيدو أسرى الدهشة من أن تس تطيع مجلة واحدة أن تجمعها کلها على 
هذا الذدو فى هذا ااصدد: وساكتفى بأاحديث عن ثلاثه ملامح الاهرام العربی 

(۱) فقد أثيت الاهرام العردى کا نالا فى توجهه الديمقراطى؛ فقد ws‏ 
المجلة فى كل مانشرت من أراء على أن تسسهى وراء اارایین في نفس الوقت. ومع أن 
الاهرام الأعردى كانت محظوظة فى ك شير من اارات حين حصلت علی BET‏ 
صحفية وسدياسية من خلال حوارات مدميزة وغیر مسبوقة. الا أن ااتوجه 
الديمقراطى الصاكم كان يدقع d‏ 8 الأهرام العردى إلى أن تقرن هذه الآراء 
med &as s all‏ بالآراء الأخرى: وكانت تجهد نفسها فى کذیر من الأحيان من 
أجل أن یجتمم الرایان معا فى ذات الءدد.. وقد تکرر هذا STIS‏ کذيرة على مدی 
عمر RIT‏ اأعربى القصدر 

ومما لا شك فده أن هذا الاسلوب قد تطاب من يادة dlall‏ کثبرا من التضحيات 
غور امسسدوقة واالاذهاذدة وان الإمثار وروح الفردق وحدهما) کادا يمثاية ااقوی 
المحركة نحو التضحية باارأى الذى تدءوره ااخبرة صسوابا - على سدیل JUI‏ - من 
اجل اارای الذى دراه الجماعة min "D‏ داع. 

(Y )‏ أثبت «الاهرام ال« ردی من ili‏ أخرى 843 غیر دزد 8 على الاستيعاب 
وعلى الدذلى عن الاستدهاد فى ذات الوفت. وقد ظهرت قدرة را الوردى» على 
الاستدیعاب e‏ مستوى الشخصیات وعلی مس وی الافکار والتردهات السات ة 
aue Lana ly‏ والاقتصادية أيضاء ویستحیل على أى مراقب adl a‏ أن يزعم أن 
الاهرام PI‏ قفات أبوادها أو ده فحادها فى REST]‏ ای فكرة أو أية جماعة فکریه. 

وفضلا عن هذا فإن تدار p uuu‏ ام يكن أيسدمح لای دعوات عنصرية 
أو فثوية n‏ شاار > أن تفرض نفسها TM c‏ رکن AA‏ او( والشاهد cla ol‏ 
الاهرام العربی $ T‏ هذا الصدد كان EUR‏ غير مسبوق ی اأفترة ااعاصرة كما أنه 
مثل ذوعا من aii 2S 1l Mn‏ دیدو uiii‏ وکانها وأحد اسساسں آویس‌یط 
NEN‏ هی مركبة من درجات مختلفة ومن آلوان مختلفة من الدليف ااواسع. 75 laa‏ 
يصبح من التزید أن ذضرب أمثلة على هذا اانجاح ااذی حققه الاهرام العردى 
دجدارة منقطعة النظیر» اکن الامل ید دودا کفراء ol‏ یتواصل sMoz‏ المجاة ult‏ هذا 
الدرب حتی تصمح صورة حقيقية ابراان حقیقی من ذاحية ولهايد بارك عصری من 


ذادية آخری. 

co (Y)‏ الأهرام VL‏ فى أن Ue xs‏ اأوجوه العربية الاختاقة لعديد من 
الةض ادا ET (9 «ol all‏ اجادت المجلة تقدیم تدقیقاته۱ «مدعدده العواصم». t‏ أن 
al ya‏ الوزام بذ ساف ی فرمن La‏ التهرام دن التحقیقات [والاس الاعات 
المصورة FRAU NETS‏ ااعواصم» الا أزه فى نفس ااوقت el‏ درو عطاش القراء الى JA‏ 
التحقيقات الدی نححت دما دشر "TT‏ فى توسیم أفق القراء وتوسسيع مجال اأرؤية 
للمشكلات آو الاداء التنفيذى أو ااتوجهات الجماهيرية.. ومع هذا فییدو أى أن 
ds‏ مسار التطور NET‏ والمتدرج فى مثل هذه التغطيات الصحفية دمثل صمام 
MT‏ یکثل Jes ol‏ المجلة محتفظة بطایع العرودة وفی ذات vm‏ نطرد وة الاصدار 
القاهری. وردما تەل هذه الجزئية أهمية خاصة فى ظل غیاب احسد ار قاهری دی 
توجهات عرويية ميلة هة عقود ماضية کانت للطرر الفالبة علی مثل هذا التوجه 
مرتبطة بمناخ اددرالية الذقافية فى الدكومة أو حردة الاعلام فى ديروت أو التراصل 
t^‏ الآفاق اأعالمية بدسداب "I‏ ی ده‌شق وتودذس ودقداد e‏ لندن وداریس. وصع 
هذا ظل الءعطش "I‏ متطل ها ودش دة اى MU‏ تلعب 0 الاصردة دورا كان بذاددها ولا 
یزال ینادیها. 

كأنى أريد أن استحث الأدرام العربی على أن تسر ع MSS.‏ من <.طوادها ای 
daa‏ ااقویم 23 pm‏ منها Nes «Mac‏ وعدد صفحات أكثر وملاحق أغزر 
وصوتا أعاى وذجاحا 3 يقل lac‏ سددقه من ذجاح. 


د. محمد الجوادی 


¢ 


anb d‏ اقدرس قضمیف عفى 
قدرته عای ااتدریس» ااذی تدنيذا لو 
اذه لم يمسر عايدا فى حسیساتنا 
الدراسية. كه | كنا نشمنی آن ینتهی 
dé tags‏ آن یبد 


واظن من راجب الوزارة أن us‏ 
على الارتف اع بالق درات الت هليه 
لمدرسي ۾ | بل آن تطالب ال لاه يذ 
واوایسا» آمورهم بالامستناع عن 
الدروس الأخص رصدية, راو ان ع ود 
المدره»ين القتدرین عاد إلى الدارس 
لانتهت ولانتفت الدروس الخصرصية 
الى الابد. ولا اظن أن من ااحسدب 

1 


ule‏ بزارة Eas yall‏ إذا ارادت 
تعید ع ود اادربی ااته 
mall‏ على ای las‏ 
تضم Lil‏ ااردا 
بكقاءة الدوسین: سواء لمات فى 
هذا إلى GE‏ دراسسات الث ربب 5 
| قبل تة رجهم او إلى 
توفير دراساد توجيهية وعملية لهم: 
p‏ 
قنوانهم الأك ثر خب رة وذدرة حتی 
يكتسسووا الان الذى لا 
فن الأستاذية. 

وة ديه | کان كل 25 اب فى «ارق 
التمريس پیدا ينصل کیپر يعارل 


ااتنوافسع ان 
الطب: فن يه ارس» ا m‏ 
بوة ثانيسة أن فى هذه 


tuta 
الو آرة ااقص یر الب ر الاعظلم لن‎ 
- اراد الإصلاح‎ 


ااوجیهین اله موه ين ااکد ار على 
مستری الوطن 4K‏ 

ودلا من أن ذطور من هه النظم 
الائ ة ونتلاه ی سلبياتها وذهيد Wall‏ 


3م الیت | وبدلا هن آن ندرب كلا 


التطیم عذابا اخر فوق ما یعانیه من 
اباك حالبة 
يننا 


ولا پستبعد احد ان توضم كت 


على دس ويات هتله ددة فى هذا 
النقويم: وان تعبا استمارات وان 
٠‏ وان يثم كل 


حاب الددلية ال بل مية 


تفرع هذه الا ةه ارا 


هذا على 


مستراه! 5 تدهورت إليه بالفعل 


t‏ كل هذا الد خسوف عن الاس 
الفادمة uela‏ اظن أن هن حق التربية 
والتهليم علپنا ان نتبه زيوت عال 
إلى أن الج ردة فى التطیم لا تددقق 
ول تددقن ب ثل هذا التطویر الث کلی 
او التقووم ااشکا 


بشی» من اج دية 


نها تةق 


EL 0‏ 
بالعدذية التربوية. وکلذا لانزال 2 
ای منرس متميز تتلمتنا على يديه بل 
ونتذکر كل كاءة ةالها؛ پل وگل حركة 
وگل سكنة وکل Yi LaS ssl‏ 


ی ما اخث اد آن تتکور 
p‏ 
» ض ایط اارور 


کثیرة. واخ ند 


اس الچودة 


الب ديع الذی JU‏ 
للسمائق الذى ي 
إذه غب ر م 


شحنات الخدرات 


ای +المشعدرات ولا بان 
السيارة تسبر سفون لوحات مهدتهة, 
لكنه معنی باادزام "bli‏ 

ومن مسن حظ التعليم الصری 


والنسخطيط واا بسویب والابداع هذا 
گاه. ورغم كل ما اثقلته به الد د 
واثقل به نفيسه من ج هود 
کتلسین لا يرال يساعده على الذفوق 
فى كل ه | یءالج» من امور نظرية أو 
عملية 


تذكرت هذه اله ورة بد aia‏ رها 


ين Emm:‏ — ان ردم لتقن 
[T‏ منظ سرسلة سگرا 
عن اارس‌نل ‏ بقام اادكتور: نما كثيرة 
لتحشيق الجودة 

X42‏ وقياسمهاء بل إن 

9 الدو ادی كل heo‏ 
peres Wn dieMilos‏ 
آذقل ال اری» إلى من وحهتی نظر 


«دير الدرسة. وه وجه لابق ولگل من 
هذین تقردر ‏ ذوى سات 
كل مذهه | بالاداء 
ار الثى Maas‏ ند وجه 
القنية ای iil‏ 
وتسد ريس رااوض سوع والأقسدرات 
الرثبطة بأراء الدعاية التعلیم ي 
ار اادرسة دأو مديرهاء 


3) «c ودالدرج‎ 


ES 
يعنى با!ناح؛‎ 


دين يعنى 
بالج واذب الأخرى فى الاداء التربرى 
وال ومى اكل مدام, ريد رای اموجه 
تقسیسیم کل مسدرس فى دورتیں 
تا دوره فى الفصل الأول من 
السام الدراسىء ردورة أخسرى فى 
الف هبل الذانى؛ وربها يد داح الاه و 


ادررة ALAS‏ ولا ذاو الامسر من 


اله وج » الاول على مستوی 
أو الرجه اله ام 


|اخسصص اهسده المنطقسة من بين 


بٿ آاخیر سریع عن شسهیادات 
الجودة التی تعطی «الان» لاصناء 
والصاتم؛ فقد روی وزير الاقتصاه 
فى احسدی الدول الهنريد ة أن رئیی 
ااوسس ة Rail‏ لش ادات الج ودة 
«الايزى 2 ال له فى دع رض DET‏ 
بيذهها إن بوبه » أن يعطى على سبیل 
ال ال م صذها لام ي راه يا da‏ 
E‏ السییارات. لاه 
ببساخة شدیدة لا يقيم الصنوع نفسه 
Lily‏ يقيم اساایب الم ناءة رالادارة 
تبعا الفابهر TIUS‏ درست ووضمت 
p‏ سلفا 

a, 


یداع 


ة رنه الا بدری ما 


رجال ااثربية ولادمايم عندنا شیذا. 
فقیاس الجود؛ قي التعليم لن ينرجه 
إلى gata‏ رلا إلى مدی الا ام بها. 
ولکنه سيتوجه إلى اشیاء أخرى 


MESSER 
على عشرة‎ jan CU m رجا‎ 


یصصل ءای 


حتی يجتازه لأنه فی ظنه ان po‏ فيه 
إذا ام يحصل على الذهایات tend‏ ى 
نت 
وقد ظل هذا الاعتة اد ۰/اذ اطى. 
إذا جداز وصف مثل هذا الاعبدة ار 
DEN‏ 


حستتن منتعصف ال نة اادراستییة 


س ياوا على ذهن معاد يذا 


الس ادسة دين عقدت ٠١‏ رسته امذدان 
توربة للطالاب بش به من وج » او اخر 
ام دان الث و ادة الابتدائية وحصل 
ب الطبع على الذهایات العظدى 
فى كل الواد الدراسية. واکنه اکتشف 
أنه ام يكن ااناجع ااوحیید. وان کل 


الذين حصلوا على الذهایات الصفری 


۰2 قد ذجهوا Had‏ 
ally‏ رة الاولی e‏ رف صا بنا أن 
لكل امد حسان ذهداية عظمى رذوساية 


مسفرى . ولم تكن نعرفته DC‏ 
لهذه الحقيفة البديهية لتفير شيئا من 
ala‏ فد طل فى كل ١‏ | بآتاول من 
علوم ودراس ات متاثرا كل ااناثر بهذا 
Malle‏ او ial‏ ااقسدیم. وه کذا 


آتب دت [4 من ه يث لا پدری هو رءن 


iam‏ يدرى أحدد 2 درة رده 
عه الجية كل ١‏ | يق را وكل ا يدرس 
بهدية CELA‏ رهيوية لا تنتهي: 
ويستطيم القريمون عنه آن يحكوا 


الامس‌اطییر عن قسدرة» عا ى التنظيم 


التدريس.. هل هو علم wi‏ فن 


اعرف واحدا من مثقذينا البارزين 
التراضمین, لاشك فى إلامه 42311 
Uca uda‏ وطثه وبا! a‏ ارف والادان 
العالمية ال فتلفة فى ذات الوقت: ومع 
عة امالاعه نا FP‏ 
یت دد عذه. كما اذه بته بز بالابداع 
الفکری» فسافکاره 
پستسمل ۱4125 عن الاخ رین گمیا 
یفعل شيره ولا یاد الناس يعرقون 
m‏ 
ان الذي an‏ ردان 
الد حص مات 

و د ستل »برة به د اخسری عن 
السبب فى هذه العبغرية وهذا التفره 
الذى لا يقف عزد حسد تخسصص 
مه ین» ومع أله كان يه اول الوروب 
حثى لا يسجل على نف 


2 الززائدة فى النفس. 


[PR 


ر عده ولا 


ااصد ی د 5 وااصاا 
عن سر التفوق الذی یتهتع يه. 
وقد قال هي اه امته اله ابرة: 
حسین كسان تاسیمذا فى اارحاة 
الابتسد اذيسة ركسان التفل هن سددة 
دراسية إلى الدمنة الاعطی نقلا الیاء 
o‏ گان ند د ےن 2 


الصری «ظل هذا الوفسم حتی ءام 
۸ وکان صساحبذا يظن انه لابد 
له اكى يود از هذا الامت د أن ان 


أهمية ااو عس الجماهیری 
بجد وی الضر ارات أل تتصاد ية 


فى کتیر Casal o^‏ شصر المواطن العادی mr‏ دعض اا؛قرارات 
الاقصانیهة قد خردت ! ی ااوجود دون دراسة كاقدة, وفى احسان اخری 
تتساعل ااواطنون عما دسمی دااسر الدفین فى صدور قرارات مصينة, مع 
ان عکس هذه ااقرارات ass KT]‏ دذى هن اور الامور .3 قاذدة للمجتمع 
وللاق‌تصاد الوطذى وفی احبان ذااثة بشعر المواطن ان دعض ااقرارات 
ااساددة ااتی نه‌تدع الجهات ااسدولة عن اصدارها تعوق دعدم صدورها 
حركة التطور ا ار و اانده دة» وأعدقد ان هن اولی اواودات الدكومة 
فى المرحلة القادمة ان تنتبه الى 
اهمية تقديم مبرراتها الكافية TAR RF CA CS gos‏ 
الجماهير بمدی صواب توجهاتها ك محمد الدوادى 
قيما ادخنته فى الذؤخرة الماغسية هن 
قرارات ايجابية او سلبية. 

كاذ jl yv oy‏ ن اقول انه اذا كسان وعی 
الحکومة: دأهمية الوعی الجه‌اهیری امر فى غاية الخطورة «Mà‏ مما لا يقل أهمية عن هذا 
ol‏ يتدقق وعى الدكودة نفسها بأهمية وعى Vest, ELT‏ واعية اقراراتها وتوجهادها 
وانها لا تصدر فى قراراتها الا عن درجة مطلقة (او على الاقل (alle‏ من هذا الوعی 


جامعة الزقازیق 


بالجماهیر (اولا) وبأهمدة وعدوم (ثانيا). 

واهذا السیب یتذاول القال متلين من الامثاة الحددة تداذا على مدى ما یمکن ان ينشاً 
من مش گلات 122i‏ لافتقاد هذا الوعى. 

aas )۱‏ بالنموذج الثالث وهو «القرارات السلبية التی تهتنع بها الك مةن già‏ 
لاذاخ الاقتصادی فی اتجاه التنمیة» فلا احد یجادل فى ان آلبنوك هی عماد اانظام 
الهسرفی. وان هن اساسوات الصاحه القومده زدادة فروع الدنوث العامة فی ادحاء 
didus Cabs.‏ ا فى A AUC dE‏ 

مع هذه الدقيقة الظاهرة فان هناك بنوکا كثيرة اعدت بالفعل فروعا جديدة لها فى 
عدد من الراکز التجارية لاومة من عواصم الحافظات. ومع هذا فانها لا تزال تنتار 
ترخيص البولة لها Ule‏ بهد عام حتی مضت اکثر من عضرة اءوام على تجهيز بدض 
هذه الفروع بدیکورها الداخلی ومع هذا فان الدولة عن عمد لا تمذح لهذه الدنوك 
ااتسريخيديص اللازم eacal‏ دشقیل هذه الفسروع دع ما فى هذا من تو طدل واضاح 
للاس‌تته ارات وإاقوى النشریة واانشاط الاقتصادى 

du sas‏ هذا على الرغم من ان الدنوك القائمة وفروعها نوج aS;‏ & المدعاماين معها 
وتشتکی من ضیق اماکذها عن ان تستوءب ضفط الجه‌هور عايهاء بل وتتهرب من كثير 
عن الوظائف ااصرفية بسيب انشفالها اازائد دما هى مرتبطه به من نشاط وقد تفضل 
عاى القراء والسسئواون دامظاة واضحة على هذا الأتهسرف من جانب الدكومة. ولان 
اأقضدية قضية عام4 دالذهعل وأددت قض یه فرع او فرعین او eiu‏ او دذکین» قانی اتصور 
اذها FENEN Nt‏ إلى تتاول جاد ومسئول ویدصل دود القضية وريما يكرر ااتطق السقيم 
فیها ان شرکات الصراف» اإكددرة Xa531ll,‏ اضطرت الى رفع قضایا فى ااحاکم 
الادارية فحکم Ld‏ داحقیتها فی ti‏ فروع A‏ وکانت الدكومة قد امددعی عن 
الترخیصی بهنه القروع. بل أن الاکثر خطوؤرةه نهد ان اقالیم كاملة yia a‏ لا تات 
دوجود ااعدد الكاؤى دن غرف المقاصة P‏ .لدنوك الداملة فدها .. وهذا الدل الثالث يدل 
ja‏ صارخة على $23-5( ما aia‏ نظاهذا الاقتصادى دن i cmm‏ عن درارات 
سايية وایس عن خطأ .. ای داشئة عن اهمال <هات bile‏ وایس عن طا چهات منفذة . 

(Y‏ وادتقل الى ما أشرت اأيه فى اایدایه دن «صمدوردوضسن ااقرارات الاقتصادیه دون 
ات 3 كاذية: وعان oss‏ :الثال قان هما تال الرای العام الآن السؤال القائل: آیهما 
اجدی ic‏ ی الا و41 والاتتصاد ااوطتی ان pe‏ اادولة - دقانون dm‏ ومغاجی-من 
رأس مال شرکات الصرافة المدفوع Hw‏ عش رة صلادین جذيه من أجل ان تبقى فى 
السوق ااشرکات ااکبدرة فقط علی دين تنسحب من السسوق او تدحد e t^‏ 
ااشرکات ااصفيرة. ام ان الاجدی هو دقاء ااحال TI‏ ما هو ot 4ale.‏ حيث تیبقی 
الش رکات الصغيرة. اتش رة هذا وهذاك؟ 

فی زاتی العو افر وذ أكون مخظنا ولکذه فی احقيقة اشن ds‏ اه تاکن 

رأى قطاع :22 جدا هن ا اثققين ایضا ۔ ان A‏ الوضع le‏ ی مادو عاره هو الافضل 
mei‏ للاتتصاد doll‏ لانه يديع الا تصاد الصری "ET‏ داد کیدر من eS , Zl‏ 
NP ail‏ ااقانون ددی. انذارها او عقویدها دالايقاف شهرا ع1 ی سبدیل Ju‏ 
ددهدلها el:‏ لادها تدأثر 1354 uir‏ وتتحسب Inm‏ الشرکات اأكديرة فادها س تکون 
من ذاحية بمأمن من ES ol‏ فدها هذا العقاب md‏ كبيرة وتدکس آب‌تتهارات ضخهه لا 
تداثر بشهر ایقاف. 

ومن ذاحية اخری لان نفوذ اه.حادها سیکون کفدلا بحمایتها من ای تصد لها دين 
4453 > وب دود كالعادة الدمرية بة ‏ كثدوا من التبریرات دخطأا ءوخاف صذير او متوسيط 
او (xS‏ واذه NI‏ الا يددهدل اہ۔حاب راس unm fla. AU!‏ صخر ام کیره وكالوادة 
فان مثل هذه ااتيريرات المصرية سوف تصادف القيول فى النظام ااه.ری (ule‏ ندو ما 
تعرف دمدها من انقسدا وهکذا ستذدو مثل هذه ااشرکات الكبيرة من العقاب مرة دود 
e col‏ سدشرى وضدها ودصه بح مت الداکسی فيه عداد والعداد معاير ومتضیط 
ولكذه لا ول ويل ریا کین ال تیا ت هاا ة SM ORC‏ دن 
کار ies‏ اوها فى بداية الثماقتدات اومن يعض شدركات توظليف الاقوال فی ier,‏ 
الد اذیند ات. ومنذ 4a, jl‏ ءشر قرذا من الزمان Lus‏ ذديذا ااکریم «ale»‏ افضل الصلاة 
والسسلام 0 دما بدأور 13a‏ الوصف فى وله: tas»‏ أهاك دن MES‏ قداكم eel‏ کانوا اذا 
سرق قدهم الذنى تركوه واذا سرق الففير أقاموا عليه اا دد!». 

واغل هذا اا لاصو dallo hil‏ ىك ركلت لسع فش eo Suo‏ اة 
ااصورة المتكررة an NT‏ الاداری الءلوی ااذی رص در عن منظدى حرکة الاجراءات 
الاقتصاد یه فى ضدط ومرافية دير قطاعات کتدرة من التی dean‏ بخدمة "TS‏ 
وشو نمط فكرى يقود الى تعویدات تؤذى الصغير وددد من نمود» على حين تسمح 
ااکبیر دمرید من VE &illall‏ ذات الوقت. 

وه كذا يعاقب á‏ ی QA‏ سائق الیکرویاص laa EVE‏ تعاقب شرکات السواح 6 
m‏ افد سح كل colla‏ حول عن ae‏ ات »)انب Las‏ لا aside‏ 

ما يوازى هذه الاعقاءات Q^ c» men‏ خددة اذا ما فورذت سدارات تقل 
الركاب الصغيرة. Lal‏ اایکرویاص n‏ بنقل ملیون مواطن یومیا Ve T‏ فإذه من 
دين لاذر ua‏ مداولات «8a S. «Ml‏ ووی Imi‏ ااذی celà MM‏ مره ة ull‏ ان اکتب 
مقالی ااعروف ای الاه‌رام y»‏ نقتلوا الس.رقفيس ولا تظلموا الاتوییس». ومن P‏ ال حظ 
41 کان لهذا ua aal 233254 AU‏ ۱ 
وخلاصمة القول فى هذه الجزئية 123 لابد ان نشجم ااکیادات الصغيرة على ذدو ما 
ME ITE Roh‏ نش جع الصیذاع4 الصفغيرة Jail ui gi‏ وفی الخدمات الالية 
والته ای وکل جا هی منت بلا ای NORMA SAT ORIENT CC‏ 
وشو ای فدہ ااهاتی اكثر من o ya‏ الانام الاثم 3رتعواء قی dune.‏ الى التبا 
ابراهیم DE‏ رئيس مجاس ادارة ورئیس تحریر الاهرام أو فى افتتاح سوق القاهرة 
HC‏ 


gum‏ منصور والجائز: الکبری 


iain الو‎ RO ael الادات‎ o میا ارات‎ E TO 
منصور هو اابدع الذى لم تقف ایداعانه عند حدود أى نمط من‎ Lua cid aL s jl 
آذماط الكذاية الادبية ومع هذا فقد تسذم الذروة السامقة فى کل ااوضوعات التی‎ 
راء وهي الفراسوف القی «ازس الفلسفة فى كلب‎ ERE UNES 
dm MC MN Wr ACIEM كنب لقنم وکن‎ 
ی الادب العربی الحدیث والعاصد. و. محمد الدوادی‎ 
۰ 5353-22 وهو اذذگر ااذی فدح بجسارة‎ 
جامدة الزقازيق‎ ECC كرا من الاموات اا خاقه وسریطر‎ 
المتميزة ااتی‎ Sal بالغ على كل زوایا‎ 
وهو ده‌ط ذادر من‎ ovs et قدر له ان دوجدها ودنشنها ويتميها ی ااتفگدر‎ 
الكتاب والأدباء والنوادر فى تاريخ الآداب العالية الذين تتاح لهم فرصة الشهرة‎ 
اذا شح دود‎ e ولكذهم يؤخرون عن عمد ۔ اندشارهم من أدل ااتجوید‎ 8 S.l 
اوت ول اليج اقسمی د را شید 2115 ميد الا اون غای وانیو ود قلي‎ 
€ کل ما سبقه‎ gie لا يكف عن الارتقاء واادفوق‎ ux E co T 
قمهة. وإذا هم 52222 ویدرزرون ودح صدون ویسجلون تغوقا‎ T هم دن قمه‎ gts 
آتیس فتضور‎ Abi وفی‎ i4, abad ى الكم والکیف متت آن کن ا دی‎ 
هاب الاذکیا: وااملمة والدذاکین والتبسطین.‎ | 13a فانه یجضم بالاضافة الى‎ 
ويجمع بين تقدیر الاکادیسدین وطلاب المدارس» ویجتمع عای تقدیر موهبة کل‎ 
وأطفالا. واذ 95 فى کل ما یمارس وینتسیء هن‎ "P ااناس شدایا وشییه ورحالا‎ 
زاد فكرى عميق الحتوی ينسج خطوطا من حرير الوطنية الحقة التى لا تختاط‎ 
دأى در دن اقدا ر ااشوفوند4» ولا تصطتع بأى نسده دن الايديواوجدة. إذما هى‎ 
وإعداب.‎ 22435 3 KE FT عاقلة دص رة‎ à مدرده‎ m» tob, à 

وأنيس متصور هو c a 3x2)‏ للعبقرى اأذى يواد بلمحات ااعپقریه 
ویتاح له ەن التعلدم ما cz»‏ العیقریه. دم يددح Qe 4.aà3 ET‏ استكمال التعليم ما 
یکذل للعبقرية اادأججة ان تذوهج. نم لا يفتاً العبقرى يعنى بعدقرية4 الى الحد 
اادی دجوله آناء الايل وأطراف Em.‏ يضيف m‏ ويصقلها ویش ذد ها ویراجعها 
ويركزها ويكثفها. وااعءیفرية ی كل هذا تستجيب له اس‌تدادات مضاعفة: ددفظ 
علیها حوهوها وه‌ظهرهاء وتجدد انات الدبترية الطاقة العكيلة بالدفاظ علی الذات 
۰ تبذل العبقرية من ذاتها کل الطاقة الكفياة بتواید الطاقة. 

آذیس مذصور هو ااسهل ا(طاق الذی لا سدیل الى تصعیبه او دعؤيده؛ ولا الى 
دحویره او تدوبره. يقرأه کل الناس فيحرزون افدارا مدساوية هون eil‏ دون ان 
es liie cas clade‏ اورسفمرتن او شا چ لام لا ركش ال deal‏ لان 
کدد الحقيقة وقلب الحقيقة وياطن الحقيقة n Jg‏ كانت الحقيقة ھی الحدرة 
Dacos‏ اند 2 12 1212 12 ]1 ااا eA.‏ ارت بت Xt‏ 
face‏ یکره أن adole i oll luo‏ کن چ الا ll Ve S‏ وكين Uli:‏ 
15.85 نجا انیس منصور ذی کل gb "1n us La‏ وسدل وقرر من التعالم 
والته.نم والتمعل والتمعمل والافتمال والتذاکی والادعاء والتحذاق والتفناك, 
وجاعت asl jl‏ وأقواله عای اادوام ده‌وذجا الدكهة الخالصة حنی او کاذت الحکمة 

5 اابدث عن SS adl‏ فحسب. 

وأذيس منصور هو اازیج ذو الكود الدسرى الامتل دین رداعيات العام والقن 
او والفلشتفة. وو السبيكة النفحسة اأدادرة فى تسق کچ یی کل دده 
الأكوذات الأربعة ااتى jan‏ ان تجتمع بأقدار مذالیه فى شذص واحد او قام 
واحد. وکما ol‏ سییکته عدذریة La ja 52 "n‏ فانها عبقرية فى قششردها الخاردية 
دما اندسهر عایها من مقادير محسوية من بلاغ وفصاح؟ واشراق ودفة 
وذعومه.. وه و النموذج ot m‏ القن الراقى الذى يدرك ot‏ فوم اصیل "TX‏ 
الصنعة وآفاق ااتجدید, وهو فى ذات الوقت الذموذج اابارز للادب ااذی برتقی 
Cà all.‏ ویوجهها فى اتجاهات لم يكن اصساحبها عهد بها قبل ان يقرأ أنيس 
ھ دید یر - 

ويندر أن تجد فى الأدب العربى من ندح فى توظيف [افاظ االغة العربية على 
ذدو ما وظفها Nu‏ منصور فى ااتعبیر عن المعانى الدقيقة والمددكرة على 
سواء. وعلی نفس ااذمط فعل دقواعد النطق وباهسول التؤكير الفلسفی ویحقاثق 
علم النقس والصحهة النفسيه. وقد مكنته دراساته ااتصله وقراءاته ااتعمقة من 
el‏ ددقق دكل هذه الادوات مسدوی ETT‏ ولا یضداهی من سوب متمدز ددمل 
امه مده فى کل ila‏ من حمله, 555 اقصى دكثير مما یسدی اایه الاساوديون 
من ذجاح:ء إذ أن غاية جهدهم ان یعرف ااکاتب من فقرة. ولکن انیس منصور 
وه.ل الى ما هو أدعد من ذاك حیث دورف فى كثير من الأحیان من سطر أو دن 
ناه اد جر de‏ هلو بل ان امس جت تخو esas‏ الفلس ivi‏ 
ERIT‏ و العمتر ف IT‏ ار عدارات باكدلهاة ويس BOTE‏ 
الاطلاع m^‏ روح E‏ من المدارس الفلسفية Tu‏ كاذت - ددون حؤده - ستدقی 
أشده بدالد ارس اانقدیه ااعاهسرة ااتی يعجر ١‏ النقاد آنفسهم عن تبسیط 
موی نهد تال واگ پل و o STER‏ لحم موی 

وقد نجا یس مخصور من كل at‏ ال کاف ااذلقی والاجتماعی والادبی 
PP‏ واافکری. [کنه لم دحقق هذا اانجاح الا دود سسوادة متواصلة صارع 
ذیها الامواج من أجل الوصول الى جوهر الدفیفه وأب الذکرة. 

وردها $22( vm‏ دم‌ددحوه mnm‏ إذه أمة فى laa 55 NY‏ يصور آخرون 
aite d‏ تارمن فی شسگضن. 53 تسد نع اة iei]‏ کی أنه 
به‌کایة موسوعة coll‏ العشرین كله دما تبلور فى ااذرن العثسرین "T‏ معارف 
وذاس فات القرون الس‌ابقة, ديد ان كل هذه الاوهباف وغيرها تتضاعل أمام حصور 
طاغ. كاز فى C‏ اوم . تفكوة ٠ا‏ و ك تة سلف العظيم 
والترایدمان فی ااولایات التددة الامريكية والجتععات الرتبطة بثقافتها. 

ديد أن 15a.‏ 8 الطاغى غطى حتی على تفودم مدومل آءماله, لأذه أصبح فى 
مخياة المعاصرين دمذادة الحیط الذی Y‏ یمکن وصف .8344-2 ولا تهسویرها الا 
بالذروج من ااکرة الارضية. ويكفى , الاحیاء eb‏ دددوذه مديطا بهم من أى ذادية 
اتجهوا Ma‏ 


ار خارج ااتطاق الطبیعی». 
0 رة خلال ثلاثة اث هر 
يدير 1432 الس ش 33 تدليك او 
یایج ار جدید, ويد حند هذا | تعویض الذی aA jio‏ » امالك 
باحدی مضد اعذات القیه؟ الإ چارية ٠ااف‏ ضوف او عشرة 
الاف ضسهف.. ااخ.. مع اء طاء |[ طرفین الحق هي زيادة 
هذا اة ابل او ن ومع أن بهذ ذا قد لی » Ji‏ 
هذا الة ابل على انه نوع من السعدت. ذ إن رضا اللاك 
يدفعنا الى اة راره لاه ةد یکفل لهم ام شمل الاسرة فى 
عقارها الاصلى او الةرب من الواادين امسنين اادتاجین 
رهکنا 


زاره سود متا را 


ull‏ رعاية 


ااذطوة الذااذة فى القدرج تأتی من تدخل ف رک ات 
ع 2 ارية که ي رة لاع ادة ياء وثخمايط مناطق Aulae‏ 
عشوائية ذات موقع متمیز؛ وعندئذ فان انتشریم 
ی هذه | لشرکات مثل القایل ال آر اليه 
ابق على وجه الس رعة وال 
اجل اه ءل الوطثى الو اد على س رءة ارّااة 
ai‏ ريه 3 ولاته‌دام الد خطيط ولاهدام اله دا 
ة واتا ة الفرصة الاؤادة من اراض: 
مدنتا 


الكبرى وال فری؛ بل وقراذ! ls‏ 

یل ریا نکون في <اجة الی 8 
ن اجل ث ق طریق ار تع معد ور ج دید ف اذا ہنا اه ام 
طائة ة المذتة مين الا ذذ جار وهی تهون عددا رصسوتا 
AIL‏ 8 االاك انف‌سهم. وقي هذا الصبييد ف 
اأحكومة او ااشركات ااتعميرية الكبرى اقابل مادی اکبر 
من القيمة الحقيفية يصبم بمثابة اتجاه حتمی ومحمود 
TG‏ جيع اا دركة الديداميكية الكفيلة بازالة بؤر 
جريه ة وااساد. اه ۱ هادرجت عايه ااحكومة «فى بعض 
الظروف اله اثلة» من بخس التاس اث يانه م دهت دعوی 
الصاحة اله امة واانفع الام à‏ لسارب ام يود 
روح الدمسر, ولا مع Jl‏ لاستقبل 


أزالة بض بي 


]5555 ء نحاة ة افل مكاذة من منطة ة ش ده 


جسرة وشم وده فى 372i aca‏ 
الشرظة الآن هم من الچندین وسائق 
سيارة الاننشار السریم الذين 
يق ومون بذ دمءة زوج 43 فى اث ق 
المرد وة واانده ۱. وفی الوقت تفسده 


يذهبون كل اسبرع 


أله الة ASIAN‏ طبيب مصدری ده لجر امع على 
KIT‏ دی all‏ الاررويية من دول الث سال, عبن 


الاماليين ؟ ها كان مته الا a‏ 8 

نی ااأحفيدة؛ ص وريا على احد اشراب V‏ 
MONTE 8‏ ی الث ر بالطبعء وهو الان 
الذى پتستم بشقة فاخرة پحسسة جنيهاث وريم الجنيه 
به‌قتضی حق واحد هو اذه كان نیج | »صدوریا al‏ 
ال تاجر التى ام تر الثهة مرة واحدة فى حياتها 

وعندى وعند غيرى اه ثلة كثيرة.. فول نقتم ال هكو ة 
الرشيدة؟ 

ااخطوة الثاتية فى التدرج التشویعی الذى هر ادنی مها 
هو مطلوب من ادکوهة 15 من اتاحة اله رصءة ال انونیة 
امساهب الم 3 ار الله ر ان یم رض رمسمد | عن طريق 
القذساء تعويضا المس تاجر او اورئةه او كن استولوا على 
al‏ كسكن «عن طريق المسداكن وه | الى ذاك من ابل 


- طول متدرجة لفرائين wild‏ 


ع اماف ص دقى» ۸ید عداذت ه شكلة 
الایج ole‏ فى Lad luca‏ 


ی النطق, واستطاعت من خییول — بقام اادکتیر: 
تشضریم تدریجی اسن فرق درجه ۵ دهد 
خمس سنوات أن تنهی هذه الشكلة 
uk‏ الايد الجوادى 

شاذا ک انت < كوه تذا الد الية- 


لاس باب لانعرة م1 - غير عازمة عا 
الان كان القدیم, 
بها هذا القانون: 

التدرج الارل: عدم الاءتداد بعقود الايجار ال M‏ 
الورثة الا فى ظل تهءاة د ج ديد.. وده ضيونى هنا ع دة 
حالات تطاله‌نی اثارها كل صباح ومسداء.. !| دالة الاوای 
بل ان يموت الجد ذاحش الثراء انتقل الهؤيد الا 
ه ده عذى الرغم دن أن ثروة اأحذيد تقدر as‏ وذاك 
= رص ١‏ على الث Xa‏ ذات ااجند هات 2S1‏ ااتی لا يماك 


ای ان تذصدی اة انون 
نی اقترح عليه حاولا ءتدرجة تواجه 


التى س ج قت اأزواج وهو الآن «ه £55« 
المزهوه ةء ای 1 جده!! اأ الة الثائية اضدابط 
ش رطة برتبة رائد ص هم على أن يدرك شقده الذاخ 
م صر الجديدة لينتقل مع زرج ته واولاده الثلاثة 
خیم رة ذ وق الس طوح كانت دسکنها والدة زوج ة » فى 


بنا بالف صل بين الحكوه ات او الوزارات 
التعيلة lia‏ يؤمن م أن 


ذلك کو FDEPEY‏ 
الي نفس ۾ آء که | يتيج لها في اوقت نفسه التنصل من 
السلبيات حتى ولو بدعری قير مقبولة 

ولیس شونا فسقط هو gil‏ یمن ,الفسصل بين 
اأعكردات التعالبة. بل ان الدس تور تس 


ذم.. ومن قبل ‏ شدهب والدستور وااقانون فإن 
اس لامى lias‏ على الا نس کت على وض ع ذاطىء 
تحت دع وى اننا وج دنام مكذا | 
او الاولینء فندن مس ذرلون عن تذییر المذكر uia‏ توافرت 
اتا القدرة wn le‏ ااتفيير. 

كانت هذه مأندمة لايد متها للحدیت عن مسئولیا 
ءجلس الوززاء لاع الى وه جلس الث هب الهأأى «كليوه!» 
عن ااخلود الذى لامبرر له لقوانین الاسکان الاسدتثنائية 
التى اصدب دت هى نضسها به‌اية الدقية الگیری امام حل 
EGRE XT‏ 


الى عن 
اادتی الطبیعی وإلى «بدا «الهقد شريدة الثه اقا بن. x.‏ 
مایقف الرء له مرهوش | هو تاعس الى 


الازه ة على Jal‏ وندن نهرف ان الوزار: 
اس تت اتون الاد جارات الج ديدة من 

هذا ااقانون على د دى الس ذوات ا! ذمس 2M‏ 
دش كلات على الاطلاق. وکان احرى بالرزارة ان 
م ثل هذا النجاح فى ه ج أبهة لاشکلات القديدة السته رة 


ات تثدر 


بنقس 
بل ان الدکره.ة 2 بل السدابة 3 «أى وزارة Sall‏ شور 


لا مستقبل المطالة 


من استثدار. 
من ناحية اخری 233 اعتمد نجاح «ا!جدید» على الإيج اییات ااتی حققها القديم. 
وذحن ذهرف أن lH‏ دءول اعته‌د فى CES‏ نفسه على وجود دجم كاف من التلیفونات 
وإلا لكان ذجاده هد دودا وه‌عتمدا ‏ حسب على < جم ه ددود من الاتصالات 
د ل دول وخ ول ٠‏ وعند ذلك فإته کان سیص‌یم شديها فحسب بث یکات 
االاساكى التی تس 3 دموا الش رطةء أو بش يكات النداء (البليب) uil‏ ت د خیمها 

الب تث فیات واله نانع الکیری. 

هذا فض لا عن إفادة اأ حم ول القد. وی من شبکات وتجهیزات 


لا <دال فى ان اه عب مذ كاة اج دماعوة بواج 14 وطنذا اا«ردی الآن 
وفى ااستقیل وعلى اخثلاف أقطاره هی الدطالةء ولا جدال أن هذه اكشذكاة 
تسیر فى س + یل الذفاقم يوه د هد يوم "m‏ 238 1432.3 اذذةاض 
wa‏ فرص jaa lt‏ التاحة lal‏ دود عام. وذاك بسیب عواءل كذيرة Mia‏ 
ی سود بل ااذال الادداه اا كوذى إلى اختصار خطوات الادد اج هن خ لال 
Wan‏ والأوتوماديكية والميداذيكية وانداج dla all‏ ودذها ایض !ا الادجاه 
الکونی إلى تقلیل الوظائف الوسيطة فى ااشجارة من 
خلال آزدهار وتث جدع أساليب غير تقايدية في "e‏ 


س واء فى ذاك الديع الالكتروذى أو الديع دطريةة خدمة د. قي همال ألدوادى وكل الينية الأ باس ية الاخطوط السلكية. وریه| لا يمكن هم وتقدير 


ء دی الاةادة التی حققته! شركات !دول 
إلا إذا آجرینا م قارنة نهتية بين الدال التی تهیشها مدر الیرم 
على سدم يل الذال مع ودود آربءة سلاین خط تلیةون سداکی. وملیونی خط ممه ول 
جدید» وبين حال آخر كان ممكن الوجود او أن عدد التایفوذات uaa‏ كان لايزال عند 
رقه» القدیم أى أقل هن تصف ملیون خط (وهو م۱ كان عليه الحال قبل س نوات قلائل) 

وطديهى أته ام يكن من المدكن ان تدفق ش ركات المحمول ail‏ اقد على ءایون خط 
ميته | الوجود من القديم لا یتع‌دی نصف مایون م هما كانت الداجة إلى الاتصالات 
التلية ونية. وذدن ندرك بكل سيه ولة ان الاقدال على اده ول ام يةد قق إلا من اولتك 
الذين كانوا قد تطبعوا من قيل وا ية الاتصدال التأيفوذى؛ ووستدیل بل ویندر 


ن أدج ابیات القديمء 


SIT 


ان یبدا انسان بم2ق aal‏ التليفونية پاسدهه ال 1 ao‏ (عای نطاق وذليفى) قبل ان 
يكون قد ا.ستعمل ااتلیقن العادی؛ قول (استعمل) ولا نقول (ته‌لل!؟). ره جەل 
Ja‏ فى هذه الج زئدة إن الوسائل اا ج ديدة تبنى م کاسب وانجازات م ته ددة على 


بذاس القدر؛ وه 
لاعود uli‏ 
یواجه الاتسانية بضرورة YR‏ فرص عمل جد يدة تراجه الزوادة الس كاذية من ذادية. 
وته وض الوظائف التی 41:23 الاتسانية من ج راء انتشار ااتکتولوجیات ااسةددثة 
البدياة وااجديدة. ونستطیم ةى هذا لاجال أن نتبه يكل وض وح إلى أهم ااحقائق فى 
هذا الوضوع. وهی أن التکتواوجیا لا تقال فرص اا م الة على سبیل الاطلاق, لکذها 
ته يد توزیم خريطة ال مه الة تب ها لأكذاءةوون دم إن أولى نتائج هذا التوزیم قد یکون 
الاب تفناء عن الطيةة الاذیا واا هریخ ة من العه‌الة. وهی ااطبقة التی نته يز ملام دها 
یالاجر ااض ئیل. والجهد البدنی القاس ىء وااژه لات العقلية البسيطة. 

واکن التکنواوجیا ال ج ديدة فى ال ابل تة > 
ذات اا aq‏ ال قلی الته وز والاجر ال« الىء وقاة الجود البدنی وتراجه» إلى لاحل 
الثانی آو التالث. 

وبآضسرب على هذا نموندا يما بد دث فى ای ه سحت فی a‏ 


عن طبائع الاشیاء. 


سا كنت قد بدات allo‏ ديث se‏ وهو ال حدى الذى 


ات القديم وی 


5 ای بعد ها 


فرص عمل واسعة امام الطبةة الأرقع 


ز الآن من زيادة 
تسدب أسرة الرعاية المركزية وزيادة الات الجرادات ذات المهارات ااخاصا. ومع أن 
آحدا ام ينتبه بالقدر الکاقی إلى مردود هذا عای القوى iaa‏ فإنى احب أن 2 
النظر إلى هذه ااحقيقة من خلال الاش ارة الد.ريدة إلى عدة حقائق. وه‌نها على س بيل 
الذال زيادة ااطلب على الأطد اء الشبان اهمد زين à‏ دیث أص بح سد وب ط دذلهم 
اضعا م توسءط دخل نظرائهم iia‏ عقد أو عقدين من اازهان. کما تكوذت ‏ ذيه ! Geo‏ 


هؤلاء - ددكم اا حاجة طدقة عریضة - وایست مد دودة اله دد . عن ذوى الكقاءات 
التمبزد 


وفى ااقابل فقد ذاتنا الانتب اه الى دقيقة مهدة وهی آنا 


تضالت بل واخ تفت 
وااسددکهة قد باقت 
رة فى وس Ji‏ العسلاج 
وتلازم وتزاءن مع هذا آن 


الحاچة الاحة إلى هيئات التمريض التى كانت آزهتها الخ 
ذروته-ا وودملت اای آبواپ موص دة, فما حسدشت الط 
وتکنوا وچ ياته اذضة ضدت بطالة الاطد اء الف بان الم يز 
تلاشت أو كادت الازه 2 ة ااقدیهة فى هیذات ااتمريض. حدث هذا فى هدوء شدید 
دون ان يثثبه احد إلى Za a da‏ ال حول وخطراته التى ell‏ يس لاسة ی هکم طب ائع 
الاث داء. ورده! كان من ذعم الله سم حانه وه الى - أن هذا قد تم دون أن aS‏ إليه 
المبشرون بالهزاتم وهواة اأشاكل ومش علو ال حرانق. 

وس فرب مدلا واددا يصور حقيةة الام ور للقاری». قی !دی کلیات الطب ام 
يكن هذاك حتی شرین Male‏ ه ضت مركز لرعاية اأ دالات Lus Aa afl‏ اارکز منذ 
عشرين Tale‏ وفی يداية ااتس‌هینیات كان عدد الاطباء لاته‌یزین ielalall‏ فيه يدور حول 


المشرة. اکن بهد عشر سنوا 
سبع سرات فى عقد وادد من الزمان. مع أن الددد الإجمالى للأطباء ام ی ضاعف 
بذات القد ر ولیس ءعنی هذا آنتی أطااب بعضاعف ‏ 235 at‏ بذأت القدر, فذاك هو 
الجنون بدینه, وليس o‏ «ذى هذا ایض) اقنی اتسور أنه من المکن (أو el‏ من ااجانز 
= دوث) آن ترتا ع آع داد فرص العمل بهذا اامدل اا ااى.. اکن ااهنی اايسصيط 
NER‏ الذی ارید ان القت الذظر إابه هو أن توظیف التكنواوجيات | جدید 
حد ذاته بزيادة فرص اا همل. فة لا عن تحسين نوع ية فرص العمل الاحة. سواه فى 
هذا أكان الة حسدين ق اده | من اا ج راذب ااادية. أو الأديدة. أو الاسسانية, وهی الآن 
واضددة الدلالة والادراك. 


قط اص يح العدد پقترب من ااسدهی, ای أنه تضاعف 


اانقس ی س لاسل ميدملات ااس‌ودر اي اا «صلاة 3, 
وه‌ذها أدض ا ات هام وتءاط ا! دا ومات الجنديدة فى 
pex‏ کذیر دن ) العمايات اارودددية وداواها das MUM‏ أعداد کدبرة دن 
n‏ 
اکن الجقيةة أنه مع هذا كله یتبقی الانساتية امش عریض تستطیع من ذلاله أن 
تجید ااجال امام الاجیال ااج لك ان طب ية 
تعته‌د فى القام الأول على الت جديد التدرء ومن حسن ia ll‏ 
هذا التجديد السسته‌ز لا يتحقق الا بتفكير انسانی فيها يمكنه أن بطور به من التا 
اجل جديد اخر غير متاح < تى نفس الاحظة. ويس تطيع التلمل لطبیه 8 ا دض ارة ان 
یلاحظ JS‏ وضموح أن كل جديد أصديح لا يافى القدیم. وإذم! یبنی علیه. بل ویفید مته 
بل ويكاد په ده؛ره اعتدسارا اه .لد الچدید, وه کذا تدددد امكانات الذجاح ااذى 
يدقةه الجديد لا بقدرته فقط على الذجاح, اکن بها هو متاح آماه» من فرص للذجاح 
أود دها القدیم.. ومن الذهل أن إدجاد ااقدیم اذ رص تجاح ااجدود لا بتوقف علی 
قف وهذا 
هو اادهش . على مجه وع دأ هو ایجایی وها هو سليى دعا . وكأتنا هنا ام ام م قولة 


فى اٍیجاد ۶ رص عمل جيديد 
ااحضارة ااحاذرة 


إيجاد ۱۰ هو ایجایی فدسب. ولا على إيقاء ما هو سلبی فدسب. 
فواتير ااذاادة عن الدرية. سوام عدات مهها gl‏ عمات ضدها ذإنك تعمل من أجاهاء 
à‏ »ذالا على هذا ها حدث من إفادة ث بكات التلیقون ااحه‌ول من التلیفون 
القديم. فذحن تدرك أن تقصير الشبکات التلیفونة السلكية القديهة فى تايوة رغيات 
ااشترگین الجدد كان فى حد ذاته عاملا من عوامل الذواح السریم لش پرکات 
ال بكات ااجديدة التی أتاحت م۱ هو ه‌طلوب. أو ما هو أفضل مها كان ء طویا. أو 
عا كان Layla‏ به ف حسب» وقد تكذثف الاس تفادة من هثل هذا الوض م حیث أتيع 
aal‏ الث دكات أن تدصل على ش رودة à i$‏ وض ذم ة هن المشتركين الذين طال 
بهم الانتنلار حتى تدقق لهم وبسرعة ذلك الدام ااذی ام يكن على البال. 

وقد أتاح هذا لإذ دهة الجديدة (او انتج الجديد) «سادات واسءة وث اسدة 
من فرص ال جاح التى ام تستته ر حتى هذه الادظة بنقصی ما هو مءكن وجانز 


Afi, 


uia الإسكان‎ ggg الطبية‎ wid 


ی اذها : <اا3 اکته‌ال ااسلاه3 ددذدا 122439 » وناك فى 


الادددات ااتده‌وية عای تعردف da. all‏ عا 
ه قادل ااڌعردف القادّل دأذها ااخاو من اارض . وتددا اي ذا التعءریف يدذل السکن اهم ااعذاصر 
الاساسدة دة فى صياغة الدااة اله ءددة الافراد وااحتم دات امذتافة , وتدآثر الصدة «الدهومية» 


اسفرت 


للمجتمعات والاوطان دمدی وفاء ااساکن دالاد-تداجات الانسانية الات‌اسدة وااذاذوية والادته‌اعرة 
وااددددة ء دل ان ENT‏ تبعا لهذا ااتفکیر به‌ثل ابرز اادوادل التى بدیفی قدص ها عدد دراسة تأثير ااديذة على 


وهذه الدقيقة ددرة ها او يتوق مها (او یشمها) اج میم بلا 
استكناء . 

- الإسكان والعوامل اانف‌سية واادريوية فى ااحراك 
الاجتماعی : لست فى حاجة الى ان انكر القراء ب‌دی علاقة 
تداول ااساکن با ell ja‏ الاجتماعى 0 بل 
ااسکن فى 
مها ااجةمم المح د رى » ظل بمذابة ابرز 
الظاهر الدالة (فی س طحية او فی عمق) 


وحدقيقة ان موتمعات كذيرة 


على اتمام او انجاز عدلية اأحراك 
cela a]‏ رةرترط هذه ااعدلية بكثير من عدار الم جوا 
الذة سدة والعقادة ااتی نکاد در lanas. s‏ دددث لاددتاح اا 
ده Salina! y‏ انی aad adam‏ ع ی 
شرح ٠‏ واکن 15 ظاهرة جرتد؟ هو دة - فى هذا «die ll‏ 
اود أن اتع 42( La‏ یتهاق بسكان الیدروه‌ات على سبیل المثال 
: فاالاحظ فى كثير من مبانی الاحیاء الراقية القديمة (اللقی- 
224 زره - 224 ا جديدة - los‏ اليلد 5 جاردن سد کی - 
الزم الك) آن البدروم وغرف البواب والطباخین وغرف ااخده‌ات 
قد اصد حت ندیح الس‌کنی aaa‏ هن tali‏ لات قد یوق سکان 
العمارة نفسها ١‏ ويف ضل هؤلاء هذا الوض م تسیب قرب اارقم 
النس دی من المواصلات العامة وتمدعه باأخدمات التى ربها لا 
تکون مدوافرة دنس القدر à‏ 
الاقدىءادى او الاداری ریما Jis‏ الب عض الى هذا iios‏ علی 
اذه دل لاماس د» واذه cias‏ رضها اقل خطورة من غوره : اکن 
الاسف الشيديد ينب فى لذا ان ننب» بقوة إلى 


ی اطراف المديذة . وعلی الصدويد 


ان ai ya‏ الدواة 
على اادی الطویل نتيجة سکنی 
اایدروه ات وماحقاتها ١‏ وذاك نتي جة الث کلات الصء حدة التاجدة 
عن هذا السکن حيث يتاح على س بيل ااثال لاحه‌ی الروماتيزهية 
التى تم استنه.الها فى آلکذیر من بادان الهاام ان تعود وتنتشر 
وتزدهر وبدرك اثرها الخطير على صدميامات القاب ومفتاصل 
الجسم فى س هواة ويسر . 

هكذا تدهدى الآثار ااسادية لهذه الظاهرة ماقد تدصوره غير 
دهم او غير حفى بالاهتدام من مظاهر مرتبطة باله. دة اانقس ية 
الى دظافر لغری مرش اله حة العضوية , 


والافنراد س_وف دهائى 


ولاشك ان اه مالنا أمر هولاء الس كان mE m‏ فى هذه 
المس.أكن غير ااصددية يمثل .32452 قومية لاتدتمل الاعتذار : 
ولايد من تشجيع اع ادة توطين هؤلاء جميعا فى الساکن 
والاحداء اأجديدة :25 ذهم على ذاك يكل اافریات , من ایاح 
هقايل اخلو اارجل : الى اقامة الس اكن الجديدة بهار ibis‏ 
واقساط معقولة ودعم هذه ااساکن . الى الاقذاع ااحقیقی 
والددمادق وااخاص درقى الاح داء الج ديدة التى بنتقاون Vall‏ 
وقریها من المواص لات العامة , ثم الى س رعة استة لال الاماكن 
التی كان يكنوز»! فی اغزاض اذ ری غير السكن ,موجه ردم 
ودجریم سکن هذه الام اکن دهد اليوم : واعدقد أن هذه ھی اولى 
مهام وزارتى الصحة والبيئة فى الأجال الوةاثى بديد الدی:: 
عای الرغم دما قد بتصه وره البعض من بعد la qal‏ عن مثل هذا 
ااوضوع 

© السلاهة النفسية لابناء الجيل ااجدید بتشسجیم المبادرات 
والذات : اذا فهمذا الصدحة العمومیة كما ذکرنا ةى ااقدمة على 
اذها اكتمال السلامة النفسية واايدنية » فلايد اذا ان نتواكب 
بخ ططذا وتش.رد ه اتذا ذحو الت وافق مع اا تطا بات ادف سسيية 
والاج تم اعية لاف‌راد الاجيال aa all‏ & وون اهم هذه ااتطادٍات: 
توذیر وتشجيع eM‏ تماد رالاعءتداد بااذات ونشجيم الطه وح 
وتذه دة الارادة وهكذا یندفی ان ذأذذ فى اعدیارنا الاجابة عن 
السمؤال المتعاق بأد ية اين نقود خطوات التفكير الدقأى لاولنك 
الذين بر دثون عن مكان يددون ذیه بیوتهم ااتواضعة « هذا على 
الاقل اذا لم نكن قادرين كحكومة على ان نيذى لاذاس» وهی 
ااحقيقة ااکیری التى لامراء ذيه! » ولاننسی فى ذات ااوقت ان 
بذاء السساکن يمثل الاسخثه‌ار ااتقليدى والاول (وریها الود يد) 
التاح امام الطبقات ااتويطة وااكادحة ‏ ای امام اغلبية الشعب 
اريد ان ca‏ الى حقيقة انه ینیسغی على الدکومة ان توان 
بوضوح أن عنده| قطه! وم احات من الاراضی المج هزة للیذاء 
كفياة يبذاء ه ایونی وحدة فى الس ذوات الحشر القادهة وايس عای 
دحو ماتقول الآن وماقاات بالاعس من ان فى خطتها بذاء مایون 
وحدة سدكندة مذلا . كما ینیفی ان ذذكر اا ARAS‏ التى تة اضیذا 
عذها اسذوات معدودة » وهی ol‏ هذا "T Jib nati‏ مساكذه 
وهو سید طياة سديمة آلاف سذة ء os aM,‏ من أن mm‏ 
ااحكومة عن تبنيع! سياسسة م ؤدادا ان يقوم القطاع الذردى 
ولاخاص بدا يوازى تسسعين فى المائة ون الاس ة get‏ فى بذاء 
الأساكن , وذاك فى م ابل تركيز جهد اأحكومة فى توفور 
مسساحات الارض والاحياء وال دن اللازمة ابناء ا وحدات 
ااكريرة 
فى احداء بي جام ویولاق اادكرور وااععراني ة وغرب فيصل 


ااسكنية . وهذا ینبغی اذا ان نسستوعب دروس gu‏ 


وم نشية ذاصر ! 

Nn‏ سرا انه دینما كانت الدمراسات الصحدة P‏ د على 
قدم وساق الى ازالة مناطق ما يس می SLuMS‏ واء ادة توطبن 
سكاذها . كانت المليارات من دخول طدقاتذا کدحا وعذاء تصرف 

ی مصار لبذاء SLuMS‏ جاديدة ilb‏ الب دوینیات والثه اذینیات . 
وفیما يبدو فان التفکیر فى هذاالجانب غائب تماما عن قانون 
الاس‌کان الجسديد. E‏ ان الهدف من ال شرد فى الحدقيقة 
لايد دو all‏ حث عن الع مل على اش باع حاجات المج تمم یطرق 
م شروعة » ومن ثم تیم الطرق غير المشروعة , وکما ذهورف 
جميعا فان ااسيارة لاتير بالفرامل وحدها !! 

واظن انذا بود هذا كاه نس تطیع أن ذءبر عن امن اتذا فى ان 
بتض من قانون الاس كان !! جديد تود هات اس اس ية متوازية : 

- الصياغة ااقانونية والمدالة والمسهاة الكففيذة باعادة 
zl‏ الذهب ال متاح tun; dell,‏ یتنات ب مع احدداجسات 
ااناس . ويج دهد کل فرد فى مواءصة ما یناسبه فيه من بقاء 
«ااذهب» عای صورته القديمة وفی هيئة حقوق مكسدة تکتسب 
حويتها اجرد وضع اليد الراغ ية فى أن تتطلق » فإذا هی 
EID‏ 

- الحوافز الكفياة بالاتجاه (او ET‏ ری( MET‏ 
الاب تثمار فى الذهب . 

۳ - الالڌزام ا! حکومی بتوفیر ه سداحات ووج ته هات ج ديدة 
لأيناء والاستذمار الذردی واا خاص ؛ وإيس مج رد اماکن wi‏ 
یه‌کن اولا : اتاحة هامش الاخ در ار وثاندا Cali:‏ فرص ة 
ااتخطیط المستقیل القریب , وتااثا : اعطاء الفرصء انمو حقیقی 
یتذامی ولایتداعی . 


د. محمد ]921 $21( 


. آاصدية لافرد‎ Zia IH 


ويلحظ الاش تغاون بالصحءة أن هذاك عدیدا من ال فاعلات 
والتداخلات مادين الاصحة وااس‌کن » وایس ادل عاى هذا من 
تذامى كثير هن الاثار الحادة والمزهذة اقسوانین الاس كان 
الاسدئذ ائية » فدما يتعاق بصمياغة محددات Saal‏ الس كنية 
call,‏ دية التى به‌یشها الانسان (oed‏ 
ویه‌کن إذا بسهولة ان تعدد الآثار ااسابية 
ااتی حفلت بها ملاحظات ااةائمين على 
اممارسات الدلدية الاكلينيكية . كما يمكن 
لذا ايضا أن نسترض ملامح الس ياسية 
الاس‌كانية فى اأ جتمعات التقدمة ونقارذها بوضعنا الحالى فى 
مصر ١‏ واکنی افضل أن اتوجه مد اشرة ای الصدی اانطقی 
واادوقم !بعض القترحات ااكفياة بصیاغ4 امذل لاتداخلات 
ا متوقعة دين س واس ات الأ كان والصدة ٠‏ وفی هذا ااجال اود 
ان IM ull ae‏ عدد من النقاط الههة: 
-١‏ الصصدة" ودبذاميكية aS‏ الاس‌تیطان co dall‏ 0 
a‏ ان حرص قانون الا كان الجدید على ابراز المقدرة 
الذاجزة اواد وروح التشردم على احداث واسته ادة ديذام يكرة 
حبرکات الاسمةیطان 
قوانین الاسکان الاس دَثنائية باه ئی واقسی صورة من صور 
الق ضا. ٠‏ ويستتيع هذا بیهاطه شديدة ان دكون الست جر 
(فردا او اسرة) قادرا ius‏ هولة ويسر على اتذاذ القرار بالانتقال 
دن مسکن الى مسكن iz les.‏ هذا ااقرار فى مدى زمنی 
سعقول . دلك ان تعد يوا لاس كن یمثل غی Sax‏ دن الاحوال 
الرض ية العنصر الاول فى ٠‏ الروش 42 الطبية: كما فى حالات 
الاعاقة اأد ركية التی تس تازم اأوجود فى الادوار الارضية او 
ی البانی التاح qai‏ مصاعد (sale)‏ . او فى حالات التقاعد « 
وااوصول الى S‏ بر السن فى دين یصبح ااوجود فى نفس 
الدور اارتفم الذی يدأ الست.-آجر ذيه دياته منذ ارده‌ن Vale‏ 
نوعا من اادعذیب اابدنی الاسی 


البشری . وهو اابدا الذى قضت عليه 


. . اوفی حالات كذيرة من 
امراض الب والاوعية اادموية . 

وفی القایل توجد قائمة طويلة اخری من الاه‌راض التی تکون 
اولى ذعلوات علاجها اه CMT SD‏ الى الانوار 
العلل به ددا عن عامنی uis,‏ رجات اتف اسب 
الدمدرية على سبيل المثال . . الخ وثلاحظ انذا فى هذه الامثلة 
اقتصرذا على نه‌ودج واحيد هو ارتضاع الدور . ویوسعذا ان 
نقیس على هذا عناص ر ك ثيرة اخرى لها ارتداط وثيق واكيد 
بااش کلات المحوة كدتهوية oS UM‏ 0 وااتعرض TE‏ 
والدهمه‌یم الداخلی . . الخ هذه الجوانب التی يدرك ها الناس 
جمیها . هذا فضلا عن العلاقات الاخری الرتيطة بااوقع 
وعلاة ته برجل الشدارع . وهذا نشير على سبيل المشال الى 
erm‏ بنمو ام راض wc‏ الناتجة عن 
الضوضاء o^.‏ ااواضح اذن اذه a»‏ من تطویر ااوضع 
الاسكاذى بحيث يصيح بالاه کان امام كل سساكن ان یحصل 
على السكن المناسي Aaa‏ لدسدية ؛ وايس على سكنه الذى 
هو فيه بااواقع التاريذى فحسب !! 

ارید أن اقول بعبارة اخری : انه مادام هذاك مساکن متاحة 
لادون من الب ش ر فلايد ان یتبامل هؤلاء البشر هذه ااساکن 
دالطريقة t^ cadi ei‏ ظروذهم الهء حدة فیدتقل الراغيون فی 
الادوار العلا مدل الراغبين الذين يرغبون عذها . وهكذا كم) 
كان يددث فى "o‏ او كما لايزال يحدث فى ااخارج ح یٹ 
يكون فى وسمع الانس ان ان يفير دسكذه من أن لآخر لا للظروف 
الصحية فقط , واکن لتطور حجم اسسرته »س واء بالزيادة او 
النقص ؛ او تغد ر م وقع ععله . او تفیر قدرته ال الية او حستی 
ااراجية ۰ او تغیر Pro 4 a£ Lax al 4334s‏ الى اليمين او 
الیسار. 

۳ - البذية ااحصدي؟ة والموازنة بب ا حقوق المطلقّة وا دقوق 
الکاسبة : يس تقبع اقرراذا الم بدأ الاول ان يسعى التشريع فى 
ذكاء الى اقرار حالة من التقدير الكمى اقيمة الاوضاع او 
الدقوق ااكتسية التی افرزتها سداس ات س ايقة » ددیث يمدكن 
الذاس جه بها أن دذ داروا الانسب m Pm‏ الا ذفت ية واليدنية 

ی ضوء «حفوقهم المكتسدة» ااتی la);‏ يه تمدون علیها کہ تک 
NN T ۱ shall‏ هذا الاسراع oeil‏ الصریح ole‏ تقییم 
مق ابل م قنن olli Do‏ اأرجل» کان یکون عای dca‏ الشال 
مایا لايجار مادة عام او مائة ود مت و عاما فى المببانى 
القديهة « وان Jis‏ صقة الدج ندم عن تقاضیه 0 بل وان يدث 
التشريع بطرةه المختاؤة على تقاضی هذا all‏ النقدی لأخلو 
من اجل تحقيق نمطين من الاس‌تتمار الرتبط داا حياة الاجته اعية 
والصحد d‏ وأقدسد دهذين الام ماين استذمار هذا JUI‏ فى 
الحدمول على ااسكن لالاتم لحااة صاحيه الدائز بالففعل 
سکن غدر مذاسب مه ناو فى قي مده اافعلية (اأتى هی غير 
رب مية او غير قانوذیة) Lal.‏ الاسستتم‌ار الدانی فهو اس‌فتمار 
ااکان لمن هو فى حاجة حقيقية اليه . 

۳ -حق الصدة الوم ومية 5 ۳ ااوارد الإسكاذية 
العطاة : اعتبر السکن الناسب دائما من اهم العوامل الحاكهة 
" نجاح السياسيات الصحية الدولية الرامیة m‏ ددقیق 
ااصدة الجميع . وهی الس يياسة التی ااتزم الج مع الدواي 
بالعمل الجاد وااستهر على تحقیقها من خلال المنظمات الدواية 
والحلية lola.‏ ما اخذنا فى الاعتبار هذه اأحقيةة (الدواية 
والمدرويسة) فلاید ان بتذاصی الابه‌ان دذسررة الوصسول الى 
الدميفة الكفيلة بتفهيل القانون والنث اط الاقتصادی في ابراز 
هذا ااحق واءطائه اهمیته النسبية فى التطور الاجة صاعى 
والاقتصسادى ٠‏ وفى التنمية البث رية eranl.‏ وفى هذا الدءدد 
فلاید لذا ان ندرك دی الفشل الظاه‌ر فى سياستذا الاسكانية 
والدددية على حد سواء < ين ذجد انؤسذا ذشکو (ويحق) من 
توافر قرابة ملیونی وحدة س كنية مغاقة « ETT‏ فى ذات الوقت 
من اتتا الی VERE‏ اشكر 2 PEE‏ 
یعیشون دلا بیوت . اذن فا AR‏ على الجانب الاحص. ائی تمثل 
وفرة وأكذها في اا حقيقة ادء بحت تمثل جريمة تخطيطية کبری 
ia gia‏ الجأنب 1 وذاك دين ذتغاخمی عن الاس داع ala ut.‏ 
تشریع اجته اعی کفء كذيل dosi,‏ وتداول uM‏ كن كن دين ااذاس 
یل ol‏ دکون البدیل و illas‏ اغقه؛ اب RI‏ دالقوة حن 
لايكون allia‏ مفر ام ام اهداب اادراء من اقتد ام الوددات 
السكذية المفاقة على ااهواء !! 

ومسا لم يتم تداول الس كن بين الذاس فى اسرع فسوصة 
وبالطريةة ااتى یم للجميع الارتقاء ‏ على ادى الطويل - 
فسوف يكون البدیل [T‏ ودرا E‏ 


Jal!‏ الوحيد لمشكلة الکتاب الجاوعى 


مه و SET‏ الاه دى :هوذجا اله شکلات الظاهرة التى تذفی 
اه ,راءها مشكلات دفینة. ومن دسن الحظ انذا كاذا الآن ندرك هذه 
اد ةيةة. فام ددد طباعة ای تاب تمثل ه شكلة فى ظل اازيادة 


بقلم الدکتور: 


محمد «wi‏ 
الرهيدة ةى الطاقة الطباعية على ء س توی » صر كلها وعلی مسه‌توی اقالیمها ۹ 


A فى ظل الانتشار المذهل‎ RR a الادة العلم ية للطباعة‎ alae] کذلك. وام يعد‎ Cala ll 


الحوادی 
Y‏ ی ظل وجود ما لا Ji‏ عن —-» 


مذ ابراتياء بل ریما > اذت أقرب إلى 


أن تكون 15a.‏ ءذاعا وش اعا 

وهكذا ة اٍنه فى وسع كل جام هة أن 
تدان فی ددء كل فصنل دراس ی عن أن 
ال مازمة من الکداب ذى الالف 


c 7‏ عونت دشر | وود با ولا 
۱ 
۱ 


P 


ة اااکنترش.. وام تعد عماية النشر نقسها yn‏ 


نسذة يساوى عشرة قروش م ثلاء وان س در تكلة ة المازمة من 
ااکد اب ذى الألقى نہ دة يذذ فض الى تسه ة #روش. وان 
س ور تكافة الازمة من الكداب ذى الثلاثة آلاف نس ذة يذخفض 
إلى ثمائية ة روشء وذلك طب 1 الاد- ول Ll‏ د اسبية الق ائلة 
بائذ فعاض س هر الود دة الحا وعة بد ورة طردية مع زيادة 
العدد الكذى الذسخ الطبوعة ومع حسدان الغلاف ذى الألوان 
الأريدة بهثاية لزه 3ء وذى اللون الواحد بدكابة نص ق ملزدة, 
وهكذا يمكن < س اب سعر تكلفة ای كتاب تب ها اهدد االازم. 
وهو ء دد مسهروف وله = د pad‏ به وجب ة رارات ا جاس 
الاعلی لا جاه دات الب ايقة 
۰« ۰۰ 

وفی ءقابل هذا الالزام النی تلزم به ااجاهعة اعضاء هرنة 
الد دريس يكون على الج امعة من ذاح ية أخرى أن تطبع 
مولة ات الأس اتذة فى ءطابعع! بها لا پذداوز خمسة وعشرین 
TEE‏ ااحسند. وان تکون الخمسة 
واامشرون فى الاذة ااثانية ءقابل اعداد اصول الكداب للطبع. 
وهو ما یتولاه الاس اذ به‌ه رف ته من خلال مکاتب الجدم 


ه ااخ ه‌ستة 


الهویری وااج رافیکات اانذش رة. ومع أن 


وااء شرین فى الائة تب دو وکآذها م فال 
وجودها <تی يبذل الاس تان اقصسی دا یہ 
من أجل تج وید الكت اب الجاههی وجعله ذاطقا à; all,‏ 
وااخه رة والفن وه.جیدا ! درض ااعلوء ات وال دق ائق عه lo‏ 
اح تاجت ذعدوص گذاده من رس وه ات أو صور توض يد ية. 
e‏ 

ویتیقی الاس تاذ وااتوزیع بعد هذا كله خع-ون فى الانة 
هن س هر غ لاف الكت.اب. سدواء ام سقديان الاسستاذ بموزع 
خارجى (خارج درم الجادعة) لو داة!ى (داخل ااحرم 
الجاء هى) أو وزع الکذاب عن طريق س كرتيؤية الق م أو وزعه 
پنفسه عاى ذحو »| يددث الآن فى معظم الاحوال. 

وفى ظل هذه الث افية والوضوح أن یدهدی ثمن مجه وعة 
الكتب القررة عای ای فصل دراسی اكثر ون س تين جنيوا 


عاى اقصی تقدير. 

يدقى تدفظ واحد فيها یدهاق بادته ال وارد جدا وهر 
دين تكون مطادع ااجاه‌عة ء اجزة عن ان تطبع الاساتذة 
يسور ااس وق ا1هان, نظرا لارتذاع تكااية وا البيروقراطية 
وهو وضع م-ؤسف وإكذ» موجود بالقعل, وعددئذ فدهن 
» الجامهة إلى ارتفاع التكلؤة Sas Ll‏ 
لمطابه!. ومن الازم ان تده‌اقد الجاء هة پس رعة البرق وفی 


اليد أن 


خلال مدة سابِةة عن يدء الام الدراسی بها لا يقل عن 
ستة paa Lead‏ مع احدی الطسابع الكيسوى. edes‏ 
المطابع ااصدفية أو القطاع العام أو القطاع الخاص أو 
قطاع الاعصال او القطاع الدكودى على أن تذجز هذه 
المطابع للاساتذة طياءة eq a3‏ بعر السوق المعان مع 
Salma! ass‏ کضامن ای ونا نط قن ندب EE CN‏ 


فى عد ايات انتساجية آو مسحناسسبية او تمویايية آو 
تسويقية 

على هذا ill‏ و ويو ذه الطرية ة فقط يمكن إنهاء sel‏ 
مث کة تواج» إدارات ااجاه دات ااه.رية منذ ذلاثين عاه۱. 
esi,‏ أن الاوان احاها فى ظل س یاس ات السوق وااش ف 
وانتشار ال حه ول والاطباق الفضسائية 


«انتى ذاشدن لا يجدى ۵ا يققارون. 

وام يه د التوزيع م شكلة فى ظل التطوى الم اتل فى إعداد 
وب ائل dal gll‏ والذى يجهل بالإدكان أن تدحرك الس يارة 
بالكتب إلى حم الجاء دة ونددول الهسيارة فى اج البصر إلى 


نفد توزيع على نحو ءا يددث مع كل السام الاب ته لاكية 
كل هدن الوطن ااعربی 
الث كلة الدفينة فى ءوضوع الكتاب ااجاه‌می 


PERSON 
التدریس, سواء‎ Ga مت ی اعتقاد الاس 3330 وأعض اء‎ 
د قررا‎ ls بااحق أو بالب اطل, بأن الکتاب ااجاه‌هی يمثل‎ 
عن دخلهم التاح !وم بدگم وظائف.هم؛ وعلی الرغم دن کل‎ 
ة ثل هذه الفكرة فان‎ 

a Sall‏ [ لأسسق الشسديد قد تکرست Jacálla‏ وان قل 


ا1 مساولات التی بذات ازحزهة 


ااد ديث عن ه شسروءیتها من ااسير إلى ااعان, بل قد 
اصیع هذاك من يذادى بضرورة a!‏ فاظ على حقوق 
الأسداتن 
فكريا شأنه فى هذا شان الد قوق ااتی 5 Lale‏ جمدية 
الولفین والمادنين 

ولعل هذا يقودذا إلى تصور ما تعائيه هذه المثكلة من 
اذه ا س تظل م وج ودة بصورة أو بأذری إلى الابد وهو ۱۰ 
یطاق عليه فى ااطب: د أبيسد الث كلة. او تأبدها ای ان 
المشكلة ستظل موجودة باستمرار وقد لا تتفاقم فى 


ی دخلهم من الكداب الداه هن باع تاره قا 


شدنها عن حالها الدوم لكذها ان 1 bà‏ ولن تخ تفی 
وب دل داد گان آس تاذ الخاد أن یژذر صدور کابه 


زيادة فى ااتشویق واء ده ادا على ااشصاعات الجاهزة 
بانشغال ااطابع او إهء الها او تباطؤها ثم یصدر ااکداب 
ق رب نهاية الفحسل اادراسی, ویصبع من لاتم على 
الطالب اقتذاء الکتاب على الصورة التی ظهر بها حتی ولو 
ام تكن هذه الهسورة تستدق کل هذا ااتاخیسر فى 
الص دور 
موه 

وتداید المشكلة وتتة اقم نتد جة وجود بهد آخر وهو المطالية 

بذفض اس هار الكداب الجاه دى ولا يكون امام اعضاء à‏ 


التدريس غير طبع الكتاب على اسوا «رق, ماح ويدون غلاف 
ون تج ه يع أو توضه‌یب اوقص, فعضلا عن سوء 
الإخراج الداخلی والتذسيق على وجه الده‌وم. ورغم كل هذا 
فليس لادد أن یه‌سدی. وح ين يداح لج اصعة ما أن تضم 


تق رید | وید 


E‏ ذشنر او توزیم أو تمه دير ااکداب الجامعى ةإن 
ael gall‏ لا تذهل شیتا اکار من أن تکرس الوضم القاذم. 

aa,‏ يؤسف ooa‏ جاأس الجاه عية تود نفسها ءضطرة 
إلى الت ة كير فى وضع واعد او اطر بيروة راطية تزید من 
دءورة المشكلة كأن تنشیء جهازا لاكتاب الجاه هی. او 


وحدة ذات طابع خاص, او اک شاك توزيع: او آن تخل 
يث راء ااکداب كاه من الاستات وإعادة تؤزيه». وعذدئذ هض.من 
الاسداذ حقه عن کل النسخ حتی لو بقیت سمخ بدون توزیم. 
وه کذا 

وظنی ان الاهء‌ر لا يدتءل م ثل کل هذه الدءة يدات؛ وإذها 
plns‏ قرارا ش lel a‏ واحدا فقط يته تم بال ة Gil‏ وید درم 
حقوق الاطراف الثلائة وهی: الطالب والاستاة والجاء دة على 
حد سواء 

وفی عص ر الثقافة وال ءا وسات فان تكافة طباعة ای 


ااسدث فیات الجا 
قتا كل عيبا 
ااستث يات الج امهية التى أصددت قى 
حاجة إلى كل سدتیه‌تر [اتنذفس 

اذا أن نف هم ویکل وضوح ان 
عملية نقل المقار الجاء ية عماية شاقة 
ودكلفة ودهتاج إلى 3 در گ يبر من 
التدظيم وال خ طیط وال دريب الذى لابد 
ان يدف رغ له الهم داء والوك لاء رو ا. 
الاقسام فى كل كذية لدة 7 اشهر على 
الاقل, كما تد تاج الى وجود اس طول 
عقول من عريات النقل وجتود الإذج از 
ule‏ ذد و شويه بها Sana‏ فى ال دمبلات 
all‏ 


ية وتتذرع بهذا إلى 
Jàla gil‏ مقار 


كرية التی تتم بها قواتنا الساحة 
ثل هذه التنقلات. 
LII]‏ 


ورغم كل هذا قسإنيذا فى غسایة 
الاضطرار الحقي قى الى هذا ااطریق, 
ولیس اه اه ذا بديل حقیقی ولا مج ازى 
d‏ ومن الدق أن الدديل الذاح والمتوقع 
لثل هذه اافكرة بديل مسر وم كاف الى 
ابد د الحدودء وريه | يكون تتف د ذه فى 
الستقیل الوشيك من رابع ااسة ديلات, 
رریدا تواج ه ااکلیات القانسة ذوعا Qe‏ 
اموت اابطی» بسیب الاح تذاق, فسدوف 
يصدح وصول الاس اتذة الیه۱ »سددیلاء 
وكذاك يص بع وصول الطابة, ولا یذفی 
عاى ial‏ ه Red‏ مها اکر ره من ان كل 
هذه الكيازات الو امهية غير مس دمدة 
على الإطلاق لأى خطة pal‏ الدنی فى 
حالات ااکوارث. وهکذا فسوف تتهرض 
هذه ااکلد ات الجاه.ه يبة (وبااتاکید) 
ااهج ران ال دریوی ولف ق دان الوظيفة 
تى مع استمرار قيد الطلاب فيها 


وانتظاء هم الصوری ui‏ الدراسة 

امسا مسا هی eal‏ من هذا «K‏ فهر 
ااخلاق لان يكون الانتقال الى 
مدسةا وه توافق! مع 


ن ج دید CaS xà ada‏ 
م دلات الساحات المخص ص ة المي انى 
والحسدائق وا 233 ظار وااتسوسم 
M,‏ 3-2 بءاطىء؛ مت واف قبة وزائدة على 
الإمدلات الدالمية فى هذا الدديد؛ وااتی 
تأخسذ فى الاع-تسبسار كل شی» قسابل 
11 حسدوث وتضم النظومسات ااتكاداة 
لس كن الط لاب اأزقت ول كن 1ء۔ضساء 
هیسدتات التسدريس ااداذم وا نشاط 
الجيامهى من طبع وتصویر و اححصیاء 
ورب وهات وج رافيك وکه بیوتر Jal aas‏ 
صغيرة واس تودیوهات طلايية ر[عداد 


الشروعات فى مؤس سات صفيرة وذكية 
متخصصة تکون مع leas‏ طابع المدن 


الجاد مية. 


ودن حضون اادظ انذاا لا 
شىء من أجل تدة يق الت 
كذ ». ومن دسوء ال 
آندا 
شی». وهو الارادة! 


دقسصذا 


بقلم الدکتور: 


ة ا! دجم والاعداد والنش dal‏ وریها 
كانت اانصورة وطتطا واازة ازیق 304 
الامثلة على حسدم المث SIS‏ ااتی بانت 
مء ها مش كلات deles‏ الذروة فى هذا 
المدن تفوق سباعدات الذروة فى الق.اهرة 
الکبری. 

وقى ااقابل فسإن ک ذه را من ادن 
الج.ديدة تن ادی وتهار بصوت ه رتفم 
» ایس مسموعا) تطاب قدرا من 


تحویاه! ull‏ اءاکن mm‏ 
ودأول الیل 
أن قصر النظر الش ديد 
يدفع بعض الق یادات isla t‏ 
إلى اتذاذ به‌ض الواقف المذترية المبطئة 
اسي ر الد ضمارة: وذاك بالوقوف ض د 
انتقال بهض الکلیات ال جام هية الى المدن 
الج ديدة ااتى ته ثل ااظه ي ر all‏ مسرانی 
Saa‏ الق ديمة الد هي زة به ث LS.‏ 
وسكاذه!؛ وااتی اص ب دت تثن تحت Ma,‏ 
la‏ هو طلوب دن هرافق a‏ حدودة 
وایس هن شك أن ق رار نقل ال که ات 
الجامديية الى خمارج الكتل الس كذيية 
الجديدة يه ثل ضرورة قوه ية يذ فى ان 
يتصدى لها مجلس الشعب ينقس» 
ودذخطط ك ديرة ala ya‏ تضهن الا يدل 
العام الدراسى ۲۰۱۲/۲۰۱۱ على سبيل 
الذال, ای دهد عشر سنوات 5اه( من 
الان. Y)‏ وقد تم نقل كل کایسات 
اجام عية إلى مدن جديدة. بها فى ذاك 
UK‏ الطب نفس ها. إذ لیس من اله قول 
أن تاقى كايسات الطب بو بء التسدریس 
والذسدریب الأكاديمى 


ااساحة. a‏ حيث الوقم. بل ومن حيث 
الداجة إليها. 
RSS TREES‏ 
ودف فى القام الأول إلى 
ااخده‌ات الجام 
والمجميعة كااكتبات الجاه‌عية. او قاعات 
الاحتفالات. وملاعب al all‏ هة والاقسام 
اج اه دية ااث تركة التى تتولى تدريس 
نفس اهام لأكدر من كاية. مسد هينة 
به ملل متخصصة ليس من ااحكية 
تكرار وجوده! فى كل AUS‏ ودذادية مع 
ارتفاع تكلفة انشاژو 
آغاب الأحرام الام دیا 
إلى مسئل ه ذه القسومات ااتی ته‌ثل 
ااعنصر الأول فى رض بة ادها واولوية 
تواجد الكليات ااختافة داخلها 

وليس من شك ان کذیرا من ااهوامل 
uil‏ اينة قد ساعدت على وصول اوضع 
إلى سا وحنل all‏ الآنء els‏ يكن احد 


اوقم أن تتصو اعداد طلاب الجاء عة 


FRATER 


ااتی انشسنت اتضام خ.ه سسة الاق طااب 
t un‏ ۳ 


لتصل الي اكش من خهسین Ml‏ طالب 
وثه 3 حقيقة مهه ة اخ ری وهی أن 


الب ادات المتادة فى كثير من الكيانات 
الجاسفية اصبعت اقل مما هر مسموح 
فى ای تجسه ع بشسری سد وى. واولا 
اض نس ب الله ضور إلى ء د دلات 
دتیا لاصبع الدذ ور الى الواصدة فى 


حد ذاته مش كلة مورقة. 

ولا خسفى على القارىء الچسانب 
ااشانوی هن aal‏ وهو أن امساگن 
الانتظار اخصهنة لس يارات el‏ ضاء 
هید ات ااتدریس اصیدت اقل من أن 


تاستسوعب عسشرة فى الاثة من هذه 
السيارات. 

وايس سسرا أن كذيدة طب ااقساهرة 
ومست شسفيياته! فى حاجبة إلى مسأوى 
ضهم للسيارات كفيل ياستيعاب 
الاةلء وربها 
يمتد بذا العه ر اتری ااعاهد القائهة إلى 
اليمين فى بداية شارع قمر ااهینی وقد 
أزيات لیذاء ء آوی ضخم لسیارات قه ر 
ااعینی یکون اندة ال الاس اتذة مته عبر 
أربءعة طرق سهاوية a5 SKY WAY))‏ 
فوق doll‏ الى النیل ااجاه‌می 
من ullo aal‏ فى الف رنس اوی 
الجدید وكاية الصيداة من ناحية اخری. 
والی مستشفى آبو الريش اد اب انی 
والجدید والمركز الوقاژی الاجتماعى من 
ناحسيسة ثالشة, والی مسعهد الاورام 
ريمس تشنقیاته من داح ية رازه روف 
يكون هذا هو ادل الاقل تكافة إذا مسا 
قورن ببذاء ج.راجات ااسبیارات توت 
فرع ذهر dall‏ فى سيالة الروضة 

LII 

ويددو أن هذه الدءورة قد اخذت فى 
ی ددض عسواصصم 
المءافظات التی تضم کلیات طب إقايه ية 


عشرین ااف سبیارة عای 


nis 
«سداث فى‎ 


اسه 


الإده ار والاتكرارذ 


4 مسلاحظة Ca a‏ يدرك .۱ كل 

dai‏ اارتبطین بالجماهسه 8 اس اتذة 
رطلایا وأواياء آمور. وهی آن 

ela‏ کلیاتذا ااام عية اص ب حت الآن فى 

«سواقع غير مذاسسبة اوسا من حديث 


پفاجا پنفسه فى الحكمة مرة واشنتین, وقد بصبح متهما لا 
المافدا نحصب بل ريما يسيج شريكا في الجره مس مو 
وهو ان التواتين لم توجد فى amm‏ كفبلة بان تدقق اها 
التطديق السليم والمرن فى نات الوقت. 

را كان الشی, بالشی» يذكر:. فإقلى ارى انه قد اص بع من 
الدار ان تظل الد وا على سياء»: ها فی تقاضی رسوم زواج آو 
مالاق وهی تسوا الدواة المعنوه بالق نف اء على الزواج اأهرفى 


Sb‏ انه قد أن الأوان لان تلفی الدولة كل الردغوم الفررضية 
على الد قود المتعلةة بالزواج والاشهار ولطلاق والرجعةء ران 
تتتازل عن کل هذه الرسوم eT‏ سروب ۱ 


لو Mn digo‏ 
الموثق) اج ره من Ail‏ ن سه 
الث رعی ظل طيلة عهد وجوده 


Lad‏ كانت د رجته السا 
کا ف كل eios‏ مصری عون VB‏ 
eM 3 "‏ وال الك جه يق بل ولا خ 
الوضم عضوا فى 
ی الستویات آلتعد التی 
کون منها الإداراث ال حلیة ممثلا بهذا مك با «قیقیا ال لیات 
والادارة 1 "ala‏ 


ciel جدبد: للأحوال‎ TET DITE 


۳۱۱۳۱۸۳۱۵۲۰۰۰۱ cag lll من ارقم‎ 


إلى الرقم القومی 
ومكذا 


وقد قلت فار م ه قول من ال زامه 
اروف من أن تكون 


مفدرا ها تارضه 


زواج ولکنه یصبع 


eas‏ الالنون (آو الموثق) الذى تقع فى نطافه الارة ام 
القردية الم نول عنها 


ال‌رویی رآهاها ترغب فى عقد الزواج فى محسیف آو مشتی 
عاصمة أو على يد asia‏ أو سانون او ءولی يرغبه الامل ای 
سيب من الاسپاپ, وعندئذ بوافق لهزلاء جمیما شرط اخطار 
ال انون الاه «sl‏ وذلك من أجل تکوین اعد ة بیانات بش رية (لدی 
الوثقين واالنونین) تزید ءن حه M‏ واعم قاعدة بياذات د اسب 


ا ات الرس مية التی لابد منه | لرغباتهم وش و 


je‏ على الزرج ات اللانی فى عصهة 


اأزوج وعلی elatis‏ السابق.ات. وول 
لایزال iL‏ له اارجوم إلى اى مهن دقام اادكتور 
GN‏ لأتزال فی عدممده ار فى عددها 
3 ۵ ده د 
إعادة ت 
ابا ااجوادی 


استمارات عقود Aen ze»‏ 
والطلاق والرجعة لتكون قابلة وقادرة على 


براح حاسبات US‏ يقتضى هذا من ناحية آخری 
قول من الالتزام بأن يكون تحدید القا: م بسئولية 
عقد اازواج Lo‏ لأرقم القومی Sana‏ یکون من اختصاص كل 
» انون (op jl)‏ ان یه قد عقود الاتات االائی یقع رق هن فى 
إطار رقم cene‏ رذات تدعا 1حل اقامة الانثى: وهو لحسن الحظ 
م الذومی من 
ناحسي ۸ والنی تاذ ب» الاصول التی تذظم ».سل Qui gll‏ 
الث ig‏ والموثقين من ناحية آخری. 
fail‏ الجديد لن توزیم العمل على اقنونین سیکون مذ ووم | 
aus‏ رد اانظر إلى الرقم للانشی بدلا من الاجة ۾ اد فى 
تحدید االذون السئول تبما اتوزيع الناطق الس‌كنية لى الأحيراء 
والان, وبه ذا بص بح ه هروة | ان aie‏ قران ca‏ ذات الرقم 
القرمى يدم بم» رف ا النون التى يتولى عقد قران الاتاث اللائی 
يقعن في المسلسل التی یذهم عشرة الاف رقم على سریل الثال 


تكن Vols‏ السویرکی على 

EP EET 

القوانين الإ سلامية واللدذرة a‏ 

Tania‏ ندوك ان الننظيم الحالى لس ائل الادوال الشذصية 
اعد على وقوع مثل هذ الاخطاء او الجرلام واا خدایا 

وة ea‏ <ریئی فى هذا الةال على الجانب التتطیه‌ی بعيدا 
عن الغلافات الث رعية وااسياسية التى احاطت بالوضوع. لهذا 
ف اسارع a‏ لطرح السؤال الهم وهو: كيف يمكن لنا ان 
نة .بع تدئليه | يضمن التزام ال جمیع بالشرع الاسلامی الدئيف 
دون تعسيف فى لاتطبیق؟ 

وج وابی سه يط وسريع . وهو ان تكون الاح رال ال دح ية 
منظدة عن طريق اأ رقم القودى: ويكون هذا الرقم Lol‏ فى کل 
ش وادات الزواج وك كلاق والرجعة: بل وان sl‏ هذه 
المقود فى خانات هذا الرةم على قاعدة العاومات متى تم العقد, 
ومن خدلال 2 اعدة الب اتات هته يم كن لذا فى اع الم ص ر أن 
نكتشف أى 43 اوز يم فى هذا ا1ج ال. سواه من تاحية الزرج. 
أو من تاح ية الزوجة دون الاجوه إلى الوب النحریات السيرية 
الأططواة ااتى لا تكث ف إلا عش رة فى المائة آو شرين فى اذائة 


من لات oem‏ ريه د ان تكون افرص قد وة هت ای اأراس 
«القعل. 
ون al "d‏ اج الكه ديوة الذكى ادر ءای أن بؤشر 


على al)‏ یٹ ير الی) كل الثى به الا الاجّداعية لیس من هيث 
دح العالی أو à uc.‏ حدمب. ولكن من حيث الزواج الس ابق 
اء ومتى انتهی.. وهل لاتزال دی المدة . ام ان عا 
وهل تمل لھا الهوية إلى زوج سایق لم تھا cista‏ 
s aal‏ الثلاث باگفعل 
Leod‏ 


الک بيوتر الذکی ان يدانا فى ام 


ipeo می‎ Si s 


حنى لا لكون جامعاننا صورا کریوزیه من إعضها 


Gali‏ آخری. 
بل ان من ااثیر للفؤزع فى نفس ای 
زاذر اجذوى ان يكتشف انذا تذايذا 
عن هذا النظام "x‏ درس ود ذخ رج 
تدهأ اه رئيس مومع الخاادین دم ومع 
الاذة المردية» اادالی اإعلامة الجليل 
الدگدور "IE‏ ضیف ااذی و دلا 
جدال عم ید الدراسات الادبية الدربية. 
هذا فض دلا عن مشات الاسادذة 
اأتم-يزين فى جامسعاتذا المصرية 
وااه ردیة» سواء فى دار ااعلوم أو فى 
کایات الاداب وااتسردی؟ وا یذات 
والااسن, بل واادقوق.. وقد آن الاوان 

لاعودة الى الصواب. 

من ذاحية اخری كانت جامعة 
الازقر تس دح بقدول اا ule Cali ala‏ 
431 34 الوامة à‏ ی MOIS‏ فإذاه 
تداكى الاوضاع الشاذة وتفقد pP‏ 
جديدة فى ادوج ما تکون اليها. 

بل لعای اذكر مكلا واحدا كانت 
جامهة الازهر قد تذوقت فيه على كل 
جامداتنا يسبب L4 3a‏ الراب لدماء 
ااثءانوية العاه ة من داحية وإدراسة 
852434 ام تكن هوجودة فى الداه دات 
الاصرية فى الوقت ذاته وهی كذية 
الافات والة رح مه . ودعك من کایات 
ااطاب وال هندهنة m»n‏ والزراعة ااتی 
ی صدی ع قدين کاملین 
بروافد الثانوية الداءة 

ecc 

(Y)‏ كانت كلية الاداب فى جاهه؟ 
عین شدس فى بداية عهدها تأخذ 
به‌ذطق او عذهج ااسوریون فى توزيع 
ال مواد الدراسسية على ااسذوات 
المتتالية. has.‏ يتفرغ الطالب طياة عام 
دراسی Jal S‏ لدراسة نفس الادة دم 
يدرس مادة آخری فى السذة الدالیة.. 
وھ کذا ۰ وهع دادوتذا المأسة الى الاح 
بهسفا n‏ دن أجل ضهان تگوین 
آه‌ثل لاماتدة ااسدقبل, إلا 1311 عدانا 
عن الاخذ به دون مبرر» وزیما تكون 
هداك فرصية لاعودة الى الاخذ يه من 


le اس.تعاذت‎ 


خلال تفس الجاموة التی نمت فیها 
خلال الس‌نوات اماضسية عدة مراكن 
متخصصة " فروع eds li‏ 
الاج تماعية الماختافة يمكن الطلاب ان 
یت.خرجوا من خلالها وقد اجادوا 
دراسة المذاهج الاتصاة ده! 


الحوادى 


کفیلا بتوسیع الافق» ود ضرج من 
خلاله كل اسداتذة القانون والاقتصاد 
الذين ثبت ذجاحهم وتفوقهم فى 
اد انوم اوظائفوم. ,4.1 13 السدب 
الذاشی» عن تجرية تاردذدة ذاجحهة 
فاذذا نری أن تنتهج بعض الكادات فى 
ااسه تقيل asa‏ التأهيل للدکدوراه عن 
طريق الدلومین عای حين تنتوج 
بعض الکایات الأخرى مب دا 
EE‏ ایس من سببیل إلى 
تجاح الكايات التى pia‏ بوفرة قى 
el‏ ضاء هي شات ااتدريس فى الاخذ 
دأساوب ا!اجستیر ۱1 یطاد» من اعداد 
كبيرة تگفل الاش‌راف الدءوب وا(کلف: 
بل وریها گسان من aat Jas ay!‏ 
اعادة تقییم صلاح ية کل دن 
الاساويين Lacs‏ التخصهمات ااختلفة. 
IP‏ وافق "Dm‏ الماجستير 
اقش اما علدلة معنية بیحث ll aal!‏ 
الجزئية mol‏ تتطا ب 1525 هرجعیا] 
کاقسام القاذون الدوای. على حين 
تفال nmn‏ اذرى کاقه سام الق انون 
الج ud‏ بحاجة eul ull‏ اوسسع 
(sdb aas‏ القانون اعيام من خلال احد 
الاقسدام المؤهلة ادراس؟ة الدياوم E"‏ 
ecc‏ 


(Y)‏ فى احدى نويات التعصب 
ااقسیت «التى لأدكف عن اابزوغه 
هه در قرار بالتوقف Las‏ كان سسائدا 
من قبول خریجی ااثانوية الازهرية فى 
كلية دار ااعلوم واقسام الاقة العربية 

ی گا يسات الاداپ, وا م يكن الامار 
مسهسادفة اذه S22‏ ذلك اایوم ااشنرم 
ی كذيدة دار 
ااعلوم. فضملا عن افتقاد الكلية اهؤلاء 


استسدت اعنة التطرف ال 


cual‏ كانوا يد يثوذها مد أهاين بأقضل 
ماقتطایه اادراسة فى هذه الاق هسام 
والكايات 

ومن ااعار اند! نقیل استهرار هذا 
الوضع الشاذ الذى لا يدل إلا على قلة 
الوعى بألف باء دق وق الواطذة من 
ناحیة» والف ياء .دقوق الوطنية Q^‏ 


االاقت اأنظر أن بقارا عص ر 
4 الشصولية ااذی س يطر عای 
حیاتذا ال ساس وة افترة طوياة 

صبقت بعض فکرنا التعلیم‌ی به بفة 
تشبجيع متماثل والحث عايهء وإذا بنا 
ذريد هن موب اتذا التردوية والداه مية 
ان تكون صورا al‏ الاعسل هن 
بعضها ما دهذا قى نفس الوطن. بل ان 
بدض ااصیحات الیرذاذر 1 تذادی بهذا 
دن مذطاق ااظن یدکافق افرص او 
المت اواة أو توديد القواذين والنظم. 

وذهن + دکم تربیتذا الجاممية 
والعلمسیة ell‏ آن ۳ هذا pol lad,‏ 
ela!t‏ والب حث nn‏ وإ كذذا مع هذا 
نواجه دااحدیث عن اهسية ان تکون 
هذاك کلیات وأقسام بل جام دات نمطية 
حتى إذا ما اراد ااطالب التد ويل هن 
مكان إلى مكان آخر وجد الامور کہا 
هی. وكاأنما يراد بنا «أواذاء ان 
نة رض الذوق الاستولاکی المودد على 
چاه عاتنا. 

وقد اشرت فى هقال سایق بدريدة 
ull E "VID‏ فکرة تشجیم التسایز 
الذمر فى جاصعاتذا» وضدردت مذاین 
احدوما قائم با فدل والاذ ر ههكن 
all‏ یام. بل كان کلاه‌صا Sa)‏ موولن 
أق دراحی دن أجل تشج یم !ات صایز 
ااشمر . 

و ود 

وارجو فى هذا القال أن استورض 
دن خلال تاريخ 2M cl acaba‏ 31 
نف ها بعض الامظة الاخری الكفيلة 
دالا تکون جام داتدا وکلداتدا ا! جاصعي؟ة 
به‌ذابة صور كردوندة دأو ض وتدةه طبق 
الاصل دن Hr‏ 

(V)‏ كاذت کایات الحقوق تأخذ 
دميهدا ددأومى الدراسات Lada‏ 
المعساداين ادرجة ا اجستير ثم 
اادکتوراه» ذم يدات اادراسة ادرجة 
الاجستیر فى اادقوق, وبدات تیزغ 
آادء وة !ای آقرار الدراسات ااعایا فى 
كادات الحقوق على طريةة الاج دير 
cal aa Sall,‏ ودن التوقع أن تسد دوع 
هذه اادعوة دعوة اخرى إلى اافساء 
التأهيل Sa‏ توراه بنظام اادیاوصین 
ale‏ ذدو ما حدث فی کات الطب فى 
دداية السبهينيات 

واعتقد ان هثل هذا ITI‏ دجوضص 
الافادة من اساوب كان فى حد ذاته 


فى کلیاتناً.. ومعاهدذا 


تفعیل ااضیاد  lad Y‏ عة 


وتدسیهل الاقکار» انکر ان تش كيل الأجاس الاعای M‏ جامهات 
نفسيه حتی عام ۱۹۹۶ كان يضم کل رفیساء الجاء.ءات وکل 
نواب رؤب اء الجامعات. بل اقدم ااهمداء فى کل جامعة: قلما 
وصل عدد اع.ضاء اذجلس الى رقم كدير Xa!‏ الدواة الى 
قصر عض ويد » عای رؤساء الجاسه ات الائنتی ءشرة فقط 
بالاض افة الى عدد من الاعض اء من ااخارج. 


«Y»‏ العمل ای توظیف خضدصات الاذت-رذت والبسرید 
الااکدر ونی فى ااقیام بوضاذف وهمدة من Ja ad‏ «احاطة 
uda LI‏ بهاه قيما يد علق دالخ طابات التی تحال الى القس م 
متضنمنة اخبار اللقاءات ا علم-ية وااژته‌رات وااندوات 
والدورات وها اليهاء بدلا من ااوضم القام ااذی يجهل 
ااجلس لا ددد دا بذاقشه فى ععظم الادوال الا بریدا واردا 
بکون القرار فيه «احیط ااجلس Male‏ 

ویه‌کنذا االجوء الى اوحة الاعلاذات لدة عام او عام ين حتی 


ااتامل اتشرده اتدا الجامدية م دی انذباه هذه 
لك التشروهات بقدر كاف الى توزیع صبلاحیات السلملة 

الادارية فى الجاء دة دا بين القیادات الجامعية ذات 
eli‏ |(دئدة. وما بون "PSU‏ ااج اه عدة مدمه فی 
مجلس القسم ثم مجلس الكلية ثم مجالس الجامعة ثم الجلس 
الاعلی ااجامعات بالاضاة ة الى ثلائة مجالس نوعية فى کل 
جاسعة وعدد من اللجان فى کل كلدة دضلا عن مجالس 
اسة حدندها تعديلات قانون الجاء‌هات فى ۱۹۹۶ وام تر النور 


بعد؛ وغخد لا عن ااجاس‌ین اموه ين االذین اقدرحت ورس مت 
صورة 3aM‏ صاصهما ونشاطهوه! ult‏ ص فدات جريدة 
«الاخیبار» وهها ا!جلس اعالی لاجاصعات «الاخه ار: ۲۹ 
ارس ۰۲۰۰۲ والمدلس الاعلی ااهیذات JE‏ اه عية «الاذیار: ° 
ایریل ۲۰۰۲ :. 

فى جميع الاحوال فإن هذه ااجالس تصیح بمذاية ماتقیات 
عادرة Last ae‏ اذا el‏ نذجح فى تطور طريقة اداژها 


نوظف الاندرتت فى هذا ااس‌دیل, بل ان 
خنمات الب رید الااكتروذى كذيلة بان 
تضم gb:‏ كدديودر تتوای الاخطار او 
الاعلان بکل, هذه الؤته رات وااذدوات 
والأإقساءات واانح وورش العءهل 
والتعدیلات الجديدة والادجارات. 
ومٹ روعات all‏ دوث el‏ 

«لاه النص Cal jaa‏ على تحديد ادوار تعلد Sai 245 Saa‏ 
منوطة بمجاس الق س مء كدأن يقدم اجلس فى ذهاية کل عام 
دراءدى تعس وره الشساهل ااتدلودر ااطلوب قى البسرامج 
اادراب ية وااتعايه‌ية او مدتوى الذاهج» او طرق الامتداتات: 
ومن االاحظ ان كديرا من الاساتذة يرون ةذ يها بکدد ون 
وید حدئون به من مذاقشات عامه مع القیادات canal a E‏ عن 
ام[ هم فى الاتذ a 3S1‏ من النظم الج.ديدة والامد حساذات 
ااطورة. مع ان تقریر هذا التجدید هومن صدديم ai!‏ باصدوم 
فى ه جاس poll‏ بدكم القانون على سبیل ااثال وإكن سيادة 
النه.ط ااقرر )ا وجدذا عار » اسسلافدا يدول بين هولاء ودين 
مج رد التفكير فى تسجیل اقدراحاتهم فى مجلس القسم 
وایس من شك أن يدض هذا يعود الى تكاس ل أو عدز الفاابية 
عن كتابة مةدرداتهم والتهبير عذها بصورة تشویهی؟» وهی 


jai "‏ متوهم وغير حقیقی, اکنه يتدمور على انه ع جز ولکن 


الوضع سیتقیر حتها اذا ها الزم القانون هذه ا(جالس بتقديم 
مقترحاتها فى كل عام فى صورة ء کتوية وتفصياية 


لصلادیتها ب الطريقة الكةياة بإذجاز 
جامعی حقيقى ولیس مجرد الانجاز 
الورقى. 

وفى ظنى ان الاص لاح یقتضی ثلاثة 
محاور »توازية يتطق الاول يتخليص 
المجالس من اخ تصاءصساتها الشكلية 
الزائفة من قديل عرض colla‏ دورية 


بقل الدكتور: 


442.4 


الجوادي 


الوص ول الى قرار من قبیل احیط !اجلس علها. ویتلق الثانی 


بإذاطة ساطة حقرقية ومس ئولبة aqu ila‏ الجالس. ویدعاق 
الثالث برفع مس‌توی ااهونة الاوجس‌تية « الفنیة» ااكفياة بتدلویر 
هذه المجالس فى الاتجاه الذى حققته جاه‌دات الدالم ااتعددة. 

على انه لا يؤوتذى ان آذکر اهم ية الانته اه الى اساسیات 
اخری تتعلق بتذهيل هذا الدور حتی دن قبل الانطلاق الى هذه 
ال هاور اد 59 وفی هذا اله‌سدد uisa‏ استطيع ان C233‏ 
بعض ذه اذج التقكير الکفیل بالتطویر وااتة‌هیل: 

284۵ 

Saal ۰‏ دددید او فرض حدود قصنوی aaa!‏ آءضاء کل 
مجاس جامعی, وذاك بإعادة اانظر فى التصوص ااذظمة 
ai‏ ش كيل المج الس. وقی دض الكايات التی 23 دى عدد 
اقسیامها الثلائین قسما اصدیح مولس الك ية يم ثل یالفعل 
مشكلة گييرة M‏ یفوق عدد اعضبائه الس بدينء وهو سا يدد 
یالتالی هن ف د الرة الجلس رااذاشات. بل يه ثل صسعویة فی 
ادارة اعدااه. 

وفی هذا الصدد ضانی (an‏ باب تقسريب وجهات ااذخار 


مستقیل صناعة الأعلومات ا(وطنية 


JU 31‏ وهذه ریما تكون فی ذاك 
اوقت اخف ااج‌رادم. على حون 
d$ NEST!‏ جب رام السطو 
والاختلاس à call‏ بالاه کاتات 
ااء(ومادية وقد ته‌کذت من Ja‏ 
الاموال دن حساب بذکی o ul‏ 
أو هن تدمير حه‌بادات أية موس سسة 
مالدة آو مهمرة ب4.. وان EVI mr‏ 
عددئذ عذد حدود ارتکاب الجرانم, 
وائه! سیتصل ايض ا بااتهدید 
بارتکادها. أى أنه سیصدل ull‏ حدود 
مشابهة دا ذعرفه من 315-2231 
والاغتصاب وما إلى هذا «IS‏ من 
صور جرادم لا ذهاية لها. 
لليف 

)»( خاه‌س ااحداذیر یدکس أدمية 
التفكير فى امش كلات الجانيية 
ااذاشدة عن توظيف تکنوا وج يات 
المعلومات لاذجاز الهدايات الانداجدة 
والخدهية ule‏ حد سواء. اذ ان 
اصهب هذه الاثار هو نشأة بطالات 
جديدة نددردة الاستفداء عن خدعات 
الجهد اایدوع, والقاذهين به من بشره 
وهو مسا حدث من Lac‏ فى مراحل 
مختلفة واکبت تطور ااص.ذاعات 
وااتحدول الانداجی إلى Axa y:‏ 
Lay,‏ ان هذا الاتر هو اقل الاشار 
خطورة اذا ما قورن دااحساذیو 
ااسسابقية, ,3&1« t^‏ هذا dba‏ ماتلا 
وقائما وبخاصة فى lima‏ تقبلت 
کذرة الوظائف الخدمية ا!اهاونة, بل 
ورات فیها ما بدو وکانه Jal‏ 
الأدثل اش گلات البطااة. 

ومع أذذا قد نسستطيع الآن وفی 
اأظروق ا معاصرة التحكم فى 
الظروف ااكذياة بتوزيع قوى ااهصالة 
الاتساحة. الا ان 3.3 sl‏ لاحقّة هن 
المستقبل قد لا تم كذذا من هذا 
الذجاح نفس القدر. وهو la‏ رذب فی 
ان نتحسب 41 من الآن ule‏ نحو 
کفیل دە .34-2 توزیع أ ذل اخريطة 
ERE‏ 


بقلم الدکتور: 
3424 


الدو ادی_ 


وفی آی وقتء بل ان الامسر دهذا 
دصل إلى حد اننا قد ذخاق أجه.زة 
الاتصال ثم نفتحها فنجدها تتوئنا 
ان رسلاة أو رسسالات قد ودماتذا 
واحتفظت لذفسها به‌وضع فى بریدتا 
فى اثذاء اغلاق الاح هزة. 

هکذا يذ بسقی اذا أن تقوم $3-2( 
سطوة صداعبة ااعا وضات وقدرتها 
على النفاد والاتصال متفاية على کل 
ما يمكن اذا أن نتخیله من یود 
t5‏ عليها. 

14555 ڈالت هذه اداذیر‎ (Y) 
ule به‌دی قدرة ااحياة الإنساذية‎ 
ig^ esca استیعاب اعداد متزايدة من‎ 
البسرامج وصذاعهاء. ومع ان هذا‎ 
المجال قد يددو متسعا وهه‌ددا إلى‎ 
إلا اذه ا ی واقم الأدر‎ (Baa) Un 
لا ذهائية. وانما‎ LaL al ليست‎ 
elo: ستتصا ااداجة الى‎ 
دهد فتءرة دن ازدهارها‎ enm 
واذدٹ ارها وتشدح مجالات الحياة‎ 
بها ودق درادها. وهن دم دددأ الطاب‎ 
SU على هذه الدرامج فى التراجيع‎ 
شان الطاب على كدير من متطایات‎ 
ااحداة التى تشهد مذدذيات دماعدة‎ 

(؛) وإذا كان هذا zal‏ | متوقما 
ولابد ان ٍ حسدث فانه یقرض علینا 
ضرورة التفکیر فى اس تقبل الدويد 
لجسيل من AS‏ ااعلومات قبل ان 
بجد هوّلاء انذس هم متورطین ner‏ 
اقته؛ادیات اابطالق فى انشطة غير 
مشروعة تفید من ااخيرة الهائاة 
وااحاسيات وا(علوسات تزدیف 
«a yiii‏ ودطاقات الائته‌ان على سدیل 


من دسن ba‏ ا اجدمع VI‏ أنه 
لم يدل بين نفس» وبين ادراك .$2342 
عصر ااعاومات الذی بدا یسیطر على 
ااحضارة الانسائيتة. LOS‏ كان من 
دسن حظ هذا الاجدمع انه o9 el‏ 
طودلا فى الاندماج فى هذا الجتمم 
استهلاكا وانتاجاء بل یه‌کن ااقول ان 
بهض البلدان العردية شهدت سدباقا 
محدودا نحو الل داق دهذا ااعصر. 

ويتداق امل كبير فى تنمية 
مق فاا ااحدضاری بالق درة ult‏ 
التفوق فى صذاعسة ااعلومسات 
باعتبارها elisa‏ الستقبل فى 
العالم, ومع كل تقدیری لهذا الامل 
ولأهمية التعودل عايه دن (acad‏ 
والاهتهام الكافى ده من ذاحية اذرى: 
فاذنا نجد انفسسهذا فى حاجة إلى 
تأكيد مددوعة من ا حاذير التى لايد 
دن وضه‌ها فى الاعتدار عند صياغة 
تفکیردا القومى فى هذا الجائب: 

(۱) آول هذه المحاذور هی ان 
ذدرك أن صدناعة المعاومات رغم كل 
جاذبیدها وبریةها وسطوتپا وسمياة 
وليست u^ Li‏ وسیله X cali‏ 
وفدعالة إلى آبعد الحدود. واکن لايد 
من تحديد غاية شستفل من ala‏ 
الأمسر فى Aa 13a‏ بالطائرة أو 
الدسيارة أو أية وسسياة هن وه‌سائل 
الواصلات التی لا تهذى حرکتها 
cuia‏ شینا الا ان تکون ذات هدف 
Q^3‏ أجل د حسقیقه . هکذا صذاعة 
الدرمجيات على سدیل الدّال» قلاید 
أن يكون هذاك طلب على اادرمودات 
الاندجة والا فقّدت الصذاعة آهمیدها 
وقيمتها. 

لفكت 

ada mi‏ ااحاذیر أن تدرك اذذا لا 
mr‏ تقسدیم ای دوع دن gh)‏ 
Glas‏ الجه‌ركية اصدذاع ااداومات. 
ui Sas‏ فى هذا الصدد آن درك 
حشيقة شبكة الاندرذت وديف به كن 
لها ان تدول دینذا ودين أية مسحاولة 
اددید ددفاق ااعلومات من ای مکان. 


منه بة انون واحد ش جاع. رقل ۰ شل 
هذا عن م ءاناة الشرطة فى الت کین 
وابقشاء الوضع غاى مادو یه 
واثبات الائتفاع والديازة.. الخ 

۰- مع هذا کله ذأن دن المؤكد ان 
الوزارة واجهزة الدكرمة غير ءا 
عن عسلاج ای أذار سايييية: بل ان 
د سن afl‏ يدلذا هل 


ای ان الدج ربة 
sala!‏ 


وام ید دث ای شی: دصر أو مدير 
لله ش اء ر عنده | تم تطبیق ال اتون 
علي الاراضتی اازراء‌ية: پل بلامكس 
نضدت الایچ ارات الان Yee‏ کانت 
وق alls‏ رداء» التى 


تاج بر واستشج ار 


ER‏ الس 
NÊ‏ 
الارض اا تی کسساذت ف ی ایدی 
اند ایه اء وه ج ر ورثهم لاسیاب 
تیه ية وا صادية عن مبواصلة 
مهذة اازراعة 

71 3 ايل هذا کا» سسة تم حسرگ 3 
الاندقال من مسکن إلى اخ 
ais‏ سد انة ال اس رمه 
جزه كبير دن 
مراک فنا سن اا اله مل بها 
من رقع مساتوى الاداه 

مع هذا كذ» ااذی پذهم» الدگتور 
عاطف ع بيد ذ ان لأرزارة اله الية 
آذرت a lll‏ وء الى حل gode‏ وهو 
ترك ااشکاة آر احالته! على سبیل 
الاه انة ااوضوء 2 دلا الهفوظاه فى 
| لیست من 
لية 
ققط وهی وة ون صور الجرأئم 
اللغوية.. 


aie‏ الحكومية وايس هناك تدم ی بر 
وعدم استخدام non utilization‏ اسوا 
ولا اكثر اجراء! من هذا النه‌وذج من 
التدمیر الحی! 


؟- رادل الاهم من هذا وذاك Lad)‏ 
یدعاق بالبنة الاجته Gael‏ لاومان هو 
استه‌رار تدهور العلاقات الاجتماعية 
بين طوائف الث هب: 
غ ودا عن الطوائف تس-تسق ها 


م.ادامت الدكوصة قد رات هذا فى 


من الازه‌سان. AS LL)‏ 
ut.‏ على المزايا ااتی 
زمن دون أن تبتى 
انف ها بدا ذ تح الله به علي ها من 
d‏ هذا الدخل فى س فه 
ما ه وظ. وطائفة رابءة تعزل تفس ها 
عن الاجتمع حتی لاتفقد اهو مد لوك 
جرد الايوارء وهکذا اص بع الشك 
فى الستقبل متتمشا 
ود كذا ذئسات salsa‏ الاره اب 
رالعتف والباطجة لآن الق اتون تفس ه 
انك اطرقة ۱۰ حقوة | تجاه طبقة 
اخری دون أدتى 12445 وه 
ان فلسفءة ااصه‌سراح الطب ی فى 
الادبي ات الث يرعية 14-135 لاتقول 


-٤‏ لایزال 38 ر من اربه 
iit‏ هن رقت 1ا «ساگم ll‏ 
pm‏ 
موجه لهذا ااحبث الذى یدکن | 


ذرض البیت التی داخذ يها ااولایاه 
ال ددة الامريكية وغیرها بتسیط 
PE REB TR ENTERO‏ 


اني وتدذدها بایچار 
اسه دی Vibe al‏ هام» وذاك حنتى 
تستطیم «بعكم احتفاظها بحق 
اللأكيسة Cas‏ یة-رتب عایمه ءن حق 
PER]‏ آن تحارب مبدا تسقيع 
الاراضی من ذاحيةء وان تدنع بعض 
الذين اصيدوا یده‌نون الارتفاع الى 
ارت اع ات غ ير ه رغ وية من ناح ية 
ثاذية. او البذاء على a‏ سساحيات لا 
لمم بالتهوية الصحية ولا 
الص هبحة من ناحية ثالثة 
من السلم به ان مسا 
3 الوددات ااسكنية 
GAL‏ ام تس د فل‌گفلی م دی 
۰ ماما حتی الآنء ای اذها ائفاد 
ثلث هه رها او نص ف 4 د قلة ة؛ وهذا 
الرقم وه ذه التسب 8 ريه تکون اقل 
ن الدقيقى. رالاحصاءات مرجودة 


ات شسريسنات الحناك 
السساكن وبصور: 
اله لاقة بين الك والستاجر القديم 
اانی لایزال سائدا بط ری 
تجیدل مداع فاته 33 فساعف 
رلائلسهی, ویه‌کن اذا هداد بعض 
هذه اذضیاعةات على الذدو التالی 
الاتج اه السدائد ia‏ 
خدس سئوات هو الاحسجسام عن 
الاسد الاسکان ال وسط 
والاقته ادی والث عبی والاتجاه الى 
الفاخر جدا.. ويصراحة ش ديدة فان 
۰ یذفق الآن ای مش روع واحد من 
مش روعها 3 انصة فى 
يكقى لتدییر مس اکن ا 


dual -۱ 


dies‏ ای 


ومن ااقسف أن 4سانون aA)‏ 
المقاري ارت MÀ‏ 
الاتج اه وهو آلاسگان الف اخ ر على 
حین اکتفت ال دکیه3 وبل «جاس 
ای انون ارهن 
ی اتشاء ص ذدوق 

لامسسساکن 1 حستودى dall‏ وهی 


renum‏ اتو من 
هاا حكرمة: وکسان الفان آن 
الدكرءة ستعود الى الطويهة ة اذا 
ته ود إلى الشء راي ة مکذف و 1 
ادص الق آنودی درد لق انون 
غ پر کف پل ب اتادسة ال .وه لحل 
المشكلة اارئيسية ای نطاق و اس 
الب لاد التقده 4 
وك أن من ال سیب أن ناجما الى نقل 
القنواذين ا! ذاج نددة وذطسقهها فى 
بلادتا. 


وهذ ج اه اة اق 


أن Uil, iaa‏ لن قم الع cal‏ فط إلا 
د الائة اء من ع لاج الس كر مج 
اننا ته رف أن السكر ایس اه لاج 
نهانی واتما هي سیاسات تحکم 
طبی مسته‌ره» ولهذا ژلابد من علاج 
الضيقط بس رع ة قبل ان يده ر IS‏ 
اجسومزة حمديوية هى الغ رااكا 
وش بكية الم ين؛ فخلا عن القاب 
— 


a 
ولاجسدال فى أن ابرز ملام ع‎ 
المشكلة الاج ده اعية ف‎ 
تكاد تكون متحدمرة في بد د واحد‎ 
هو علاقات السکت‎ 
1 ومن الؤْسف ان تذکر‎ 
عساش الاف السهدین ددرن ه‎ 
الاشكلة ااتی ام ذاق رام تدم إلا‎ 
بذعل ال دكوء ات والتشریهات الوقتية‎ 
ro 
أن الدرب المالية ااثانية خلقت حالة‎ 
من ص موية ااساگن ای رفت هن‎ 
ال دکم التام‎ Laut الاوقات اتشمل‎ 
بع دواد البذاء القی‎ 
3 اص ب دث توزع من خلال الدكره‎ 
والاتدساد الاش تدراكي: و التساای‎ 
اایناضقسه گاته لاء‎ LU: اص بج‎ 
وااص ېسور فى يد‎ gem وعدي مه‎ 
ومن حسمن ااحظ أن اليات‎ ,1 ERST 
هرد تقلبت عای 5 دي ر من‎ yall 
مسيبات ااش کلات الاسكانية. ولكن‎ 
قى جسزء جسوه ری من ااتسدخل‎ 
الدكرمى كان کفیلا بارباك الدركة‎ 
فى ااسوق. ویته‌ثل فى هذه‎ 3 


لمكا الآن 


قی ص رف + 


الا سكان : المشكلة الاجتماعية الأولى 


کسشیسر من ال وزا 
م واقف طارثة ب 
ی التسفساؤل 


الاس ال 


لشذراث قديم من الدبث ال اثونى او 
التقصیر الادارى. ومما لاشك فيه 
أن اکذر التة جيرات الكامنة خطورة 
هی la‏ يدعاق به‌شکلة الاسکان, ومن 
ا الاحظ آن الاد کوه‌سة بدات pers‏ 
ننسها وتقوك ادم مشک 3 توا 
واچ عمس زر وهای Det‏ 
er‏ بة vill‏ لازال Mio‏ يعد 
أن دم ال حد رمید نی 
iau sisi‏ 

ومها jaa‏ التفس ان الدكوسية 
الق as‏ 12 ای تذاوله | لشكلة 
الم لا12 بين امالك والستلجر +إحالة 
ملف الى 115 علی وزیر الاسدگان 
راک ت ةت به ذه الاعساة اهبام الرای 
العام فحسب 

وأعلى ااج أ الى مثل طیی یقرب 
إلى افنهامتا د i‏ 


تت ثل ةى اهه‌ال التعامل مع مشكلة * 


مصاب بالسكر ووالفشغط مدا وحن 
ته رف أن عبلاج السكر قد تکون (» 


das ftl‏ اکن هذا لايهذى أنذا طاذا 
هسلاج ااسکر فان من الدکن ان 
ai‏ آو أن نجل علاج الض فط آو 


sd‏ سیاسة أمغل ندمو يل id!‏ الأبنية التعلووية 


عشرة اض واف د | تة ده » الآن من 
خلال الاستث ار الامثل لله وازذات 
E PCIE‏ ربهدذا يكن حل 
مثکلة اانقص فى all‏ انی العله وة 


على دی س‌نقین او ثلاث على 


اكه ! أنه! یفتدها lai "NY‏ 
الاستثمارى تتيح مجالات استلماریة 
مفسصونا لأصماب الثرواة 
sd‏ 
ااوسطی والمته يزة فى m‏ 

- ایس من الض» روری أن 2اخة 
الدولة بهذه ال يام ة ينسم 
فمن 11 مکن ان اخ ده " 


وذاك حستی يدم ا2 تداع ها بالاکرة 
واطعتتانه) إلى جدیاها. 


سارية als‏ يادي ة شاءاة کل 
ال صب لات aal!‏ ية والاتشائية 
والص حية وااادیة 

olas -۲‏ الدكومية Lai‏ بماجية 
إلى استتجار مدرسة با للفرفی 
لادین في منطقة ماء وانها س تدفع 
ایجارا Gad‏ كذا لهذا البتی إذا ما 
قسام ببذاته وذ اڈ سڈ الأقسراد أي 
الشرکات. وآنها سلتزم بمصروفات 
صیانته, fa‏ أن ااعقد ستکون مدثه 
عشر سنوات قابلة التجديد 

oc. 


6- پسسمع الادیواد واا شرك 
ء دارس علی 
١١‏ وزارة ااتربية واات 
لى ذهو ما ارخ دنا ای البتد الثاتى. 
۵- یکون دید قيدة الایم ار فى 
اح دود 7/۱۰ من التكلة اا3 
اله بنی» ویتلك يضمن الیذاسون 


واازستا 
متعددة تقد 
dc‏ 


[2 
t 


ديرية 


[ 
آفراد وش رکات أن يتم تموول البنی 
عای مدی عش‌سر سذوات هی مدة 
ااسفد. ولابد ان يكون هذا ااهاند 
1 كوس يلة من وبت.ائل الادخ ار 


جديد فى بناء للیاری والزسساه 
الت.مایصیسا. وهو ذظام مسة وازن 
وستکاءل يشوم على Aa‏ من 
ااندابیر والتشریها 

-١‏ تدان کل من وزارة ااد. 
والازهر ااشریف عن الأماكن التى 
تدذاج إلى يذاه م دارس فيه اء يكن 
درس من هذه 
وذاك دی اط ار 
خطة خمسية شساملة ۷ هداز 
والتوقعات وما هو متاح بسورة 
lap‏ هو م3 اج بوسورة 


یه-تصد لكل ذوع من انواع 
اادارس ء دد مسد دود من النمساتج 


وقث بيد اادارس, فهی مهدة لا تقو 
بها وزارة الذربية والتءايم النى هی 
ء منية قى الاس اس بالتربية والذهایم 
ولیس بالتشیید والستياتة. وان 

El ball‏ على مسخویات م 


ومن ذاح ية ثالث فبلا يال دور 
ااحلیات -کما تعرف- ض هيذا جدا 
فيو مسا ی علق ب33 ديم الخ دسات 


وذى الف اركضة فى جني 
الة رارات اللهلية الم ما2ة 
ااوارد يتوزيع الإمكاذات ترزد 
عسادلا والیدث عن البسداتل الاقل 
ET‏ 


Le 


ی -علی عسیسیل الشسال- 
ة إلى سا تدطایسه ACLN‏ 
اأحديد من الاهتمام. ولاي ١١‏ تتطلبه 


تاکل nie‏ 
بل هذا كاه d‏ إن مساج 
حالة تتطلب کثیرا من الاهته ام 1 
اتحدث هن الساجد القائما فحسب. 
ولکنی ad‏ دث عن aal cll‏ طاویة 
« ون الؤسف ان 
ست ه دثة 
ن مسج د 
جامع: ونه 3ه د على » ج مو1 هن 


MIT PERDERE RET 


ااقریب اام اجل فى آن 
توفر ات مويل االازم لیناء الدارس 
الطلوبةء ولپس من المت وقع ان 


ع «Us‏ الدآرس 
a‏ الاهه نو دة والاول ور illit‏ 
وا lad‏ طوال الس نوات 
وقد قدمت الدولة اكثر مها 
اءن اجل الابئية 
الاءه‌اي مم 2. وز حن لصوف ان هذه 
الابذية 2 د عءائت من الاههسال طياة 
یها بالدروب 


الؤترة التی انش 


uil,‏ اه تذع ذ + هنا أن glas‏ صءوت 
على هه وت lS] € all‏ ذه رف 


الب 
امن الاهة نام مع 


EDO 


حاجنا إلى مجلس أعلى للمؤسسات الجامعية 


عدم الاع‌دراف لایزال ة ادها ومه‌کذا مع 
أنذا فى وطن واح-د وند.قدم اوظاذف 
واحدة. 

all‏ وعة الذانية: تشمل مجه وعة 
cl aal adi‏ ذات المه_ LÀ,‏ وهی 
الجاءهات الاریع Rasta Jl‏ التی انشنت 
عام ۱۹۹۱ وھا سم ھا من جامعات 
خاصة انش ثت بقوانین Sala‏ واهه ها 
صسسدان ذاتا شان خاص رها 
الج امعة الام ريكية والاكاديه دة اأمريية 
IPIS eolall‏ الاد adl‏ الجامعة 
الامريكية هذا ة ضلا عن الجامهدین 
الالاني ة والفرنسية PARTES‏ 
بده نٹ ادلهما 

وعلى الرغم من أن هذه المؤسمسسات 
الج.اممية ual‏ ت داو D‏ لها 
قوانین ذاهدة: الا اذها تطيق كثيرا دن 
ف.وانين ونصوص الت-عایم الجاصدى 
العاای المصرى. بل وترتبط بوزارة 
الد m‏ ااعالی من خلال مستشارین 
يديذهم وزير التعليم العالى» یل ان الوزير 
نفسه هی الذى يصدر قرارات تعیین 
رس اء اأ جام دات الذادبة يذاء على طاب 
مس‌ولس الاه‌داء, هذا فقسلا عن ان 
الاغئبية ال‌ظصی دن طلاب هذه 
aL all‏ عات يلددقون دها بعد اادصءول 
على ااشسهادات الهمرية «آو التسهادة 
المعادلة لها كما ان الاغابية الساحقة 
من الط لاب هن حوث الجذسسية هی 
للمهسرندن: وهكذا يه كن القول ان 
ضر ورة ااتتسيق دين هذه الج.ام عات 
ودين ا جامد ات X all‏ تقتضی قدرا 
اكير من الجود والتممريع. 

5©© 

المجدوعة الذاأثة: تشعل هؤساسيات 
دءليه‌ية روما تبدو أقل علاقة با جاه هات 
الدكومية. نظرا لانها ترتبط به‌وس‌سات 
Gala s‏ وگ ادرات ضاصةء «مجموءة 
الكليات وا!ه‌اهد ااهس كرية واکاديمية 
الشرطة». 

بيد ان حسمن الحط یذیتذا بکل وضوح 
ان هذه الکلیات والاگ اديموات aad‏ د حت 
تندهج نظما جاصوية تماما sls‏ الى 
"T‏ الدیدود بهده النظم ریما بلکذر 
من الدزام الجامعات الدكوصية بها. 
فع ند زهمن يعيد توقف la‏ يسمى بدذریج 
الدفعات الاب خذائي 3 فى هذه الکایات. 
ومعنی هذا أن الدراب ة فى هذه الکایات 
اه.+ٍ دت ترتیط بهدد مدید وودد آدنی 


من الس‌نوات الدراس Aa‏ هذا فضلا Lac‏ 


تم فى تطویر واض اقة مذاهج علمية الى ' 


مذاهج هذه ااکایات pil aas‏ 
خریج وها يتمتعون دالة هل adl,‏ صول 
على شوادات جامعیة فى اأوقت ذاته 
الذی يتمتعون فيه mE‏ الس كرية. 
وون e‏ فسان عصضوية هذه 
الاكائيميات فى ادجاس "i‏ 
الم ؤس سات الجنامه دة سستکون ao‏ اة 
خطوةه تقده4 فى طريق تقویج ج هود 
كد رة بذلت فى سبیل دیق اانسق 
الواحد والروح الواحدة. 
وخ-لاصة القول ان ااجاس الاعلی 
الهو anco‏ ات P &acsc all‏ فى 
ءضسوبده أثنتين وء‌شرین موسسة 
جامدية على دين يضم ا(اجلس الاغای 
ااجسامصات qox»‏ عسشسرة جاصعةه 
ND‏ العلاقة بي هها شمرپة بالعلاقة 
مين ااجله‌ی الاعای لاقضاء وااجاس 
الاعی الهيئات القض Ail‏ 


دقام اادکدور: 
د مد 


الجوادی 


وکفیل بإعطاء RÀ aua‏ مصدرية < 
اکل هو سس اتذا 

ومع أن هناك دعوات جادة لا م جال 
الاددة اص من ص واب 42 ]14-24 الى 
تكون الوزارة اذ-سضولاة عن m‏ 
اادالی والجامعی وزارة واحدة بقهر 
mv‏ على ذدى ما تأخذ کثیر من 
الدیه قراطد ات الفريية يمس ثوأية وزارة 
واحدة عن کل الجواذب الحضارية 
&a Mail,‏ فى ااجدهم, الا ان ظروف 
ااهیکلة 1l‏ حالية فی 
emu‏ ويذي اذه الاداری تدفدذ! الى 
التة كير فى وب سانل اقل جذرية واکثر 
عهلیة تحقق الجزء الاكير من الاهداف 


ااجدمع الصری 


دون أن تقض ى كديرا من الت.وديلات 
والتبديلات فى نظم كشو رة قسائمة 
وهدهددة. وحتی لا یضیع وقت كثير فى 
الدعويل على وسياة واحدة من dal‏ 
ددقيق اهداف كثيرة لا ینب فى الت أذر 
عن ااضی قدما فى س ديل Joa!‏ على 
ددقيةها. 
ece‏ 
دن هذا اانطّق اجدنى واجد القراء 
دی نط الب بإذشاء مجاس آعای 
لاوس ات الجاصعية, الى جوار 
المجاس الاعلی 11ج امعات: دد يث يظال 
اا جاس الاع1 ی ااجاععات مختصا 
بالجامفات | renun‏ لوزارة الد.عایم 
اأقالى: على حین یمتد نطاق المجلس 
الأعا ی لهي قات الجاصعية لويشهل 
ه وسستنات العایم اله الی والجاصعی 
غير التايعة لرزارة التعليم العالى؛ وهی 
عای وجه التحديد ثلاث هجموعات: 


ا اجسموعءة الأولى: وتشه ل ثلاث 
دؤسسات هی: 

-١‏ جاموة الأزهر: التى e‏ رئيس 
m‏ الوزراء مباشرة داعتبارة رزیرا 
اشئون الازهر. 

۲- اک ادیمیة ااسسادات العلوم 
الاداریة: الى تتيع وزير الدولة 
التنه‌یه الادارية. 

۲- اکادیه ية الفنون: التی تتبع وزير 
الثقافة 

AMA هذه الومسات‎ aa, 
جامعات م وازية تکاد تخ ضع فى کل‎ 
نظه-ها وقوادیذها اقةائون الجامعات.‎ 
على‎ Sas وان اختافت فى عناصر‎ 
ESSET راس ھا تده یذها « ااند.‌تورية»‎ 
غير وزیر التعليم العالى» فضلا عن عدم‎ 
على الرغم من ءعضویدها فى اتصلدات‎ 
الجاه دات العريية والاه سلاه‌ية والاة ريقية‎ 
والدواء ةء وسة ی هذا الدفریق ان‎ 
تدحة اج كل شهادة صادرة من هذه‎ 
المؤّس ديات الجام.عية الى معاداة من‎ 
ااعادلات وإجان القطاعات فى‎ ia] 
چاس الاعلی الجاه صات. وفى اغلب‎ M 
حت‎ anal الد الات فان م داداة الشهادة‎ 
تدم الآن على مسستوی الشهادة تقفسها‎ 
ولیس على مسستوی هالة به اة واکن‎ 
هذا لا ەنم أن وضدها قلةا دن ادكادية‎ 


5 الاعوام الثلائة الأخيرة 
ممالا جادة فى سييل 
ضيط هیاکل موس سات 

التعليم الهام والبحث العله‌ی والتنسيق 

بینها. وقد اثبتت التجارب مدی حاجة 
الجته‌م العلمی الى تکرار لاتقاء القادة 
الس وين عنه فى colli]‏ دورية منظبة 
تطرح فیها على بساط البدث القضايا 
التجددة. والافکار ال جددة ایضاء ونظر 
لان تاريخ التعلوم الجاه عي والعالی فى 
دصر قد ش هد عدة clas dá‏ ومجهوعة 
اخری من التوجهات. فضلا عن التراث 
اامریق ااذی یقف شاه ذا وراء اامسة 
التعليمية الأّدم فى ااعالم كله. وهی 
الازهر الش.ريف. التی تطورت حتی هن 
قبل نشأة التعليم الدنی اد ضع اسسا 
واضدة لاش هادات الج امعیة la,‏ فوق 
ااجاه‌مية. 
وفی اح يان كڈيرة یجد ااجمهور 
الصری نفسبه وهو يدشر بحدیث طویل 

وواعد عن الاج وء الى الاخسذ mm‏ 

E‏ ية متقدمية فی ۳۹ دی الوسسات 

التهاره ية فإذا الجموور نة سه ٩‏ يننش 

من هذا الحديث ااطذان اارذان ااذی 
یدفحل به بض الس دواین. بینه‌ا يعلم 
الجدم هور ته ام العلم ان هذا النظام 
الوص وف بأذه جدید ه وجود بدذافيره 
فى مؤ س ة تعلهية «رية اخری وهذذ 
زه ان بعید. وقد حدث هذا منذ اکثر من 
عشر سنوات عندم! دم التهایل افکرة 
الاخذ بااجعوع التراکمی فى ترديب 
الطلاب عند التخرج ةى الجاه‌صات. بيثما 
كانت ال یات اله سكرية 3-al3‏ بهذم 

الذكرة «الؤهل منذ اكثر من نصف قرن. 

ودنذ فدرة 22.3 رة أذهمق.دت ذدوة 


رائعة لاجنة القسوصية تاريخ وذ اس فة 
العام فى اكاديميية اایسدث ااهله‌ی 
والتكتواوجي!. وقد خصصت ااتدوة 
التی رآسها الدکتور عبد الله افظ حلمی 
م قرر الا جنة القودية لابحث فى اهم ية 
وض رورة تدریس تاریخ وقاسق 3 lal‏ 
سواء فی صراحل mo‏ العام او 
٠ "| mm‏ وحسین وصلذ! الى 
مرحاة صسياغة ااتوه as‏ اأحددة 
Aa atl‏ الى مس‌دوا ین کار بهیذهم 
وجدتنی حفیا بالاشارة الى ان کلیات 
اادقوق تخصص مادة كاماة وقسما 
کاه لا اتاريغ وفلسفة القانون. 
ese‏ 


وقد اثار هذا التتبیه اعجاب اساتذة 
الكاييات الغامية التی لم تصل + هد الى 
هذه اارحاة ا اتقدمة هن تض هسین 
مناه جه ا الدراسية مقررا دن اهم 
القررات فى تكوين ش خصيات الطلاب 
وعقليات الخريجين. فضلا عن uaa‏ 
هذه النفب يات من قاياية الاذذداع أو 
الانسياق وراء الافکار البراقة ايها كان 
هجالهاء سواء فى العلم أو فى الحياة. 

«às‏ لا عن هذا 0 الهم الذى 
اشرت اليه فى الفقرة الساة, ns‏ 
عنهدر ترادل ااخبرة الحقيةية والاف ادة 
من hall‏ ریعات والنظم والدج ارب. بل 
والالمام يها کسبیل الى الافادة مذها آو 
ata aul‏ أو تقدیرها فى الدل الاول. 
فض لا عن هذا ااعتصر فان هذاله روها 
قوه ية يذدِ فى ان نسه‌ی الى نشرها ole‏ 
كل موس dou‏ لا من Jal‏ وميد 
الطابع وهو امر <یری, واکن من اجل 
تذاسق الاج زاء با Ra‏ دكل 52-234 


BE تدقيقات‎ 
^ 
®/ FEATURES 


4489 ian aT pa ۱٩ igit 


dat‏ مجلا ن قيابة الثورة الصریة1۹۳۲, الثاني جارس من البدين محمد تجيب يليه جمال هن اتاصر 


وحدث هذا مع اذجازين آذرین اذا بالطب في Apis‏ 
الى شه جاعة JM‏ واعلانه. وهه | إعلان لحم ورية 
قاع لان تاميم القذاة. وا اد دأ نم يسه ب ان يقرك هد 
يصدرح للناس بان هاتين الفكرة بن 5آتتا واردةين من لعل 
Ls‏ ص ورت الأمور عای اذه ادن اخ ذ راعات ف دادم 
االورة التي نور ايا ءز الوه | ca‏ اص داب القام آتوا 
ادتعرت الوه ام ود اانااي ادتقرت كل لاهام للآخرين. وقد 
ادی هذا ب الطبع الى س ب ادة وتدسيية روح الاد ام علد 
طبة ات المددرين الحدق ار واكثنف qe‏ الكد ار على < د 
TET‏ سات افق ديدة بإقدرة ل ادر 
» ؤس سات ج دمدة بؤد راه واد د فقط وهو وضع راطا 
جمیدة علد وء وعلى سبيل افثال كان هذاك o‏ جنس MM‏ 
وث العاسية Xa]‏ اوادل aa it‏ وذات) ۸ اذا 
بدالطة ج ديدة باسم افرکز ااقوه ي لدد دوث توضع على 
aa uid tl‏ اه ال باه ا وتحه ل داریخ ۱۹85 على 1: 
تاريخ الانكا» مع ان 1187 دم يكن إلا دارمخ تغبير الاسم 
واولا المسضاسوية الفا يسة في داوف هدا اقساله دع 
ات AMI‏ لكان ad‏ حدگ هذا مع لاج امه ات عند 
تخیر ر اسماذها, بل إنه حدث پالفعل مع چاه یذ اسیوط 
التي كانت الدراسة تم تیدا a4‏ و مالشمل 4 اذا بالة رار 
القنوم بانش اله | بذ دفي لص ج المحال لق رار ج ديد 
چ و1 من مذو زات ااذورة. تی انا قت السنوات 
وتضخم الابعاء لم تحد إدارات التورء حرجا في آن تفط 
هذه الفعاة 2 اء مع اقدم acie‏ في العالم: الازهر 
الأمريف. ناذا بذ اريخ انث 1411 يص بح 1491 وهو لا يزيد 
عن ان يكون داریخ ص دور 8 انون بالتطوير شل 9 
یات حديدة الى اجا 34 العريةة. وهعطا 


"D 


ايسدقوا اارهل الى تفجیر الوقف 
ويكفيد! هذا لت امل نف هم طبويع 3ه م الج 3 الد 

لق هدب ة أأس ود انه وهي ا1ء الجة الى دكررت رهد 

بطرية 3 أكطر فظاتطة في سوروة ذم في اليمن والى حد 12 

في اله راق واد زلار وغ days‏ < يث ریات الس د اسه 

TT‏ الذورة اس دراتي 

ه هيد ينه والاتسدت تاقاثم ‏ عداوه من هم 4 


uel بات‎ jme 
ون دهم‎ 


3م غذت اله راع + e| Haye‏ لامج قر وصنفت الاوى 
ااوطنه ة في كل فته الأقطار الشقد 82 محيث اصسیح هن 


ومن یا لا 


بری رايم ؛ وطنه | ودوم أ وعرود 

واتقصالياً ورج ميا وعمیل 
ونستايع أن تلع بوضوی أن الاورة عات حني في 
کت ابات اکثر Li ll‏ حرص ا على sad‏ ودر سه وع يا 
بالديهوة راطية gag)‏ اند à‏ د بي الددن) ام ذكن ترحب 
القاذون ولا بال نطق لكذها كانت 


الإص لاح allg el‏ د ی 
تلسکر في أن درم اصسحساب اد 
اف وا Hal‏ م من اجل افردي وفيس في 
شمارع يعمل اسم ص لدب قكرة الس IUD)‏ ولا تمذال 
له ولاقاعة. مع ان ارول هام القكرة ال حسد أن 
اس تة C13‏ وآذ ذت عنبه مج امع تقس 4 S‏ ذلك ف إن 
all‏ ب اسدي القديم ااذي ذابى بفكرة الاص لاح FA‏ 
اقبل الذورة وطرحها في الوركان ودافع ع ي ا وترض في 
been‏ 411 جوم وام ينل من للذورة اي تقدیر: بل إن 
ااه ة اخ و ک ان قاد ايد ده وه اسه ad‏ هد من ان هون 
ء ره دبي لذولي الكمدؤونية عن الإص لاح الزراعي < فى لا 
تختلط الاورئی في آذهان #ذاس عنتما يرون الفمرة 
EE‏ 


صر — 


ذه دام حب غد اط لرذپس الإرة ان هذاء کان ج واب 
اصمر انه لیس من الاعاوب ان یکون رئيس الارگان 
مديودا ادى الشدراطاا 

وام بكي من dll‏ ريب ولا من اله د بب اذأ ان تد لازم 
ونت زامن وق د رن 2 الا ورة بالدبه و راطد 3 
uci‏ ةا اني ااوقت tado‏ رابرر الكقاءات Aie ydo)‏ 
it‏ تهاونت هه ٩4‏ لي ملاح الا ورف ومع ان laa‏ در 
هن ببراسة هذه الما مراك 3ه وس دة hay‏ ملق فان 
راءة سدربع 3 للد ارمخ Loca‏ مع اند هاه ازه 2 ادا 
[مارس) لمصلد 3 عبد ااناصر ومحه وعنه في م واج da‏ 
الاد زاب وال وى الس باس ب ۸ بل وفي 4 واج 24 س لاح 
dal ronem‏ القی Haag‏ = اكة الأعقداء 
d‏ على الدكتوو عدء الر راق Embed‏ 
1خ رى لقع اون طاكفة من ابر ااتعذوةراطیین ال 
مع فذورق وطرح هن rici‏ تھ لادا كل من عبد لحل 
اله دري وعلي الج Bag‏ ووايم سلوم o‏ وعد اس عدار 
وحسن بفدادي وهم خمسدة متمي زین ام تد وضسهم 
اللورة ابد على رغم زذ م التفاءات الذي استعائت 

ودة مكن الذورة من الحم بدات في ف رض اس اليب 
ححيدة ومبدكرة دن ات ارات. ون دسن حظ الشورة 
كم انرا انوا ام ذه ل في ااخمسینات من اختياراتع ا 
um‏ تهابة ea!‏ دینات. لان آابداثل 
الكثيرة الذي كانت تادة كانت ada 1 gis‏ وکه! Vai‏ 
aM‏ تكفل الد هليم الصري في P‏ & الس 91A‏ على 3993 
باتتقطب ١‏ على الاثار Us‏ 2 ة لاهداف الد ورة من 
أذ نبار ادها المتكذو اقراطد إن المتعاوذين همود 

إن قوادة 3اووخية کف palla‏ سرعان ١١‏ کانت دلع - 
الاك - قي هوی حدنه ة الد دزعيم 4 وذ 
الرچل فس lia‏ الى ان یلجما ای a2‏ وید حك 
بواج ه في AGI‏ 1 ح ف أثق داه à‏ 3 شبن قص رف اته 
وتصرفات من هو مسؤول عدوم وتفتع ردود عحدااناه بر 
لي د كل هده النالتشات ابوا طشك والريزية والريناس 
واله‌لمل. وبری كل هذا فيه | وبه كل هذه المذكرات مر 
a‏ ات كان aat‏ امب ارفا Tal‏ وان کا بری هذا 
العتی اوضح سا یکی فى ما نودي ده Kia‏ رات 
Em‏ 

ومع أن ال ورة ۶ د د قت هبولاً واستد سانا 
لسیاسانها في اول ع هدها. L4‏ سرعان ما تهاجا بان 
هده ااشورة ام تستذ مر لوا وا ولا اسددسانها ولا 
.داد ها ليها كان بن هي سره ان تستتمره ولک وا ظلت 

وتداون حل موف م. تکراژ لا ور ونوا 
الافتماء باس الثورة قي ولت كان س Al!‏ 122 

التوجه الى التنمية بل إن علاقات aa‏ الغارجية 
میلت س اور التخهر في هذا الامن < نوري مدع 
وات ali‏ 4 وی نم شخ مه وم باره کال مقاها 
لاور آل نسدفني لو ار القبادات واه تفرعت 
القياده بو عى وعسواولید. ام نهس الخوره جول :ج ال 
a git‏ يفك وى ji‏ ما يعون 

وسمدو أن لشل الشورة فى موصو ع الس ودان لم يكن 
پسیت السودان ولا الاتكقير ولاه C4]. , o‏ كان في القام 
الاول تسيب نت بارع رد آل الذورة حول رؤافه للوميع 
في هدا (RI‏ می و دی تنبل وردها کسانت ur‏ قال 
ملاع سالم لاتي روت المذكرات حوها وه لابهساته! ابام 
هبيهر عن هما الصزاع الداغلي اقاي انشهي بهذم 
الاستقاقة مطنة وماسمة وکاششا, ص بون أي پر 
الاخرون في ae‏ م الث cla‏ قبل ل و ر لوش وور 


In 
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EI‏ في مثل هدء لیام قبل ۲۸ La‏ اجتازت ثورة تموز (يوليو) ۱۹۵۴ ما يعرف في joel‏ الى اصر بازم اذار (مارس) 


من مراحل الل i ng‏ رغم مائاة مسر حكم 
ان هذا الحكم ويها +نم)! - لسلة طويلة من القان وال لا 
آن تصل 


الاس 3ال 2 وعد < ين كان مه هد تقسمه هو الذي سد بى الى 


پرداس 3 ه داي یکن د ده اخدان 2 د وصل V, ul‏ 
d agli‏ وكفاك قبل جسین رهه دي ان يون ue d$) YA‏ 
موز Glad et‏ يكن ی «وزاره A‏ ينها هر اندي 


له اړ صعدی وزیا تلد ره لد ی tg‏ وزارده عام 

وگ ملل هده عن gal‏ صداقى الحمل Vs‏ في وزا 
محمد محموه بلضا بعد ما كان gh‏ ركاسة الوزارة 
لقذرة اطول بوئاسة ac na‏ دده و سوال مل هدا TM‏ 
عن البول مد هقتاع ید یی Ar‏ س تحت رئاسة مد مد 
p"‏ 

و علی uit‏ من هذا عله فإن احداً بن رجال الثورة 
جمیه؛ إعلى الوم سس د عف + وسات العتلمل فى 
تلخد (alas‏ نم یقیل بده ل برئاسة من هو احدث سه 
لاقي ٠‏ ف الالدمبة وده واكن في ايده عو وقد 
ادی هذا بالطبع الى ندید ۵ خطدرة وهی تدلاع کل واهد 
هن هؤلاه الى آتزیاح من هم اقدم منه من طريقه حستی 
یصعد سهعه, وکان هؤلاء جمیعا یومنون بالتلی بروعة 
آاذ لاص ممن هم ۱ :۱ ر في افکشش. لان هذا ك ا 
السبیل الاوحيد agi!‏ 

وام يكن Gra‏ تشدل مدی ۱۰ بهکن السه Aa pis‏ ان 
تعانيه في Ji‏ الدكم nj fall‏ 4 اد كم العسكري بطبعه 
بتقل للحياة dl‏ لسطوباً ا يتوافق مع طبه متها لکنه 

هذا یل لنقسه لأس يطرة على الحباه المدنية وان ام 
tt‏ ورت عن رفض ها )€ ولا دسر هذا الاماوب 
على laua‏ طامة pl dfi‏ الصابرة من اعلی فهذا اهون 16 
فى علب عة اند ب اة اله Aa o‏ 1 كذه بد ه دی‌هذا الى 
الاسائنى الادارية الاس ثنائبة التي Y‏ دد مذها في الحباة 
العسکرية عذی دين آن الدياة لاله دایم بها ولا معها 
في Mall Baal‏ 

من حصن حظ الثورة الأصرية في ٠۹۵۲‏ أده وجنت 
mer‏ د MESA‏ 


كلاءات jaa‏ تعلمت 
ونعت وازدهرت في فصر الاببرااية المصرية. 

وك أن التهايم الصري - كما ذه وف - 1 ادرا على 
الوف اه اضر وللمتطالة كا وناب الكوابر في Racer‏ 
المستوباته ومع (ua‏ فان £39 - بقدرة قادر - م ارست 
في ته اونا مع C MIT‏ المهدوة اسموا Celta!‏ الاختيار 
والاتتذ ا بل distal‏ وكان هذا واضحا وصوح آنشسی 
حانى وان 4243 سوام 3 الذورة في الته تيم واد جه یل 
واخفاه ااحة الق والاكقؤاء بص وت اوحد شدتقى ننه 
الاقاويل علي انها اند قالق ميمه | هي CAII‏ پ مض خصة 
او مرولة او ريما ه خقلقة من الأساس” 

ان افق 4 ) يه كن الكد وة راطی ۶ اقل ان یدعا» في 
ala a‏ الروف هو أن يداول بغتی للطوق والاساايب 
أن بعوق ani‏ الثوري او ان يهدئ من سرعده, او ان 
پچ مده او أن نفع به رھ د [ الى الط لاج ‏ شتدلد هو 
السمول الأوحد لتقايل Araba JUI‏ السساسات A53)‏ 
التي دولد عن ال كداتو ,14 الصسكوية اها السب به 
قهم التداج الذي يندم للدكقور محمودفوري 38 عمل 
مع التورة طيلة ء هد auda‏ را Digg‏ لتمارجرة. ذم 
مس اع ad o‏ ن للشؤون ال دارج دة فقد ك ان آلرجل 
يذولى بقدرة ملد Mog‏ وغور ملحوفلة تنفیذ كل A352) La‏ 
من التلحليف والتطييب س أجل التقلیل من اثار الجموح 
القطي والجذوح er‏ يستعين على اداه لهذم 
اهمه :کل ما کان يمكن اه ان بحققه لو انه ادى وغلية ده 
پیا يديعي من حماسة 

وشک یمکن سا ١‏ هم سر PERPETUI‏ 
4 من يحون الناس وسر التذاء الذي يحطى په س 
اباس ۷ ب فذلقون في توجهاتوم عمن پنتقدونه واژامر 
laa,‏ امه کان Ca‏ ما في ذلك ص شند. ولكن الظروف 
SUP PPP ER ET‏ 
c1 asa! Ma‏ الخاروف الى o qao t)‏ 3 دونه قي 
dolia‏ ما ota!‏ من اثار م انید ود ہا تصبول ال 
واا سود هي أن یکون ترباه ١ه‏ عي دیص 
pda‏ التى ثم نذاوله بطردق ALES‏ 

ولم يكن M‏ در a à‏ رأ على د هة 3 الديباوماسي 3 
ودنها. بل إنه تعدى هذا الى كل الون تقريداً دما فيها 
qud‏ “د دفقاع 
(مع مشيرها المفضل المذرفي على يديه للواه دم آرية] 
اذم dt‏ برفیس فلاركان من الخراز الجاسد الذي 1 
بار بمعبا ففسباط او تقدیرهم نه ونشهانته لو 
ااتقاهم دوفه. ودين عبر اح د ااثوار اارئیس عبدالناصوٌ 


۷ سنوپا حقبا من Giles Ll pad ui nli‏ حقبة بد 


اله رد ونتاجه Y tl yes‏ ‌یم ان ذنکر حقبقة مهدة. 


ا اتيم سر E‏ سا ماسجا سل و من RU‏ 
: ولو ددث هذا لكانث مص ر يكل ۱2 فیها ان رطت واتزاقت الى فوامه ألائة لابات 


الى اأ هكم عبر انلاب ان پراسطة الا 
العدسكردة التي عرفتها درل Rs‏ وه جاورة 


محمد الجوادي * 


ام ننه ااه لم ۱۹۵۱ إلا وقد ارهد محمد شصيب اول 
RETE‏ ربة وعزل فى سفی فاس هي المرج افی 
شی القاهرة) وانعد ص لاح سانم في 

dias dia:‏ سام 

cca‏ هد الإحرار كانت فقدت اربعة س اقطانع! قبل آن 
بصیح ui‏ .دناسر Lan,‏ منتخما الجمهورية 
اپاستة تاه عم في MY‏ معرسا دالاستاتاء و لانتخاب 
راه یندعم din‏ سس دبا دادور ada o‏ ول 
دكن دفي مد + إلا نص اء «M aa‏ الاصدايين الد gola à‏ 
والسادات. وکمال آلدین لصيل و مو ركشي 4 ام 
وحسن إبراشيم ومی بي س بقو' فإن الذي الررا تحفت 
Ca a‏ تماما واعنفيا به اب برويوفولية الى deo‏ 


هنذا ان الحث .8 القن gil‏ 1 في el ga‏ القبادة A10‏ 
الشورد قد تسه وا < لال اربع سنوات فاط الى ارده 3 


da,‏ ابقعدوا نھ انیا o)‏ دهد ase‏ وذ اله م د بي 
الدين» وصلاح سالم وجمال اام 

والذان فيا على اله امش موقد | !الس ادات ود مين 
ابراهیما 

وارده تلاو يه ارسون الحکم والسط اة (عبد الدّاصموء 
وعدداادكيم عامرء وعیداللطیف بؤداديء وکه ال الندن 
(en‏ ولم نه مح للاروف بعوبة احد الى تشه پل 1394 
إلا انور الماد اد 

PEN‏ الذين ضده وا في اي 
Mat ( lend]‏ قد امعدوا (عبدالندم اء ن ويوسف 
عدص ور صسدیق) في دين بقي الندف ال .و [زک ریا 
مدیی اثدين. وكمال الدين <سین] 

ومع معلا ع السة بذات ‏ هن ذلاكة من اع اء مجلس 
اللي دق الاوذيئ [اليفدادي, وكم ال الاين حسین. 
(pat e|‏ بحس ون انه ان اهم ان يب تمعدوا 5 زهسلاگوم 
السابقي» وقد تکومی االفانهم بطروالة رسمية في OMM‏ 
pm‏ ع ب دالذاص ر الآوا ين اتنا ۸ هد 
هعا: ۾ مدلادکيم » اه ر على راس الوت 3 العسكرية 
ado lau‏ الاعاي لثفوات ada‏ وأثور السذادات على 
راس المؤسدية االشريعية lady‏ لجاس الام 

وام يكن غير هذين الصديقي, الصدوقين اعبدالناصر 
من استطاع eed‏ الى Wy‏ لم وخ اليل V‏ ني ان 
ر به تة ر سرا او علنا في Gol al‏ هو 

كم القرد ولولا هذا A‏ 

على آن الله م من نامل كل هذا الذتابع في «التحریف و 
أن نتامل في طبیعة اخ دقان اهي ردنت [org‏ 
mr‏ نوات اة یی Mil‏ 
التجكم. Maas‏ دسا اه لن هته الد OL‏ ذم کان Yir‏ 
عي اخلاق م رصبية س ل يل التعصبب الث ذه بي. C303‏ 
aai‏ وضيق الافق. وقد الثقافة. وانعدام الوعي وام 
Puce‏ أن كات هژم ادذلافات خاصها لئطق او Jie‏ او 

ابه 1 من فهم او فكر. وإنما هي كما Loy‏ ا١نكرات‏ التي 
نة راها إمدكرات حسين حه وده احد فسيعة الأوائل في 
اتذظيم BL e de‏ الإعسرار» خلافات انائسة على Iun‏ 
والشك ولائة وين ومثه حسرة في الاعة قاء باجتكان 
الصدواب وإتهدام البدائل 

ومن اله ديب ان بحدث هذا إن ياين من الفترض 
انهم عات وا شباءهم في ظل «كم ليه رالي كانت السقطة 
تقداول فيه وان داعت احسزات اقب فى الح كم 
بالةزودر وكان الوه ص احب الاغلمدة بد درم GM‏ 
وان اسيه اسدعه 4M‏ وكانت الزعامات الكييرة ترتطمی 
العمل مع qaaa‏ من اجن الوطن لى #85ن من Jal‏ 
وليس یره بد عن الذاكرة آن مد مد محه ود ass]‏ اعیل 
مدالي ماغنا وفيرهما من كمان رح ا الأحزاب الناوقة 
olg‏ كأبوا اعضاء برئاسة الند اس باشا هي 24423 
الوطتية #تي فاوصت Va, p‏ < تی تھ [براه م د اهدة 
۰ ولمد بياديد كناك ان 1j‏ الوطئيية AS‏ 
تعدرف لأحمد ماهو اوقان لا lay Joa‏ ولعند چ ميد 
دوي اودم یکی agent (Us Ap‏ الا ارز في ادج از الق اه 
الاستسارات الأصندية دهد تواقدع مه ۱٩۳۱ LA‏ على بد 
لحاس Lat‏ 

ly‏ هذا مان سعد زغلول پاشا Ji‏ ها كان یمتنکه 
من مسكوة سب “كسان وتفيجسة A DLL tail‏ و ا 
وحص واه على الفالبية الساحقة من الاصوات في 
استضابات 41۹۳۱ jl‏ بان يشكال غدني lllo‏ شوزارة وان 
يتونى هو نقسه رقاسة مجلس اتو ون براس حسوة 
a pia)‏ جا س الثم وح. ولا اسر عدفي باشسا على 


من افيسار مسد حابم لبو a‏ ماق عبد التتاسسر. اليح ممه فراقي جين a‏ اقاشيخ عبد امز عبد اللسلار: مسر اط اني 


وحاجتنا إلى الجلس العالى الجامعات . 


على هس توى الجامعات الصرية وهو 
Ene‏ مسشددث دختص بااشد ون 
الاكاديدية وااد جية ویضعن التنس يق 
القومی بين کل الجاه هات. 

oco 

(f)‏ يتفرغ کل عضو من el‏ ضاء 
WE sla M‏ ی لا جامدات اهمته ااعله‌ية 
تفرغا تاها, ويقتضدى هذا ان يكون اکل 
عضو من اعضاه ااجاس العالی 
الجاممات جناح فى مقر ااجلس 
العسالىء واثنان من السك رتاردة 
all‏ زین» وجهاز 5 مبیوتر مرتبط 
بالشركة الجامعدية ودعم وچ تی 
وتكون هذه الاجدمة ثابتة: بل تگون 
به دسابة هسرکسز 3315411 S. Lal Ad‏ 
بالتخصصات ااختلفة فى stall‏ يلت 
الاصرية وتدفظ 1444 تسخ كاماة من 
كل اارسائل الجامه ية التی اجیزت فى 
هذا التخصص ومن كل اابسصوث 
acalall‏ 4 واارج هی uil‏ قدهت الجان 
اادائمة هن اجل ترقية اعضاء هی ئة 
ال دريس (وللاسف الشسدید فان هذا 
الجزء من ذاكرة الجاهء d‏ المدصرية يكاد 
يدون مء زقا Lala‏ ان لم يكن Loa‏ 
La C (Lala:‏ تحفظ فى هذا الجتاح 
نسخ من الامءة صاذات التى وضعت فى 
الكليات Lab aM‏ وذس.خ من البرامج 
التعليمية والمتاهج ااقررة وذسخ من 
TET]‏ اإذاترة اكل الاساتذة ااه اماين 
والمتفرغين فى 

)9( یذاط جخ ااجلس الان 
الاجامسعات اختیار الاساتذة الذين 
یتدولون هذاق.شة رس .ادل ا!اجستیر 
واادكة وراة وذاك تی ها لادور. والقوائم 
التاحة فى ااجلس. 

)3( تتوای Xia]‏ ااجاس الاعلان فى 
بداية کل عام بالصحف عن ڈث كيل 
ااجاس العالی وعن ارقام التايفوذات 
الدی يدم من خسلالهسا الاتصسال يكل 
عضو من اعضاء ااجاس ces‏ ثلاث 


هذا ااتخصص 


سداعات اسيوعية مدددة لكل عضو من 
Lua el‏ الجا س یہ کن اجسماهیسر 
الدج امه ین ai‏ ها مقاباته دون عوعد 


سدق 
(V)‏ یعان كل عضو من اعضاء 
الجا س اله الى الجاه‌هات 2-6l gea‏ د 


تواجسده فى مكتييه على اللوحتة التى 
تدمل اس م abu‏ على باب جذاحه فى 
ااجلس الوالى ااجاموات. 

(۸) دكون مقسر المداس الع الى 
ااجامعهات فى احدى اأدن الج.ديدة 
all‏ 22 من القاهرة. وتكون 41 هکدبة 
ثقافية وتربوية كؤيلة بتوفیر احتیاجات 
اعضه اڏه ولجانه. 

)٩(‏ دراس وزير ااتسوايم العاای 
ااجاس الهالى Hl‏ جامسعات. ویذعق.د 
adl‏ اس مسرة على الال کل شسهسر: 
وتذقل إليه کل اخت.هساصات لجان 
القطاعات ااتی تتطاب ه وافقة اگذر من 
قطاع 

(۱۰) یعوض اعضاء المجلس اادالى 
عن تفسرغسهم وعن تنفلاد هم وعن * 
الج هود اادموية المطاوية مذهم بها یکفل 
قد امهم بوظائفهم الره وقة قى س رعة 
تنه-و 4 وتحاویر التعذیم الجامهدى 
اسب صورة. 


الاعر بالطیع من ومضه ات هذا وهذاك من 


انجازات رادعة ک اعداد ببايوي راف La‏ 
القاذون man‏ الاق 3 سادية او el‏ داد 
كتب عظيه ة کالرواذم فى الادب العردى. 
ومع هذا فقد غاب عن هذه الاجان بحکم 
طببائع الاشیاء ان تددم ااعذاية المطاوية 
اتطوير الط یم الجاصعی (واادام) على 
مس توى الذه.صات الدقيقة على تدحو 
la‏ هو مأمول من مثل هذه اللچان. 
۰۰۰ 

لكل هذه aul‏ اب تدعو الدادة إلى 
وجود كيان ءوسسی يكون ذيه الته‌یل 
للتشعهعات وليس الچامعات — 
Lexi eo‏ الچغرافی LaS)‏ هو فى ااجلس 
الاعاى) وتکون ch all‏ ضیبه موزعة 
حسب قروع العلوم ولوس حسسب 
Agi ahitl‏ 

على اذى احب ان اقسدم فى عجالة 
بءض الالام ح الكفيلة بتکوین ذكرة 
متكاءاة عن هذا الاجاس: 

ALL يتكون هذا ااجاس من‎ (V) 
عضو كحد اقصیی, واذا علهذا ان عند‎ 
ااعااية اادائمة ااأخاصسة‎ Ua fll 
بااترقیات يدور الآن بهد التوسع وفصل‎ 
۱۳۰ بدض التخصصات حول رقم‎ 
لجذة. لاهكنذا أن ندرك صدی «سهولة‎ 
تقسيوم الدراسات الجاء دية إلى سسائة‎ 
عدد اعضاء‎ abel jas وذلك‎ y تدص‎ 
هينات اات-دریس فى التخصصات‎ 
وصدی ته ایز التسذه‌سصسات‎ A ااخداف‎ 
الدقيقة عن «هضخ ها.‎ 

(Y)‏ یکون اذتيار اعضو المه ثل اكل 
تخصص من هذه التخصصات الا 
ااجامهات بقرار 
وزاری جداعى من بین أقدم ؤدسية من 
الاساتذة الع املین فى هذا التخصص 


ی اللجلس العالى 


ی جديع ااجاصهات اله. رية. ووستتديع 
هذا ان تصدر فى کل عام قسرارات 
یت ددید اادضوية لاح لال اعضاء 242a‏ 
مدل هن اذد.هت خدهتهم ویراعی فى 
هذا الاخ تیار والتوسع المددود لقاعدته 
aaa)‏ هو مقذدرح) امكانية اعتذار 
بدض الاس اتذة عن قبول اختد ارم 
اه ضوية هذا ااجلس يسيب ظررف-هم 
الخ اصة ااتی aca‏ لاته کذهم من اداء 
الهام المنوطة بأعضاء هذا اأجاس. 

(Y)‏ يصبح عضو هذا ال جاس العالى 
glia‏ مستشار دادم اكل دن الوزیر 
وااوزارة والمجلس ule‏ 
کل م ایدهاق بااتخصحی ااذی اخدیر 
ایکون مستشاره. كما یص بح (؛ دکم 
القانون) به‌ثابة اه ين الا جذة (او الاجان 
الدائهة) التى تذدص باادرقیات مع 


الچاءهات فى 


بةاء التقليد الذی استذه وزير الت gala‏ 
العالی الح الى ان يكون سقرر illl‏ 
بالانڌذاب» وجواز ان يكون القرر من 
الاسساتذة السام لين او الف رغ ون على 
حد سواء: La S‏ یصیح عضو هذا 
الجلس رئيس! اجاس الاقسام العلدية 


جریدة الاخبار Y4)‏ مارس 
كانت ۲۰۰۲) قد تف ضات بنشر 
دعسودى إلى مسچاس اعای 
الصژیب سات الج امعة. ومواصلة اه ذا 
Sall‏ ادعو الیوم إلى انشاء ه‌جلس dle‏ 
ااجاسعات. فقد شهدت الفذرة الاض ية 
تف دد لا لدور ااجاس الاعلی a M‏ امعات 
فى مجدالات کذیرة. وقد بدأ L‏ جلس دن 
خلال لجان القطاعات اانوعية جه ودا 
جادة من اجل تطوير التعایم والدراسات 
اا« ايا فى الجاععات المدسرية:. ومع 
تقدیرنا له ذه الج ase‏ وكل مات ةر عذه. 
فإذى اعتقد ان الحاجة قد باتت 323a‏ 
لانشاء سلطة lile‏ م.ركزية للتخصصات 
a a La‏ 45 تخدص بج ميع الشذون 
الجامعية الفذية بالتكامل مع اخته.اص 
أأجاس الاعای 1 جامعات بااشدون 
الاسة راتيجية فى التعادم الجسامعدى: 
وتة رض الداج؟ إلى هذه المؤسيسية kae‏ 
عوادل من اهمها: 

(Y)‏ تفاوت التطور اأ زهذى وتفساوت 
اادسر الأجامعى ااذی دافته التسجيرية 
ااجاصعية المح برية الآن رعلی دين كانت 
الج اه وتان الذانية وادّالذة قد اعته‌دتا 
بص ورة شیبه ATIS S‏ على cala M‏ فى 
ca aL all‏ الاولی. فان الامر bas‏ من 
اا جام هة الرایعة قد شهد تنوع Je Matt‏ 
بصورة طب د هي ة ثم ازداد الاصر تعددا 
وتذوعا مع الزمن. وه‌کذا لم تعد هداك 
مدرب جامعية 455.2 واحنة واذما 
اه دت هذاك مدارس Bad‏ < رصت 
فى بوض الاحیان على ail‏ مايز وریما 
الد خااف حتی فى ااش كاد ات. وقد أن 
الاوان لان يكون هذا Sal aca‏ وااتذرع 
والاخ‌تلاف نفس + مقنذا ومعترفا يه على 
ذدى قره‌ی وليس دداجة الی استکث اف 
أو استطلاع یند-هی فى ااذهاية دایداء 
علامات الته چب. 

مه 

23 ان ااجلس الاعلی بدکم‎ (Y) 
واختصاصاته 43345 الض بق يقت صر‎ 
دوره على الاس‌تراتدجیات القومية التعلیم‎ 
الامسر هی لجان‎ diis, ٠ prec 
ااقطاعات المخادافة ددكم تث کیاها‎ 
النوطة بها حسیث تنظر فى‎ Caci Las, 
pt السو اس ات والاب تراتیدیات ااعاهة‎ 
أن تکون م ژهاة (ولا سعند ة) اافصل فى‎ 
القضایا اارتبطة بالتخص صمات المذتافة‎ 

(؟) تضم اك اديمية البدث العامى 
والتکنولوجیا لجانا قومية متعددة لفروع 
الهام الأخظ فة. ك ذاك يضم الجاس 
الاعلی !]5 افة مسجموعة من الاجان 
الارتبطة ب التخصصات. ااط دية التی دم 
الدوافق على tX ol‏ ھا دسمی ua‏ 
بااکلیسات النظرية (اى يكتيات الآداب 
واادقوق والد جاره).. وقد تفاوت عمل 
هذه اللجان وتاك الاخ ری تدها لاسالیب 
گر واداء اأذين توا وا LL Là ai,‏ 
وع ضویته اء وعلی حین عنیت االجان 
ااوجودة فى اكاديمية البدث اعلعی 
والة کذوژوجیا بة وئیق ع-لاق-ات ااومان 
پالاجان القوه‌ية ااذ اظرة فى دول ال اام 
وموست أته المذتلفة. فان طیدهة نشاط 
اجان ااجاس الاعلی 
سابین الانه‌سراف إلى حسم الابر فى 
جسوائز 314 التشجيعية وف‌دص 
الاعسصال القدمة لبهاء ذم إلى اقسامسة 
الاح دفاایات &aball‏ م قضرا. nn‏ يخل 


الڈ قافة تراودت 


المواقعالجغرافيه لاکاب ات الجامعي 4 


آسطول , مقرل حن عریات النقل asse‏ الام جاز على ذهو شبیه يما يه دث فى اا مه لات 
قراتنا السلحة مثل ada‏ التنالات 


وريما توا 


۳1 مستهیلا. وگذاا EG‏ الطابة. ولاي 
Ta‏ آکی ه من ان كل هذه الكرائات لا جام هية 
اأدنى فى حالات الكرارث. ودكذا فسوف ناه رض هذه الكيانات ۷ واء n dus‏ 
لله ج ران التدريجى وإذة دان الرظيةة حتى مع اس ثه رار قيد الاب ايها راتتظامهم 
الهدوری فى الدراسة. 

al‏ ها هو ادم من هذا كله ذهو التخطيط الخلاق لآن يكون الانتقال إلى الواقع ا جديدة 
مت ذا وه ذولثغ! مع طموحات فرن جديد بلكمله. فتكون مهدلات الس احات ا[خصيصية 
العماتى als‏ رللاس ار والترسع رللاحتپاطی, مترافقة وزلندة على العدلات العالية 
FL‏ هی البعد بار گل شی 3 ايل 11 » درد ونضم النظوه ات 
المتكاملة له مكن الطلاب اوقت ولس كن اصق اء هينات التدریسی وثانك أط اا ءام 
من طبع ون سوير Ab‏ اء ووسومات وجرافيك وكه ديوتر ره عامل صفیرغ واستره يرهات 
طلارية واعداد الث ر وعات قى مؤس ب أت صفیر؟ ومتخصد سد 1 تكون مع به ضنها طابع 
الان اأجاءهية 
ومن همین ااحظ Lil‏ لا ي 


لقصذا شبی» واحد اھ م من كل 2 رہ ووو الإرادة 


د. د ددد اادوادی 


| وصول الاس ل 


والجديد واتركز اار1 اتى الاجتداعی من Lal‏ ثالثة. وإلى مهود الاورام وم 
ناح ة رابه 1 وسوف يكون هذا هو ااهل الاتل تکلذ 1 إذا ١ ٠‏ لورن 
الس يارات تهت فرع ذبى اانیل فى سياة الروغ 1 
ذد فى الازدهار رااتك_ار ی بعش عواهدم الحالظات 
tai‏ اام جم والأعداد ولنشاط. وریما كاتث النه ورة 
وطنط! واازقازيق ابرز lei AM‏ ه دم الشكلة التى باتت مد | مش كلات سد اء ات 
الثروة فى هذه المان تفوق س اعات الثروة فى الاه رة الکدری 
وی الة ابل ذ إن کذیرا من اللدن الد aat‏ تنادی وتج ار مهد وت » رتفع ٠رإكنه‏ ایی 
مسموها» تطاب فد را من التعه‌یر الكقيل ببدء الحياة ذيها رقى مراققها؛ رفى 3 دريلها إلى 
آءاکن قابئة للدياء بالةهار ويارل الابل. 
ومن لله جب أن قصر النظر الش.ديد كثورا ٠١‏ بدفع بعض القيادات اأحاية إلى اتف 
يعض المواقف الدنترية Vaill‏ لعمیر ادش ارة. وذلك بالوقرف ه د انتقال بعض الكليات 
ا!جامعية إلى الدن الجديدة التى ته ثل الظهير العه‌رانی للمدن القاتءة التميزة بمذ كلاتها 
Alla,‏ والتی اصبحت ئن تحت و لاة ما هر ماو من مرافق ه Lagos‏ 
د أن قرار نقل لاکایات se‏ اى .2 ار ج الکتل السكنية الجديدة ب ثل 
ل بدي لا سفن tate tari‏ مرحي عطي 
ی ۲۰۱۲/۲۰۱۲ ای سویل الثال. ی بعد عشر سذوات MIT‏ 
إلى مدن حديدة: بها فى تال کي ات الطب 
الطب بهب. التدريس والتمريب eel‏ عد 
داخل م قار 


ية عملية ف |13 ومكلفة 
وتعدتاج إلى قدو كدير من التنظیم والة طیط والتدريب الذى لايد أن یدفرغ له العمداء 
والوکلاء ور اء الأقعه ام فى كل كلية لدة 1 اش هر على الاقل, که | تحذاح إلى وجود 


1 


ته ملاهنظة مهما يدركها كل الرترطين بالجاه م1 اساتنة وطلابا وارلياء امرو, 
ف وهی أن معام كلياتذا La‏ اه م حت الآن فى liso‏ 
عیث الس اح1. ومن حيث الموقع؛ بل ومن حیث اله 
الوح يد الح رم لاد eat‏ للحاه د اث ته مف فى الة ام الأول إلى iy!‏ 
يا امعية. ای قاعات الاح ثفالاك. وه لاب الحامهة, 
والأقس آم الہ اہ ee‏ الث ذركة التی تدرلی تمویری تفس اعام AS‏ من كلرة مدسة ميذة 
پهامل متخص ص ای س من الدکد 4 تكرار وجودها فى كل كلية, 
آغلب الحرم الجامعی للجامع ات J|‏ إلى 
هذه القودات التی نمثل العنصر الأول فى فرض يقانها باولوية تراجد الكليات Thi]!‏ 
الها 


وایس من شك أن کڈ برا من #مواءل المقبايئة قد سداعدت على مصول ell‏ إلى ۱۰ 
ان وا ر يكن آهد لیذوفم ان قنهو اعداد طلاب الجاء 1 الثى انث نت لتخم 


ridus‏ فى داجة إلى د أرى شد هم 

اپ عشرین الف س يار على الاق وريه! يه تد بثا المد ر لبری 
اذه اهد. القاتهة إلى ايه ين فى بدلية ش ارع 3عسر العيني وقد آزیات ایتاء ماو 

لسبارات 2 ص ر اله ينى بكرن انتقال الاسداتنة مته M iem‏ 

WAT)‏ تروق نيل إلى مستشفى الفيل الد امعی من احية. و إلى الس شفى 

الفرتس اری الچدید وكابة الصيداة من داحية اخری؛ والی د س شدی ااريش لا ابال 


الجامع4.. و خطورة زواج ال قارب 


pla‏ مواحل م تغددة من 21 زام 
الطلق d‏ التقص دلات الدقیقة الکونة 
!هذه ااتقااید. 
e00‏ 

ویسدو ای ان هذا اافسهم مرتيط 
بفوهذا ااحریة. فذحن نفهم الدرية من 
زاوية الدحرر من التقالدد او القیود 
uas‏ واگذذا فى الوقت ذاته 
PETS]‏ علی اذها حرية الاختیار بين 
تة اليد مختافة أو قيود م ختةة. ذحن 
لانفهم الصرية على آذها اختیار. 
وإكنذا للاسف الشديد دود عصور هن 
التساط بدآنا نفهمها على اذها اتعدام 
القيود وايس اختیار القیود. وهكذا 
lai‏ فى شخ.صسیاتذا اأمامية معنی 
الأعدمية: ومن داب تال: االام بالاة 
وااتواكاية واللانظام والقوضى.. R3‏ 

وخلاصة القول فی هذا اأصدد هو 
ما لا ازال اكرره دن اذذا بحاجة إلى 
اعادة النظر فى نظامدا ااجاصمعی بدا 
دضون استتقلال الج امعة كمؤس سدة 
دون ان Rosin‏ هذا تكريس اس 3ةلال 
کل جامعه عای حدة کم ؤسدسدات 
منف‌صاة ته اما. وقد افضت فى شرح 
هذا المعذى ةى دراسدى ااعدونة 
«اسستقلال الجیاه-عهتة لا است لال 
الجاصعات»؛ ويرتدط بهذا ااسفگی ر 
احرص على انقاذ الجته مات الحالية 
«ن MEETS‏ 
ومايستتبعها من الاه راض | alall‏ ية 
الأذاشئة عن هذا ااتزاوج والدی دى 
اشبه مایکون بالامءراض التی Lai‏ 
عن زواج الاقارپ. او بعيارة ادق التی 
يزداد حدوذها فى الجتمعات التی 
Sal‏ بس ياساة زراج الاقارب: وانذگر 
م-احاق دهذه المجتمعات هن تدهور 
فسسي.ولوجى ووراثى واضمعلال 
ااذرية على مدى تاريخ الاتس A‏ 

ويبدى الامر فى مجم اه مرتدطا 
SOT‏ جامدية جدیدة ts Alas‏ 
معباییر جدیدة عند شفل الوظائف 
الجامعد ة والاعلان عذها. سواء فى 
سراد ل الوظائف ااصفری (المه يدون 
والدرسسون الساع‌دون) او اکبری 
(رؤس.اء الاسام والاساتذة) او سابین 
هذه وتاك . 

ومع هذا فان سسیاستة الاصسلاح 
ال دردجی تة دعس هذا الاسسراع فى 
اقرار Re gane‏ من ااتشریهات ااهاجلة 
[rr ul‏ بد.دارك "HS‏ الام ور 
يضمن من ناحية تراجم وتقاص الفکرة 
القائلة بازدهار ااتزاوج الداخای ویکرن 
کفیلا من ذاحية أذ رى بتودید اللماء 
ule‏ هدی عش ر سنوات قادمة pire‏ 
الامور اقرب إلى الاتزان وهو ما 
سمفتذاوا فى مقال تال. 


دقام اادكڌور: 
dua‏ 


الدوادى 


بكتابة المراجع العلمية لاى بحث 


TETTE‏ دب فى هذا إلى ان 
الاسداد الاول ااذی ele‏ الجمیم فی 
هذا الق سمدم ام تكن اه أية خبرة 
Saale:‏ بااراجم ااعله ية Brem» n‏ 
واهذا تری عجبا فى كتاية ااراجع فى 
بحوث هذا القس م وام بددث ان انتبه 
واحد فقط من اعضاء القسدم إلى 
ضرورة ااهذاية بهذا الجاذب. وفى 
اقسام اذرى تری احققارا مزریا للفة 
القوه ی 4 ولکل من يداولون الاهده‌ام 
بها حتی ان االخص المربی قى 
الرسادل پیدو وكدأنه هن Jae‏ طلاب 
هتوسطين فى الرحلة الاعدادية. فلا 
التزام Rab‏ ولا املاء. ولاحتى قواعد 
الكتابة. وإدس بوب عك ان تجد Saa.‏ 
واح دة ساد Ca‏ ولا ذات مهذی فى كل 
اأخنص. 

وةی اقسام ثالئة ترى القسيم كله 
عاجرا عن ان يصرف ای فءل ی 
الا 4 الاذجاسزية. لیس هذاك قعل 
م اض ولاه س تقبل ولا مضه ار p‏ مسقهر 
ولاماض مستمر.. بل ان هذاك 
اقےء اما كاماة لاده‌ترف دوجود علامات 
الدرقدم. واخری لا »درف بوجود ای 
قاع دة من الاساس UJ‏ الصداول 
والاش‌کال ااءامسيبة.. وقل مثل هذا 
کذیرا. 

ولیس هذا هو لب الوضوع الذى 
تدن يد .ندهء واگذه يعدايى مسوشرا 
aaa‏ 4 ااتساهیل المتكامل لاء ضاء 
ult "RS EP‏ ایدی مدموعءة 
متكاماة من الاساتفة. ار à Lucas‏ 
اخری فى مسدرسة عامية متکاه Al‏ 
تسدتطيع إن تستکمل اانقص الذی قد 
Labs‏ فى شخصیاتذا ااعله‌ية دين 
نتاقی العام عای اس تاذ واحد او على 
تصف استان۔ 

وردها اج دذى + ضطرا إلى ال آکید 
عای طبیعة مهمة دادت تأقّى هن 
اهمااذا قدرا لا ڊأس به. وتردیط هذه 
الحفوقة باهم ية الایدان بالق الود 
العلمية. وږږدو لی liil‏ فى م صر قد 
اص بدذا مع الزه‌ن ذفتقد الایدان بهذه 
cad Lo‏ ذم نفاجا حين نقارن انفسذا 
بالاخرین الدقدمین دهذه ااتقااید "LU‏ 
راسذة عندهم. ونظن ان هذا اآر‌سوخ 
قد تحقق من داقاء نفس .ه بینما هو 


حسددن ial‏ ان كثيرا دن 
4 الأدذيين بأمور الجاععة 
المصدرية اندب هوا إلى خطورة 

ظادرة التزاوج الداخلى على مس تقبل 
الجامه؟ الصبرية» ومن سوه 2l‏ أن 
هذه الظاهرة أخذة فى ال تمسو 
والانتشار. بل ادها تکاد تصبح Va‏ 
القاءدة التی لا اسدخناء منهاء وقد 
ساعد على تکریس هذا ااوض م الد ات 
قانونية وتنفد ذية متعددة: مذها ان 
الق انون نفسه نص فى تعیین الم«يدين 
على ان يكوذوا من خروجى "IE‏ وان 
ااقانون ايضسا ذص على Call‏ رفع 
اادرجات الوظدقفية به جرد الأددءول 
على الدرجات العلدية. كما نص على 
مذع اللقب ااعلمی يمجرد اقرار الاجان 
الد aal‏ ااترقیات لاس تدقاق هذا «AMI‏ 
وه‌کذا اهءیح الجيل ااجامعی يدضدى 
فى نفق متتابع الخطی دون حاجة إلى 
أن يثوك کلیته إلى كاية اخری لیحصل 
على رجة غير موجودة او على ترقدة 
غير alia‏ بل ان كشف اعضاء Vua‏ 
ااتدريس العادآاين فى قسم هن 
الاقسام قد لایتقیر عای هدى عشرین 
fale‏ الا يددوث الوفاة dosi‏ وقیها عدا 
هذا فااكث ف هو الكشف. 

وفضيلا عن هذا كله فان الذميه.ك 
غير اابرر بقوانین الاس كان الاستثذائية 
قد ص ور [جماهير الداه «یین اذه ایس 
بوسم الانس ان ان يذتقل من جامعة إلى 
"PIS‏ ولا دن ءديذة إلى أذرى. دل ولا 
هن شقة إلى اذرى: us dà‏ شقة العدر 
وهن ذا الذی یستطیم ان ید ذذ قرارا 
من هذا اانوع قى JE‏ اوضاع 
اسستذنائية دامت ia‏ یل يلاد من 
أه يدوا الان يه ون جيل الاس-اتذة 
ورؤساء الاقسدام 

ودع ان هذا قد پیدو امرا صوب 
ااذاقشة او التداول. الا ان التيفكيس 
الذمر فى م تة بل الجاسهة اصدح 
بتطاب ه واج ته يشداءة: فلایه‌کن 
لأهام ان يتجاد مع وجود هذه اله نورة 
من الركود غير اابرر فى كل شی. 

ویکفی عأى سسب یل ol Ju su‏ )224 
إلى بعض الظواهر المرضية ااتی تدل 
فى وضوح ule‏ دی خطورة السیر 
ua‏ طابور واحد. 


oras deas‏ دبعض الا حوظات فى هذا 
ا1 جال من خ لال ات ةق راء شسخصدى 
توصات اليه ule‏ دی سنوات ته ادلی 
مع الاد داث ااعلمية التخصصة ااتی 
یقوم بها اءضاء هیذات التدریس الذین 
وصلوا إلى درجة درس ومافوةا. 

uri» $23‏ أن اذكر ان وض 
الاقسام ااهله ية تستهين عای الاطلاق 


کی یوکن ال رده ءبالرسا سانل الجامعیه؟ 


ى اوحة الاعلاذات الرئيسية قبل 


diee‏ در سیب le ipe a‏ ی الاقل: 
وضدرورة حد آدنی هن Wen‏ الق م 


المذاقشة فإذا ام تتوافر هذه ااشروط 
لاتد مقد الاجنة» وناك القضاء على 
ظواهر ددات تطل Lal‏ دن قساد 
الرحث العله‌ی وسرقة الرسائل السدايقة 
داکه‌اعا وقد حدثت «القعل وقائم مروعة 
314325 من هذا القبیل واگذها هرت عای 
مضض تحت شهار أن الشرفین هم 
ااس‌ئواون اولا وأخیرا وایس افیردم أو 
على یرهم هب وإية! 


Y (9)‏ ینیفی السماح باعتبار 
ا الخص اامتریی به‌شامة cimo‏ مگدل 
الث کل «فدسيه فى اارسائل التی 
تقبل الآن وهی کتوية استثناء 


بالاغات auia VE‏ بل يذيقى «all‏ من 
الان ةى المهید لحد زمذی X‏ بل 


بعده اارسادل فى كل جامعاتذا إلا 
بالافة Aaa gall‏ یدون ذاك ol‏ تتدقق 
آوای ai‏ طوات االازدسة لان بتودان 
ااملم فى مجتمعنا وفى جامهاتذا» 
ولت أدرى كيف يدكن "ERES‏ 
ااعربی أن یظن اذه قد آحرز العام 
فى م وضوع رسالة Vals‏ هو غور 
قادر على أن یعیر عن هذا العام 
رالاس ان ااذی ولد به! 

ومن اکذر الد-یذار یوهات مدعاة 
ااس‌خریة ان دد خر آهاای مساحب 
الرسالة المذاقشة فإذا هم لا يدرون 
مما سمه عوده من ابذهم dl‏ لفظ ولا آی 
صعذی بل یظن يعضهم أن اینه دال 
الدردة Ini‏ تکام iab‏ ام یف همها هی 

وحستی ua‏ ااوقت ااذی دصسبح 
فده اارسمائل كا ها مکد 445 بالافقة 
ال ومية فلا یذبفی أن يقل اا اخص 
اامربی عن اافی كلمة او ثلاث الاف. 
وان یشەل I‏ خص کل عذاهسر 
اارسال IP $21 ule‏ اصیع معمولا 
ډه الآن فى اادوردات العادية ااتقدمة. 
ان ترک 214103 صيرة لق 
والتوه.دات بدقة شديدة. لا أن يكون 
ذرا aba JH‏ فى اامیون من صفحة 


النتانج 


ونصف الصفدة قحسب. 


uS,‏ ااطب. وقی هذا 
ااقول دهد اله ی والتسصریرات 
جاهزة باذشفذال الاساتَنة الشرفین 
والذافشی ب عياداتهم وااه.عل فى 
الاس تشذيات.. ill‏ وآذهم تهودوا يدكم 
العمل ااددوی لا الددقیق 
الاکادیه‌ی. ومع هذا فهم یذه‌نون او آن 
الرسائل صديفت ونوقشت طبقا aulal‏ 
الجودة. 
وااحل ممكن pei‏ قاذونى mn‏ 
دجعل اامدحن الداخلی a2‏ اساتذة 
اأعاوم الاکاديه يسة وایس استاذا 
اکلیذیکیا مع منده «يل ومنح کل عضو 
ی ا!!جنة» حق الفیتو ااذی یکفل 
آحقاق الحق و ابطال اد اطل» وس یکون 
هذا من حظ الاجسیال ااقادسة من 
الأساتذة الاکایذیکیین. بل سیب اعدهم 
هذا عاى دد.قدق مكاذة ه-رصوقه فى 
اا جتمع الدوای قد يسهتدقوذها الآن عن 
جدارة. واکن تاه‌یاهم «ال د ریری» لا 
يساعده م على الوص ول Mal‏ 
(Y)‏ لاینیقی الس‌صاح باعادة مذاقث 4 
رال رفض ت قبل مرور ام ule‏ 
الأقل من رفضهاء وقیل تقریر الشرفین 
من ذاحية آخری لص 1435235 المذاقشة 
مرة أخرىء فاذا رفضت الرس اله اأمرة 
الذانية فلا 3525 اعادة مذاقشةها قبل 
مرور عاصين عای الاقل من الرؤض 
الذانى. وإذا رفض ت ثالذة فلا يدوز 
إعادة مناقشتها قبل م رور ثلاثة أعوام 
دن الرفض الثااث. وليس فى هذا كله 
cl‏ تعمسف لان العام بطیعه يتطابي 
الاحترام وااتقدیس. 
)£( ینیفی وض م Rinmes sagas‏ 
لادلاتية فى هناقث4 الرسائل کالالان 
الس يق فى اأص Sil a‏ عن موعد ومكان 
المذاقشة والاء لان عن مه وعد التاقشة 


ی مقال سایق بإجريدة 
T qm‏ دا جصعء YA‏ یوذیو 
۰ بوض م ظاهر التدنی 
ill‏ 8 هس توی الرس‌اثل ااعله‌ی٩‏ 
" جاهعاتذاء واشرت إلى حقيةة أن 
أشد الجاد_عيين تشددا وتشاوما 
لایزالون يؤمئون بآن فى الاء‌کان تحقیق 
الارتقاء بااره‌ائل ااعلمية فى جامهاتذاء 
وإكن الإجماع يذه ةد على أذه لابه‌کن 
تحقیق هذا الارتقساء فى ظل بقساء 
نصوص قانون الوامعءات. 
وفى مقال الدوم يهمتى أن اواصل 
تقدیم دعض القترحات فى هذا الصددد. 
9( هن حا سن Ball‏ فى مص ر ان 
فی کل هجتمع يش هد انتشارا Lead‏ او 
الفسساد لاتزال هذاك زاوية أو ركن 
ماتزم بها هن شأذه الحسد من ااخطاً 
mn‏ وھ ذا هو eli ED‏ فى 
Lunas‏ کلد ات الجامعة ااصرة ااتی 
تدص L4-5551‏ هذذ انشئت "T EIL‏ 
التجوید على ارسال الرسائل الجاه‌هية 
احکم خارج ااقطر ته‌اسا ای من 154 
اجنبية «کسانت فى الاصل دن دول 
ااداام I EP ETT gpl‏ 
وفرنساء ثم حددث توسسيع القاعدة 
deas 3l‏ دض dt‏ ااش.رق دة فی de‏ 
العلاقة ]253451 التی ریطتدا بتاك الدول 
فى فترة من اافترات». 
وتوسل اارس‌ااة فى اایسرید إلى 
الخارج ويتولى الاستاذ العالی 
Lass ya‏ وته_ويب ما يراه ویطلب 
تعديل ما لايد من تعدیاه. ویدد هذا کله 
تداقش الرس AM‏ 
هذا اانظام لایزال سعمولا به فى 
"NT‏ كارات a inea‏ ومع هذا «ilà‏ 
لاٍعطل اعضسا ài sa‏ ااتسدریس 
اأخاض هبن له عن أن د حصلوا ule‏ 
درجاتهم فی توق دت هداس ب. فض لا 
عها بترده من تكوين اکادیه‌ی متمین. 
آکرر ان هذا الذنظام مسوجود فى 
دصر ودم هذا فاذذا لاتذکره ولا 225 
إليه لأن الأسأوب البدیل اص بح طاغرا 
همم 


Xa يقال إن أقل اارسائل الجاه‎ (Y) 
شاذا هی تاك التی تجری فى الاذسام‎ 


شر شید ! مجالس الداهعیه 


اتب الا ا همخض على افمانل اذى لتق 
ضااته. 

ودن العجيب ان هذه الطائفة هی التی تتولى الاذ ده از 
الى کل La‏ من 435 اادقاظ على ما هو قاذم دون تجدید 
او تطویر او <تی (pam‏ وکأذه! اله دة الاوای الوذه 
ا مجااس واالجان هی اقرار ما هو قائم وابقاء ما كان 
ult‏ ماکان وهذا شو احد مصادر à la A4‏ فی 
جاه ه اتذا, واکن ااحق الذی لا شك فيه ان بعض العمداء 
الذاچ حين ب1ذة ااه صر لا يستمدون ذجاحهم الا من هذه 
القدرة ult‏ تجصود الامور معتخذين من عهد اازعیم 
السوفیتی ایونید برد وذیف مذلا ule!‏ 


وه‌کذا فان TU das aJ‏ الحالية تسآعدهم 
بأقسد بى قسدر مدكن عای هذا التجميد ااصیت Cao!‏ 
الجامهة, على ان الاهم من هذا كاه 
ان نذتبه الى حقيقة پرددها وزير 
التسولیم الماای کشیراوهی 
الجااس الجاصدية هی المذوطة بکل 
ااوظاف ااجامعية العلیا leas‏ من 
التطویر lala ll,‏ وزسه م سو اس ات 
اایدوث وحتی ا1ذابعة والدقییم 


وه نح اادرجات وتعديل ae‏ | ولکن الادجاه الى 
تهم يش دور هذه الجااس تجلى فى احالة كذير من 
الاوراق الیها جرد الاحاطة وااهام» وفی الغااب فان هذه 
الاوراق والاخطارات داتی الى اجتماع هذه ااجااس 325 
فوات موعد ااتقديم المذع الدراسية او الج ,5:1 الهامية 
ule‏ سديل الثال. 

ومع هذا كله فاذى اعتقد ان الامل لایزال کبیرا فى ان 
تع ود ulla] a34J‏ واالجان La anal‏ الأرم وقة والكف ياة 
بدودید الدياة الجامعية. وفى هذا الهءدد فانی اعتقد ان 
aca.‏ الاسياس فى تنشیط دور ااجااس يكدن فى تقایل 
اج ده اعاتها والاعداد ااجید لهذه الاجتماعات. ويقتضى 
هذا 3 ديل اانص القاذوذى الخاص باذىمقاد ااجالس 
الج امدية ليكؤن به‌ذاية ء رة كل ثلائة اش.هور على الاقل بدلا 
من النص الدااى الذى يقضى بأن تذه قد هذه الجالس كل 
شهر le‏ ی Jil‏ ۰ وون ن اافسه وم ان ادص فی هسورته 
الجديدة پسمح بدعوة أى مسواس الاذهقاد فى (gl‏ وقت 
يس تدعى اذعقاده ح تی ولو e‏ هذا بصفة وه او 
نش هرية او شبه كسهرية.. کل ما فى الامر 4b‏ یختصر 
الالزام الث.هری الى اازام دانعقاد ربع س ذوی» وقد اثبتت 
اغاب ادجالس الجاهدية تؤثر تلجیل اذمة ادها 
فى شسهری palos‏ واغسطس على سبیل JUIE‏ وتذوض 
ساطاتها فى هذين الث ورین الى رؤساء هذه ااجالس, eli‏ 
يددث نتيجة هشن هذا التفويض ای laa‏ ار تجاونء وذلك 
دس یب الذهم الداهل اطبيعة سیر الاوراق والمفردات. 

دكذا يتم اختصار عرات اذعقاد اأجاأس الجاء هية الى 
الاقل» بددلا عن اارضح 
الاقل» وذاك 


الدجرية ان 


اردع مسراث قى العسام «ءلی 
ااحالی الذى يجعلها اثذتى عشزة مرة «على 
لاعطاء صديذة وطبيدة اأجدية اهذه أا جالش. 


اطار الجهود dal‏ التى تتبناها وزارة التعايم 
ااهالى والدعوة الى .شارك ة اعضاء هد دات 
ااتدریس i ui‏ رژادم ووجهات نظرهم فیدا 
یتعاق بتطویر قاثون naa‏ لا جاصدات. اءتقد أن من أهم 
ااقضایا التی ینبفی أن يعذى بها «شروع ااقانون قضدية 
تعدیل دور اج الس الدامعية. وذاك بتقریقها ودهیدتها 
لهمتها الاصاية ااتی تقدیها ااجااس الناظرة فى 
جامعات العاام التقدم. فقد اد.ددت 5S & alla‏ $ الا دان 
والمجالس الجاه عية لافد؟ النظر. وايس دن شك أن وجود 
هذه ااجالس ضدروری اکذه لیس بالسبیل الوديد لاداء 
الوظائف التی من المفذترض ان هذه ااجااس تقوم بها 
وعلی س بيل UA‏ فان مدصلة Jae‏ ای Sind‏ المكتبات 
فى أى کلدة علی مدی ائذی عشر qu‏ را لاتکاد تزید على 
الدور ألذى يمكن ان تقوم به لجذة ءن 3595 من اعسضاء 


* 


هيدات ااتدریس ذجتهع درة واحدة فى 
العام اتذس يق طادات ااکذب الد.نوية 
بااواکد 1 ادرض ااکقاب. وفی مائتی 
كلرة جامهية ام یتعد عمل هذه االجنة 
اكثر من هذا الا فى الذادر جدا . 
esc‏ 

وایس هن الهبهب ان تتصور 
حقيقة أن وجود ب عض هذه الا جان قد يمثل تد ویقا 
Losada‏ لاداء ااهمة ااطلوية مذهاء فقد حدث فى رات 
عديدة ان شراء ا کتب «gà el‏ واعیدت الموازنة الذاصمة 
بااکتب دون اسة فادة عاما بعد عام لان مقرر اجنة 
ااکتبات paa‏ عاى أن exin‏ کل ق 
موعد مسددد يقائمة الكتب على عدد اقهمام الكاية: ونا 
كان هذا ایا ادنی فى كثير من الاديان من ثمن المرجع 
اافضل ادى كثير من اقسام ااكاية فقد دارت هذاقشات 
دي زذطية دول شراء کاب کل ossa‏ اكل قسم من 
الاقسام.. دعك من ان اقسساما اخری ام تشا ان ددوای 


دقام الدکتور: 
4A‏ 


الجوادی 


ی الاچنة فى 


اتمام الرد ااکتابی على مذل هذا الطاب.. وقد اثر مقرر 
اجذة ااکتبات فى ااذهاية الا يشترى شيدًا عاى الاطلاق» 
واو اذه اذدار اثدين أو ثلائة من طلاب الدراسات العلیا 
الذادبوين او uia.‏ من طلاب البکالوریوس, اكان قد حقق 
اذجازا افضل مما حفقه بالية تبدو منطقية ولکنها تثبت 
اذا عاحزة, لانها لم تصدر الا عن شسهم اهر 
آبی روقراطٍ 4 تقايدية لم يعد لها مجال ولا میرر.. ومن 
ااطریف ان هذا القرر كان - على سسبيل ا؛شال بمشاية 
الده ويذة السحرية aie‏ العميد: وكان يراه اقدر الناس 
عای تذفین ااقاذون فى قدو». دم انه كان " (sal! «acus‏ 
پراسه فى لجذة 3S1‏ بات التى ید وای هنصب صقررها 
بدثابة ELO ul‏ علی تدويق کل .اذجاز أو تجدید. 
ولست اجب انا یضن:فی ذگ ر امثاة على کشیر las‏ 
صدت فى 1 حالس الج ام عية والاجان مها لا ینب فى ان 
یضیع فيه وقتها es laii $a‏ اعرض فيها اقدم — das‏ قايل 
- من صق د رحات لاتطویر. اكذى ساکدفی بان اذکر ان 
ناك طائف 1 من اعضداء هی التدریس تخرص کل 


الدرص ule‏ الا یود ها حط ون هذه الاجان وااچالس لا 


مثقال درة من شك بل ul‏ بعضی وزرائنا یسلکون سلرکا ی ترب معم 
عن سه ی رگنس لت الالح vls‏ 


السلف الصالم وأحدا ولا این 
واکن د ثل هذه لأذدوة الحسطة تحسيع س مط هذا الدب الذى يفرض » 
علينا وراه يهثمون باليوم رلا يهتمون جالفد وأخرون بهشون بالفد ول 
d‏ ام Ro‏ بمتمون بو واا بهد تنم هنمو 
ue‏ يحضم 

فاء | coll‏ بهنمون بالدوم ولا يهتدون باللد فلا بشظهم إلا التلديع 
الذى eaae‏ قي الصورة ويدهل غب ابه ثینا إدا (ای مستفرباً 
ومستنكرة) وكلن الحياة لا تديش بدرنهم وهؤلاء بهملرن من أجل 
التصصريدات راادقلاث وااظهریات بون ١‏ لا يوقي لوم من الرق» ای 
قدر لاتم از شىء يذلد لهم فى وزاراتهم ار فى وطنهرر وهم کڈرون 

من الظهرياث الشاسد:ة ال1 Hel‏ للذريان Silly‏ ر ال لاشّی دون آن 
يمرا ذلك 

راما ادن بھنہ رن بالھ د ولا يهنسون بالديوم 3 يم مكونون تزرات 
وار سدة من كل المواود له م ولابناتهم ح تی إذا ابید ها خ ارج 
UN‏ رشبی مناهرهم بلنهم کانوا فيا ودولاء عانلون انکیاء له ار 
Jc‏ فى الوقت نفسه هم يعرفون سفيفا سور ads‏ ال والجاه 
aal‏ اش الى a‏ رقی رأرض ایو ساطان والذجمع الداسم 
تفنی الانسان عن الناس وعن حب الناس. وهؤلاء لا يزالون يته اماو 
m‏ من افياطن على انهم نها امسالها. وهم AA.‏ 
ned‏ هارا أو | كما حدث فى الحقية 


بث 4د اریخ مص ر MOT‏ 


m 
الاطدمة التى لم‎ Jj واما نی يوتمون بالامس فإتهم مث فولون‎ 
من حطوم أ يتناووها فى الاضى؛ ويرك وب ء الم يرك بره لی‎ 


رب مالم بشريوه فى الا ہی بل ci‏ شرب من کل م الم 
مہ مروا مذه فى الاد سى ودم لا بص‌دقون أن ال «اضمر احلى بدا قبه 
ولكتهم يس مون بالصاضر اتذى فتاع لهم ما ضيه في udi‏ 
ره دزا «ca‏ واذلك نرى Ha‏ يهم يجاسون فی +ة صورات EMI‏ 
سین أن یھ رة وا ان هذا هو #دکم وآن هذا هو امل الرابة. رتراه م 
نصدطقون ی طرابير العزاء مقاقديئ من أن أددا لا يفسح لهم الكان 
فاذا يهم پسطحبون من يخاي لهم Gell‏ وهم یعون من ell‏ 
عن لر يه 2 الاوعلد رلم ذا 2 إن زلاء ونه رن هم ال يور 
erc‏ جيع من يتحدث عن لتنهاء صلاحيثهم فى 
"m‏ 

ولله M‏ من فيل mns‏ 


© د. معدمد السچوادی 


فضل استوزار كنا del‏ ااجتروری یطله د کد وه di‏ ردود 
ییسف بطریس ‏ الى فاس 3 فریت أن يهكر فی انشکل ولا نکر فی 
الفه رن واکنی اكدرت ذکاه أنه وجد سب Ya‏ الرد uela‏ من 
اذاق الذی شرشه عابه لش بيه وداغی إلا ايام واص بحت 


, ومافى إلا ايام أخرى إلا ورتب الوزير هوارا مع 
2 هر دة ال ویاش ی التی طرحت ale‏ الس ؤال نقسه على 
d‏ التليةنء ون ديث يكون هن call‏ دي أو من غ بر QUEM‏ 
پشجست عن آن راس براس ماقف هبيه رئيس da, a‏ 
وجد بومسف بملرس غالى تفه يتلقت الى فريدة الك uda‏ حقی 
ea‏ لفرة فى الس ؤال et‏ تفتح الشيرة !انها لم نكن هی 
القى بذت اد انط وإنها كان الوزير هو البناء.. وه كذا آخد سياد 
يرمد: انه لا يعرف وجه! للش نه بيته وبين طلهت حماد. وليذه توقف 
عند هذا الحد واکته خرح من الم latii‏ زیربی لب-اربی كل ۱۰ 
م ارسه قد <- اد من اوتوقرامية sl‏ ميك بابم Vea sil‏ 
ااص رف وة واند الدنوك واالیارات الأيرب! وس ريه 
پات ca ail!‏ وكانث Tesi!‏ ان هبط اقته انا على ید يوسف 
بطرس غالى تلاح أضداف الهبوط الذى à»‏ طلوت حہ اد بالداون 

Nes‏ ن ذية. ومع هذا فاں یوسف مار غالي لا یزال 
على استدداد OY‏ ید اور مقع الحاورین قل ابات انس 
من ل3 الاسداذ مفید #وزی أو الان تاد حه‌دی تفیل ویفرل لهم 


في قحف او الف تاذ دمدى فى ثتمر: وغل caf‏ سوقم مثلا ان 
يصل المولار الى سبعا جنيهات مع سطلم عام ۲۰۰۲ ويشمن 
الأسناد المیط عثما بكل شيء فى الستقیل يجيب يوسف بطوس 
+توله رون اأمکن أن ull aeg‏ عش هات هام نتم سهاسات 
تصددرية. يرد علده هذا | اور ای là‏ 1 
ea MIT‏ یقول نهم ولكن الامور 
ريط هم اه دب ا آن ین سوادته على رتااسة المزارة. یه بون 
uad‏ عليه Gals‏ أو پاردة 

انبل پوسف برس غالی کانت متك رزیرف Acn‏ خبطت Ja‏ 
an‏ اد الہ ری بدظلة ج پل جدا لكو قبل أن صفس د وی 
كلتك مقورطة فى آخطاء Ula Y‏ لها وبن حصدن el Es‏ د اهرت 
بالاخطاء وام #صارل اذذ اها رکانت الذدي ب 1 ان خرجت فى تمدیل 
وزادى مح برد فى يلير ۱۹۹۷ فى aiiis Vig Ud‏ على t‏ 
لن زمداها وزير اال بقى فى الورارة < تى هت به الاجوابا الى 
لاد اكدة والسجن. ولو کته رچ مع تیال انغایی فى يوايو 1۹9 
لكان امه هد ه ۷۱ .. ولكن lla‏ موادم الرء أن بقول إلا ل الؤمذين: 
لد ر الله lag‏ ± اء فعل 1١‏ 

من اله ویب أنه رغم كل La‏ تاوكه الألسنة عن وزارتنا يوزر ادا فان 
هذه الوزارة نقسها تخ م من افاضل الرجال سن لا برقي الى سلركهم 


لا یذفی كثدر دن النقفین المه ela! (tap‏ ولا رءدتهم ای آن تتخاص انسياسة الصرية من ظاهرة انتقاار ااتغبیر 
الوزاری من دين إلى حينء وهم بدلعون بان یکون »مر كل وزارة ذلاث سذوات آی ۱۰ یوازی نف اترة اارئاسة ومحرت 


رف aga‏ »امو 


| وزاریا ای شهر اکتوبر کل 23 اءوام وهکذا يعمل الون_اء o‏ نمس طویا 
قاح اء الهم من وقت م أجل اذ ja‏ !439 اتی پیشرون بها والشروعات التی يه ععون على أن يذاذوه! والسم‌اسات 
Y‏ الأسلوب یدرم اا جداشير Jo pell‏ هن اذة الإدساس بالتفیبر الفاجی وردود العااه 


يكون » عروفاًآن هناك 


التی برید ون إفراره! - ودع ان ملل 


التفسية ااجه‌ياة إلا اذه يقن cil d‏ ااتی یحدث فیها هذا انسور وبحول المسااة من احسساس لتاب الراقه وز Je‏ 


ااحياة إلي احسداس دنظم على ذدو ما ینتظار جه هور السينه! حفاة ۳ وحفاة " ودفاة ٩‏ و. 


يوسف غالی.. طلعت دواد دکوه d‏ عبيد 


iras متقدمة تقوق طاقة الاقتصداد الم رى على‎ Ll 
rd Lad ich re da 
EE وخاصة فى‎ vend الستری‎ rcl اللستوى‎ 
ai والصي وااولایات‎ led فى‎ ١ al Pat al goi t 
يي مف‎ dl وشعبا كانت بين نارين بین‎ Lain الأمريكية فان مد م‎ 
all بعارس غاا من الم تولية هن اقتحه‌اد لا دحمل عظريته روين‎ 
كان ادص از‎ Us اعلی من مسستراد.‎ las ته اد الله موی من‎ 2 
uem لأصدرى قد دخل بقيديه الى مستشقى الدکتور بطرس‎ 
الكبير أ‎ lel هن الصعب خر رجه من هذا السك فى الذى يحمل ادم‎ 
aul فةد كان ااحل فر [خراج الريض من السدث فى بعد تاییر‎ 
نطرس غاای‎ cage وهذا هر ما حدث بالقفل راتقیت مه و الدكتور‎ 
| مد ذیرا مرا‎ eje d وترکت‎ a لابة لام رولا الوا‎ am, بعدةرية‎ 
33 Jb یه الج» على مهل فإذا لقلدت فيه نگریات‎ rl 
apt من تحت يدى الد کقتور‎ E مرة اخرى الى اريس الذي تم‎ 
ج‎ DU Lad بكرس عالى‎ 

اما الي قد يق AAT‏ جار وهنجه 


لی. وإذا ام الكبير بقرل اكبار ااكذاي والمسمة 
تیاده ۴۰ فى atl‏ دير کلام هار غ ولاند من زا 
وته جب اله حذیرن لهذا الذى یسه‌هوته لان رئيس الوزراء 
+ لد ع يد تسه كان هی الذى 3 ال ملس نا نی 
ااتص دير والارقام تقویند» فقط لنقرب الص ورة إلى الأذهان p‏ 
النک نی بواخط ruby‏ فاا aT precum‏ 
الوزداء فى لما السعادة لانه کان يظن لن drap‏ بطرس عالی ین 
نفسه بحبال الامانی.. وأكن يوسف بهلرس كان هو الآخر يمك V‏ 
1م يكن gia‏ تسه lady‏ كان يريط رياط العذق وهی all‏ ااذی عبر 
غنه إحس ان عبد القد ربس حين قال G1‏ لا اكذب واگلی اتحمل . ie‏ 
يق الك بالرس غالی يريط ارسطة عنق حصدلة من أن لاخر وفى كل سس 
تنه عاط عبيد قد أوشك على أن يشذق تفه ياجأ به ود ور 
dea:‏ مه كان لانه می هواه يويد ريط ال dua‏ حول 
پذنان: ره کذا یرهم اعدا» وب السیه :انه مقبل على الان مار 
Ja‏ أمر سستديل على لاش !ين في هذا البلد أن لى هذا اون 
ade‏ قد I‏ فى مقع مهد Lo‏ عبید أن يوسف یظرس 
سیکون دابا لع عماد من Seu‏ السبي هی 
وزارته على ذدرها 4 عل طعت حار pru‏ 
اسدودف من هذا ها بت دهده الطب دن 1اد gla‏ من ااداه وهو 
براه deal Ja Bc‏ بدض الحسخفیی 149 24a‏ الع ارات ال 
لون للد بقرى ذ اذا به يصرع اذه اتكيويكةور من 

رات أقوى بكثير من عاطف هید وان علافته برنپی 


| كه لادا طلدت حماد بالجذزورى 333 كان وزیرا حئ گان ء آملف 


em 


إلى أن يحدث a‏ هذا التفلند ار إلى أن ملحق الاقتناء din‏ هذا 
التقايد فان الج« امير السواسية تديش على الأمل اياما وأسابيع من 
دين لاخر ينكنوا كذيرا ء٠‏ تصاب بهيبة الامل.. ولی احیان با 

ذه الجماهير بسدادة عارهة على دين فج اة . وقد كان اخر 


Tus‏ ل و 
عين ش مس رهى الكلية التي يعمل al‏ الوزيران, قدموا تهات مكلفة 
لاوزیر اأج ديد وعه روا بهذا رودي ره عن ارت احهم للذ.لاص من 
اس ساء يل مالم الذى ك ان قد ح ول الوزارة الى نوع من انرام 
الإقطاعيات القديمة روصل الأمر الى أن الصد QUU illl ci‏ 


daas dit‏ ویاء ذها نمكت الوزير. 
إلى شبى: أقل س المادی فى نظر لامسهور وفی 


نظو الماء لین فى الرزارم انفيسهم وا تطاع هذا الوزير الج بار أن 
اعته اد ف خم (۸ 


يمصل من رفي الوزراء لس ابق الجنزيرى على 
متيغرات) 
اكواما من etait‏ وال جارزات ال 
ذظ ام لبی یفوق + اهو مى بود قى الولايات الدددة الامريكية بل إن 
adul‏ اله .قرى الوتطاع أن يس ويار على القرارات الذامسة لدلاج 
Gai‏ على تفه الدرلة يحلى شرارات نمم امین 4 
خلال موازنة ذعاوزت «لیارا رنه ف ula‏ جا . وعلى ed‏ 
س امانله االنادية وبقت المقرطة وکذاته 1 النظیر Salem‏ عير 
العهود إلا أن مدا الأسلرب اله ردی كان كذي لا adi‏ ي ر لو ات 
التذة ب ذية فى لطاع اله لاج إلى الابد او على اقل تقدير إلى دود 
عش رين عاء ! قارء 3 بظل الرزراء في وا یصاد ون من هذا ill‏ حوير 
الاجراحى ال شيف الذى آنجزه جراح قلب عدقرى فى اج هزة وزازة لم 
نكن تحقدل گل هذه الطابات ad‏ تم فيوا فتح ili‏ وتركه مفقى»! ام 
Je‏ حتی o‏ ولاقراء آن يت سیں 1 كيف ته انی الوزارة وام )دیا 
وكيف یدانی الورء, المالى الذى كان lae‏ همه كرتيس لحامعة 
عون شمس واکن دےاء:الڈ یم الث مراوی ل كان كديفا ره رکزا ولو 
دعاء مويضى فى القام الأول والاخ بر فاذا هو يندَدل إلى هدا امي 
الكبير ليكون بطلا رف ائه 

بالواز:! التقمبر افذى خرح فيه الدکتور اسه اعدل ب لام كان 
eoa‏ الم ری قن تنس الع عه داء ي فریچه هن Ari allied‏ 
يريسف بارس الى QM‏ ال ذ ااذی يجيد فهم ود هایل وتدريس 


ch‏ الیصرییف 


لس خسبسن.. 
والسباسة والاصلاح ااهنمانی 


uil 


da,‏ طه حسین تفوق هذه daauall‏ الجدياة بدرادل 


الاصلاح 
. وقد كانت 
ی الو ةت نفسه تعبیرا 


حسین نشاطه ااحزبی فى صحف الأقادة . واذداز فى بدایات حیاته ذد ااشعب . بل وصل به الأمر أن یکون بمذابة 


رئوس تدرير جريدة أصدرها ااقصر . اکذه وصل فى ذهاية مشو اره ااسی‌اس ius‏ یکون وزرا فى وزارة ااو فد 
Y!‏ 5,48( وأن يكون من رجال ءصطفی ااذداس باشا العقربين. 


| هدد ااذی diy‏ عایه دورد باشا عای انه ءقبول 
انواة كاية طب طنطا. وتذصیهر La ad»‏ 
الاتفاق عای ااموارد ااتعايه‌ية اله‌طوبة ادهایم 
هذا ۱۱ ددد وااد اه بدراسة ااطب 

بدأت بهذا ااددیث عن المتوسع فى 
ااجاه‌هی لابسط ااقراء ما أحدذه al‏ دسین فى 
اذد داوم البعيام بصد دته dall‏ هورة ب آن یکون 
ااتهایم کااه اء واایواء , روساتذاول جانها واحدا 
من هذه ااقضية . وهو جاذب المعاه‌ین . فقد كان 
اله د ذ اد أن قى ااذریجون بعد تذرج هم فى 
ads‏ ات ااترب ية کی تؤهاءهم العدهل كه درسين . 
وهكذا كان ااه‌درسون ااذین يتو اون التعايم العام 
هن ديل أساتذتذا ااذين ابركذاهم دا 
درجات عایا فوق ااجاه 
دعونه عين كل دن كا 
ااداه‌عية الهايا مز فوره. مع أن بهدضهم كان 
ينتظر بضع سنوات أو بضعة شهور حتى بتم 
دهیینه . ذم عمد إلى غيرهم من خریجی الجادعة 
فش جيه هم علی IY!‏ تداق بکایات ااتربية. کی 
يدالوا الدظ بااتديين . وعين خریجی الشهادة 


الذدايم 


alt 
طه دسین‎ Mol | فاه‎ 


مؤدلا بهذه اادرجات 


|| ذوجديد ة ذم عين خریدی الیکالوریا الاذون 
مهم عند شهادة الثقافة. ثم عين کل 
دن كان ثادا من خریجی الابتدائية ااقدیهة. ذم 
عبن كل دن كان »دادا دن راسبى هذه ااشهادات . 
و«ذدهم درجات هااية متخصصة . وه‌کذا تمكن 
طه دسين وحكوهة ااوفد دن ورائه أن يوفر خلال 
فترة اقل هن عاهیز كل ااموارد اادشرية اتهايم 
اعداد Baisse‏ فذحت اهامها مصاريع العام على 
. وهن اادق أن نشیر ٣ى‏ ان خطوة 
طه دسين فى ۱۹۵۰ بصيدة ااداء وااهواء كانت 
ااخطوة الأذيرة فى مشوار طويل شارك 
أسلافه من وزراء ااههارف ااوفدیین . 
وکان آدمد ذجیب اا يلالى ایرز هؤلاء. وتكفيذا 


الإشارة إلى تقریر تطویر التعلیح فى عبد الهلالی . 


gal‏ مفاجیء 


فيه م 


agas. à‏ الوؤادى 


ااجٍ اءعات كان کفیلا فى دد ذاته ola‏ تذرج هذه 
all‏ امدات على سنوی افضل من هذا ااه‌ستوی 
الذى خرجت عایه بمشاركة طه حسین. على أن 
الانصاف یقتضیدا أن ذشیر إلى أن طه حسین قد 
داول من خلال وسائل ذكية أن يهوض اانقص | 
ااد اد فى الإمكاذات وااموارد. وقد اختار بنفسه 
عددا من ااقدادات اج اه هية ااتی انتسمت بقدرات 
فكرية قادرة عای تقديم اکبر زذم ءمكن هذه 
ااه‌وسدات ااجاء مية القائدة. وذحن ذهرف أذه 
هو ااذی اختار اسذاذ الدراسات ااهایا فى كلية 
طب قير اعيذى اادکتور 
ايكون أول هدير اج اه «ة عين شه‌س . کها اذه من 
خلال وزارة ااوفد (۱۹۸۲ ۰ 1۹44) وفر اادرجات 
dallali‏ اج اهعة الإسكندرية ودفع یشاب أعضاء 
هيئة ااندریس فى يته وااکایات الأخری إلى أن 
يذااوا مراتب اعاى فى دام دة الإسكذدرية (فاروق 
الأول). a‏ دسا بيوذا آقوی حافز jas‏ لاد داث 
انقسام ددائى عطاوب فى الداددة الأولى. لتکون 
ا| جاصهة الذاذ دة اله‌ستوی من اج اه ás‏ 
الأوای. وقد كان مديذا الفكرة ااتی جات اسم 
ااج اه« ااذانية عای اسم صاحب ال فرش , واسم 
الجاددة ااثااثة عاى اسم جدم ااذائی (إبراهيم 
(Lila‏ واس م ااج امهة ائيراببعة على اسم جده 
الاعای رلس الأسرة الوالكة 222a)‏ على داشا). 
ومن ااطريف أن نذکر أن اول تفكير رسه‌ی فى 
انشاء ala‏ عنذطا واكب واقوة خلاف شهيرة دين 
اذد اش داشا وطه حسین باشا دن ذاحية ودين 
عميد ااطب الجراح ااكبير اادکتور عبدااوة اب 
مورد داشا من ذاحية آخری. فقد صم مورد عای 
دددید آعداد ااه‌قبو این بكلية طب قصير !اهیذی 
عند رقم ههین عاى دين کاذت وزارة الوفد قد 
وعدت بمو دد أكدر. ومضت فى تذفيذ bas gta‏ 
خطوات واسهة إلى الأدام. وام يكن هذاك.دن دل 
لهذا الخلاف إلا اعلان قبول هذا العدي الزائد على 


محه‌د کامل دسين. 


على أذه عديد الأدب العربی . واادقيقة أن 
.. ذاك أن طه حسین ام يكن داكا الأدب العردبى ودده. واكذه كان أيضا ملكا للسياسة واادزبية 
الاچته‌اعی و داوم ااداریخ والاجته‌اع وغیرها من العاوم واادجالات uil!‏ آبدع ذيها.هذااارجل العظیم . 
دواة طه دسين ga3‏ ذجا 05,15 اانه‌ایات اادهيلة التى لا.تبشر بها اابدایات . اكذها كانت ف 
ااطیی وی ااذی تدققه ااشخصية ii pal‏ ااذكية اذا داواتتها ظر وف Jl SA NI‏ مرة دهد آخری. فقد بدا طه 


هدى تاويذه فى الدياة الدامة. وهو تاريخ طويل]” 


يعرف «طه حسین» 


عن اارقي 


الأمر شديه بهذا فيها یدعاق بالاسلاه‌یات ااذى 
أقوال ال‌ستشرقین 
طق اادقل وضه روح 


بدا ماه تین بتردید 


فیها. ود الاذحیاز ضف 
ااقاپ ااهقمن. وه‌ازال رویدا رویدا یقترب من 
دوه ر الد تى كتب إسلادياته الخاادة. 
وحتى كان من ایرز من تذاو اوا ااتاریخ الإسلامى 
دال هرفة واادب laa‏ وعای صعيد ثااث كان طه 


حسین قد alil‏ الدنيا aM ja‏ فى اإشهر الج اهای 
وانددااه ثم إذا بطه حسین يتدول بدرسه الادبی 
lale‏ بود عام. حتی اصیح من آشد انقاد انصافا 
اكل دداواة das‏ ههاصرة.. وقد نطور اساویه 
فى اانقد دن نقد اغوی يهذى بالأخطاء ااندوية 
إلى تقد انطباعی متمکن من آدوات الثقافة وأوعية 
ااجه‌ال . كدا تحوات دراسانه الادبية من تردید 
dal‏ ولات وا رخقیفات إلى رؤى iud A lala‏ 
متقدهة دن کتابات pera E n‏ 

است أريد أن أمضى فى ضري fal‏ على ااتطور 
عضوی واادیوی ااذى أصابه طه حسین عای 


اکنذی أريد فى ااهقابل أن افصل ااقول فى بهض 
أفضال هذا Ja jl!‏ على هذه الحياة العادة. فطه 
دسين هو صاحب فضل كبير فى سياسات ااتوسع 
قى ااتعایم اأجاه هى. ومع الاعذراف باذه قبل أن 
يقدم ۱۱ مع ذوعا من ااددایم الجاه دى اقل 
مستوی من 'دستوى الذى كان ق قد أتيج فى < امعة 
القاهرة لأول ءوده ا دين anal‏ دت دجادهة حكومية 
فى ۱۹۲۵. إلا أن احدا لا يستطيع أن ينكر قيدة 
خطوات طه حسین المشاركة فى تأسيس جاددة 
الاسكندرية (VAY)‏ ثم القائدة إلى تأسيس جامعة 
ار اهسیسم «عين شس 4158١,‏ , ومدهد عناسى 
«أسيوط» وطذطا بهد ذلك . حيث ان هذه ااخطوات 
قد ادادت ما كان غير مه‌کن الإتاحة فى وقتها. 
وما كان احد یدری أن تاضر تاسيس هذه 


ترکوا ءعاهد من قبیل معهد ااداام ااعربی فى 
باریس تعمل dila)‏ واجهات عرض فقط. . فى 
ااه‌قایل. فإن طه حسین ركز فى eiua!‏ ادور 
الد دهد ااوصری فى ددريد عذى طلاب دراس ابت علدا 
واعدین . وقد أصبدوا کذاك بالفعل, بدلا من أن 
بركز على ااه‌دیرین فقط , ویکفی أن نذکر اسماء 
طلاب اول dias‏ مصرية إلى هذا اامدهد اذذکر 
الدلصاء الأجلاء الأفاضل ذوی الأثر اد اقی فى 
ثقافتذا . وفی مقده‌تهم ال alla‏ ان ا!جایلان الدکتور 
Sia aaa‏ واادکتور هده‌ود على مکی. واذذکر 
م La qua‏ الندک دور ااسیید عد دالسد زیز سالم. 
واادکتورة عاية العذائي واافذان TTE‏ 

وهكذا فان ااذاقد الأدبى الأهرام الأستاذ سامح 
كردم كان معذورا. وهو يداول أن برد على م١‏ قال 
به اادکتور ااطاهر مکی . لأذه رأى نور أله دهد 
د فده شق من دي نماهو «طه حسین» علسی دين أن 
اادقيقة نکمن فى جاذب احدی زوایا ااسياسة 
اادواية التی ام نضدها اضاءة كافية حتی اایوم.. 
بذأك أن الاسی ان فيما یهد اادرب dalla I‏ الذانية 
انت)دوا سياسة صديقة جدا !اهرب وقد كان 
الاسبان فضل کبیر جدا فى تدریر ااجزاثر من 
ربقة الاستهه‌ار اافرنسی بفضل إددادات الأسادة 
وبواخر اسب انیا وطریق اسب انیا 
كاذت فرنتا سادرة فى سياسة اافرنسة ومعاداة 


حدث هذا بيذه ا 


الا فة ااهربية فى الجزائر. وقد فشل طه حسین 
بكل علاقاته Lai is‏ أن ana‏ قدها فى الجزائر. . 
اکذه يفضل سياس ات دواية »هقدة . ام يكن عاجزا 
عن فهه وا . وجد ارضا صابة ومینی قأئه | عادو فى 
ددريد. . وهذاك اوصل طه حسین ااتیار الكؤريائى 


qu 


"natis © J- D, 


«الاط حسفي... هل اند ذرب القاریء الکلهة 
الأخيرة. . ربها كان اه Gall‏ فى الانده‌اش من 
هذه الكلهة. . لكن اذى اخترع هذه الكلدة بطريقة 
ااذدت كان ادسن all‏ هو الإدام ااكدير ااشیخ 
محمد »تولی ااشعراوی. وقد نمت هذه الكادة فى 
منتصف القرن العشرين وأدخ ها ضمن أحد أبوات 
قص ي دة ألة اه | فى هدح طه دسين. وفى دح 
فعل الشيخ ااعراوی 
هذا عن اقتذاع' فکری وفهم سیاسی مبکر ووعی 
وطذی تهیز به ااداعية اا قظیم . على a£ jl!‏ من 1« 
ام يكن ناهيذا اطه حسین ولا مرء‌وسا اه ققد 
درس ااشیخ ااشعراوی فى الأزهر ثم عمل ده 
وکان فى الدااین بیدا عن طه حسین ونفوذه. 
اکن حب ااوطن یجعل صاحبه يدب من یدبون 
ب ااوطن . . وهکذا أدب ااشیخ الشعراوى طه حسین 
وه جده میکرا حین كانت سوام طائشة تدهال عای 
من کل حدب وصوب. اکن ااشوراوی 
بیصیرة ذافذة قال یذاطیه: 


““ سپس اته ,ااطاجسنية, 


dia‏ دس 


اك فى العام به بدا طحاسنی 

سار فى ۱۱« امین مسری ذکاء 

jaa‏ العام اار عية «inan‏ فشاع کااهاء 
Ja‏ واذهواء. م« 


دوز اایوسف - هن ۲ [rao*] Te£ftjv.‏ )2*5( 


فاعان عن إنشاء aqaa‏ ااوذائق واامكةدات یکون 
دایعا اكاية الآداب فى جاهعة ااقاهرة, وأعان عن 
اختیار اادکتور السربونی ءدیرا اهذا المدهد. 
وبهذا ت.أسس فى ]داب الق اهر ة تسح JS adl‏ ات 
والهه ! وهات بدا بس دي مع ود ثم ادنچ laud‏ 
Lasse Lass.‏ الذیت a all‏ اهد ال داب Sa‏ ااگایات 
ود ول بسعض ها إلى اقسيام. . وهکذا ال دسين 
به‌شاه d‏ م ؤسس ااه5ذد ات وااه‌داو سات فى آداب 
القاهرة عقى اارغم من أنه ام يكن استاذا ااه‌کتدات 
ولا ااوثائق» وعای اارغم من أن عام اامعاوهات 
ام يكن قد 

ويقودنى هذا إلى مجال رابع يتداق بدور طه 
دسين فى اله دهد ااعصری اادراسات الإسلادية فى 
مدرید . والذاریخ يداذا عای أن طه حسين ام يكن 
هءذشیء هذا ااه ههد ۰ كما أدان هذا أستاذذا اادکتور 
ااطاهر مکی بوضوج فى ٩۱۱3۰‏ فى الهلال فى 
ااصيف ااماضی . وإذه! كان العشداوى باشا فى 
وزارة حسین سری. اکن دهارة طه حسین تجات 
قى أنه . andae ganas‏ دة, وضع يده ع اعى 
ااسياسات الكفياة بتفهيل دور هذا ااكيان ااذی 
وجد قبيل وصواه إلى الوزارة. وكان طه حسين 
دن ااذکاء بديث بدث de gana‏ دن أنده ااشیان 
ااذریجین ايدرسوا من خلال هذا اله دهد. وهكذا 
فإذه توصل فى ۱۹۵۰ إلى دا ام يتوصل الیهکتیر 
عن اامسئو اين ME‏ درب ددد هذا بذسین عادا دين 


فى حياة طه حسین او وزارته. 


وإلى أن وزارة الوفد الأولى 18۲4۰» هی التی استذت 
السه‌اح بالملدق فى التعایم pla‏ وإلى آذها فى 
ااتى مودت ازيادة سنوات اادهايم الذانوی إلى 
خدس سنوات مع إتاجة دوليم مواد لم تكن تدرس 
من قبل ااتاريخ ااطبیهی. وفتح المجال أدام 
الأنشطة ااطلابية.. وهکذا كان طه حسین يمول 
فى ظلال حزب وتدت مظاة سياسة حزبية iai‏ 
إلى إفسادة جيه وع الشعب . وام يكن ب وهل كما 
يصو ره السوسعض .دون قص د حيو نا ودون فوم 
احیاذا.. . منفردا. ذدم ام يكز طه حسین عازذا 
ءتفردا. واكذه كان هایسترو عظیه| تنقل من فرقة 
إلى أخرى دتى أصيح مايسترو افرقة ااشعب 
وربها يقودنى هذا إلى اادجالي الذااث ااذی قدم 
فيه طه دسين عصارة ذبرته إلى هجنهده. وهو 
مدال ااتجديد. وسأكتقى بأن أضوب مذلا واددا 
يدل دلااة واسعة على طيددة fa‏ كان طه حسين 
یج زه. فقد كان زه‌یاه اادکتور 2424 صدرى 
ااسریونی يعدل وكيلا لدار ااكتب Lal‏ دل عايه 
الدور . ایکون هديرا لهذه الدار. آذر الدكتور 
السذوری . وهو وزير اله دارف. أن یبدین غيره 
مديرا اادار. وقسر هذا الأمر بذلاف سياسى «أو 
cuando‏ سسایسق بين ااسرجساین ااسعدسه»ورى 
وااس ریسونسی . فاعسا أص ب ج طه دسين وزد را 
ااده ارف بعد فترة قصيرة آثر أن يويد ااسریونی 
حقه بطريةة ذكية 2483 all‏ دته ع التعادى أيضا 


وزراء دذاوا ااوزارة aie‏ ذشبکیل وزارة 
الاکتور cible‏ صدقی ME‏ انية فى ۱۹۹۳ 
وهولاء هم كمال الشاذای وههدوح الباتاجى 
وسحسد زکی il‏ ع امبر ومد مد ایراهیم 
س‌ایه ان وأحمد ااءء اوی . 

Lai‏ الط 23 السادنة فش مل وزیا 
وا< دا دذل الوزارة عند تشكيلها برئاسة 
الدكستور الجتزورى فی يناير V‏ وهو 
الدكتور ههمود هده دی زق-زوق وزير 
الأوقاف . 

أمسا الطدقّة السا ش de‏ وزيرين 
دخسلاها عند دتعديل وزارة ااجنزورى فى 
Laag ۷‏ الدكتوران مفب د شسهاب 
وء حدود أبوزيد 


وأهسا الطبقية ال امنة فة شسهل وزير 


الداخاي 5 الذى دخل المزارة فى ذوف مير 


الدکتور عاطف صدقی الثانية فى نوفه‌بر 
۷ ..وه‌عنی هذا أنه ام يعد فى جلس 
الوزراء احسد من الوزراء الذين دخلوه عند 
تشكيل دلاث وزارات مةه اة دة هی وزارت 
كتصال < سن على وعلى لطفى والدك تور 
عساطف صدقی الأولى؛ فسقسد ترك دؤلاء 
جه يها المذاص ب الوزارية وإن كان أددهم 
وهو Sall‏ تور al‏ مد ف am‏ سرور دد تل 
دنصيسا أرقع هن الوزارة وهو ردّاسة 
مجلس الشف 

فى الطبقة الثااثة وزير واحد متذ ه ايو 
۰۱ هو الدکتور حدمين كامل بهاء الدين 
وزير التربية والتعلیم 
وفی الطب .8 الراهبة وزير واحدد نز 
ل ۱۹۹۳ هو اادک دور یوسف بارس 


غالی وزير التجارة الذارجية 
أها الط 4 الذاه س 8 فتّث دل ذه سة 


9 قبل أن يحسم القرار السیاسی ااتکنهات والاجتهادات التى 
يدوج بها الشارع المصرى يودر بذا أن نتأمل الواقع الوزارى 
الدالی على نحو دقيق وذقوم بالرصد التاروذى lal‏ الوزارة 


القائه2 Ya)‏ عضوا) . 


الوزارة الدالية أصبحت مترهلة ومتعددة الفذات وفاقدة 
(اتواصل . يعض أعضاء الوزارة يحتلون هواقعهم منذ ۲۲ 
Im‏ آو Jxi‏ ویعط وم يحتل مواقده iia‏ عامین فقط . 

ومع القارق فى الذيرة الوزارية اإذى به‌تد عشرین lale‏ 
هذاك فارق فى أعمار الوزراء يمتد إلى ثلائین lale‏ بين عمر 
وزير ااعدل (lale ^Y)‏ وعمر وزيرى الاتصالات والتجارة 


مسسواس الشورى. وه ن ه ؤلاء الوزراء 
ااه ثل رة الأوائل ثلائة لا يزالون یش اركون 
في الدياة الد اه 8 بصورة أو أذرى حسن 
أبو باشا وزير الداخاية الوديد وف ؤاد أبو 
زغاة عضيو أكاديميية البسدث ااعا هی 
والتکذولوج-یسا الآن والستشار عسادل 
عیدالیاقی . 

الطبقة الثاتية يحتلها بترتیب خاص 
الشیر  aas‏ حسین طنطاوى وزير الدفاع 
ومع أنه عين وزیرا فى سایو ۱۹۹۱ الا أنه 
یحقل طبقة أة دم الوزراء بقرار جمهورى 
خاص ونه ود إلى الطبةات الزه‌انية انذکر 
أن الطبقة الثاتية زه اذيا تضم وزیرین ومن 
المصادفة أن 2 La q‏ يد Ja‏ اسم فاروق. 


وا !اس تشبار ة اروق سیف التصر وزير 
اامدل والفذان فاريق حستى وزير الثقافة , 
وقد دخل كلاهها الوزارة عذد تشكيل وزارة 
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چ ای ذحو ما يد دث فى عام طیقسات 
5 فرع عام الجيولوجيا فان 
مت Aa Sl‏ 


ض وهو أحد 


الوزراء المصريين من طدٍ 
وعاى عكس tica) La‏ في عام طنقسات 
الارض فان الأددث يدتل الطبقة السفلى 
هن ک-شف ااوزراء علي حسین أن الأقسدم 
یحستل العاببة & العلیا.. ومن الط ریف آن 
نذکر أن تراکم الطبةات فى کشف الوزراء 
المص ربین الحسالی بدتفظ لكل مذهم به‌کانه 
يها عدا اثنين فقط دما وزير الدفعاع 


وااخارج ية ديغ ان لكل هنهم ) آقده ية 
خادسة ندوازی مع أهءية منصدیه.. وعای 
كل الاح وال فمن الف ید أن ند امل طدقات 
الوزراء المص.ربين الداليين ده د أن ذ رج 
صسة وت الشسريف هن الوزارة إلى Laudi;‏ 
ء جلی الشرری. 

آقدم العادقات أو الطبقة الاوای" بدتاها 
الآن وزدر واحسد هو ذاذب رئيس الوزراء 
الدکتور یوسف والی الذی كان من الوزراء 
العش رة الاوائل فى عود اارئیس همارك فى 
يذاير ۱۹۸۲ فى وزارة aal‏ د فؤاد usa‏ 
الدين الاوای .. ومن الطریف أذه كان خر 
هؤلاء اامشسر: فى الكشف.. ولهذا فإذه 
الوحید الذی بقی حتی الآن . 

أها الذين دخلوا الوزارة مده فقد وهنل 
ثلاثة مذ هم إلى ما هو آعای من الرزارة 
الازه ر وتوای الجذزورى رداسة اارزارة 
واخی را تولی صسفوت الشریف رئاسية 


حیث توای الشيخ جاد الحق منصب 
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أص بح وزيرها وزیا لات چبارة الخارجية 


بمدها كان وزيراً الا تيه اد والة چبارة 


ااخسارجيبة.. ه كذا فسان متحاس الوؤراء 
المددرى یتکون من ۲۵ ما بين رئيس وذائب 
ووزير هذا ف خملا عن آمین ele‏ مچاس 
الوزراء الذى يدضر Lala.‏ 
dock‏ 

dei‏ ة ها بد لق عضا 
المستشار سیف النصر 
وهو من موالید ۱۹۲۷ + 
الاقده ية هو نفسه ااثانی فى ترتوب السان 


وه و اادکستسور دوس ف واای ۱٩۲۰‏ 3م 
الدکتور عاطف عديد م والید ۱٩۳۲‏ وقد واد 
ههه فى نفس الم ام الدکتور حسين كامل 
دهاء الدين لكذه ولد بهده بعدة شهور وون 
lys‏ ۱۹۳۲ يقى اادکدور مده ود حمدى 
,3353 بعد تواى صسف وت ااث ريف رئاسية 
الشورى ۱٩۳۶ Loi‏ فقد شهدت مواد JUS‏ 
الشاذلی . 

وفی ۱٩۳۶‏ ولد الشیر محمد حسین 
هط اوی Sally‏ د ور مسد صود )22399 وزير 
الات ال وقی VAYY‏ ولد Sall‏ تور ميفود 
ش و اب والدکتور على الصعیدی . وفی عام 
۸ ولد د دیب الهادای وف اروق د سنی 
وفی ۱۹۳۹ واد الدکتوران ممدوح الباتاجی 
وعسدحدت حسسذین وفی ۱۹۶۰ ولد وزیر 
التذه‌ية احلية اللواء ه صطفی عبدالقادر . 
وهولاء lason‏ یه تگون الوزراء الذین اریوا 
الخامسة والستین 


وذأتى إلى » والید الارد 


ففى عام ۱۹۲۱ واد الفبریق 3-2 
oie‏ وهو واحد من أحدت ثلاثة وزرا ء . 
وقی عام ۱۹۶۲ وادت السد دة آه نة 
الجندى » وراد الدکتور سید مش عل . 
وفی عام ۱۹٤١‏ واد الدکتور مسة تار 
خطاب وك ذلك اادکتور ممدوح ریاض وزیر 


البيئة. 


وقى عام ۱۹6۶ ولد الدكتور على الدين 
هلال وزير الشداب. 

وقى عنام ۱۹6۵ ولد Sall‏ ور مسعبه د 
ع-وض تاج اادین تااث أحسدث ااوزراء أو 
أحد الوزراء ااثلاثة الأحدث . 

وقى ع-ام ۱۹۶۲ ولد ase Sall‏ حسین 
خضر 

وقى عام ۱۹۶۷ ولد الدکتور مسصمد 
زكى آبو اهر والاكتور gea‏ يونس وزير 
الكيرياء. 

وفی عنام ۱۹۶۸ واد ااهندس حصدى 
الشايب أحد أحدث ثلاثة وزراء 

وقى عام 1945 واد الدكتور عشمان 
محدد عثه‌ان والهتدس سامح فهمی 
0 


وقي عام ۱۹۵۱ ولدت السيد 
التجا 


زة أبو 


وفى عام ۱۹۵۲ واد الدكتوران یوسف 
بطرس غالى وأدمد تظيف. 


M 


لاد . یوست واای دخل الدكومة فى وزارة 
نسؤاد مسصیسی Qual!‏ ۱۹۸۲ وهو آتسدم 
ااوزرا. بعسد خسروج مففسوت التسریف 
لا آددت اأوزراء هم وزراء الصحه والنقل 
والطيسران . دذاوا 
فى مسارس ۲۰۰۲ 


فا por‏ 
لا یوسف بطرس 
augen‏ نظسف 
الأصغر سنا 
سین الوزرا» m‏ 
lalg‏ فى ۲ ۱۹۵ 


وهم حدس ن acad‏ يونس وده دوح رياض 
وفايزة أبو الذجا وعته‌ان محمد عثهان . 


عشدرة والاخ درة 


فتضم ثلائة وزرا ء دخلوا ااوزارة فى ۱۲ 
ارس ۲۰۰۲ وهم الدکتور محمد ءوض 
تاج اادین ودين الصسحة والة ریق آحمد 
شدفيق وزير all‏ ران وا هندس دی 
الشايب وزير النقل - 


على هذه الطب ۱ 


مةفإن 
وزارة ععاهاف اساد التی شمه ت رثد سسا 
ونائبا و۳۱ وزیرا عند تشکیلها اصب‌حت 
قد 


تضم الآن Laus,‏ وذائيما و۳۲ وزيراً 
cas‏ الزيادة بتقس يم ]31 ذطيط والاداون 
الدولی إلى وزارتين (۲۰۰۱) والنقل إلى 
ااذقل وااهایسران (۲۰۰۲) وام تحصسدث 
اس تفادة من e Lil]‏ وزارة الاقتصاد ديث 


د . ممسدوح اابلتتاچی 


وزاری تال وتسع هذه الط بقة عش رة وزراء 
هم سصیطقی عد دالقسادر وآمسينة الجذدى 
وعای الصو يدى وس د هث عل وعلى اادين 
هلال ودسن خضر وسذتار خط اب adag‏ 
حسنين وأحمد نظيف وسامح فهمی. بینما 
خرج دن وزراء ءاطف ع ديد الاوائل ثلاثة 
هم مسص طفى الرفساعى وأهمسد الدرش 
وإبراهيم الدميرى وقد خدرج اارفساعى 
والارش aaa‏ عساهسین وشهیر فقط Lai‏ 
الده‌یری فخرج دعد عا 
سا الطدقة ااعاشرة زصاني | ف تضم 


mu نی‎ 


أ laa;‏ فقط هو densa‏ ضاهر وزير 
ايو ۲۰۰۱) واکنه بالاقده‌ية à‏ 
کت ف الوزراء ردتل دكاذة م د ق دة عن 


أقدميته الزدانية 
الطدقية الحسادية عشسرة تضم أربمة 
وزراء دخلوا الوزارة فى ۲۱ نوفمیر ۲۰۰۱ 


د . على الدين هلال 


۷ وو الاواء حبیب العادلی . 

Lai,‏ ااطابسقية ااتاسسفة وهی أوسع 
alall‏ 
فتشمل الوزراء ااذين دخلوا ااوزارة عند 
تشکیلها برئاسة عاطف عبید فى أکتویر 
6 وصؤلا- هسم وال ذی ن ب eto‏ فی 
الط ة ات ااثلات اد الي 5 لم یزدوا الدمین 


قاعدة . وأكثرها احته الا اتذییر 


الاستتورية الا هسرة واحسدة با‌سششناه 


ااص میدی ااذی تعدلت ءسئولیته فى تعدیل 


د. ابراهیم الدمیری 

عهداً جديداً على بیاض وکانه غير سئول.. 

كما عرف تاریخنا استقالات بسپپ موقف 
سياس ى آغضبب ااداگم مثل استقالة الباقوری 
ى ۱۹۵۹ 4X‏ حدضر دیچاسا سب ف یه a2]‏ 
العاداء الکیار الرئیس عبدالذاصر وام يباغ عته 
» واست-قالة زكى بدر فى ۱۹۸۹ 
بة عصماء تطاول ةيها على كذ 
3 النتا ام وااعارضة على am‏ — 
وات هايو MAN‏ 
وهو نائب رئيس الوزراء للتنمية الشهبية بسبپ 
غ ضه ب الرئيس السبادات فى حق 
الرئيس جمال عبدالناصر عندما تشر مذکراته 
وآشسار إلى +ذائه فسیالا اكل بذت من بدات 
عیدالتاصر ..إلخ. 

وأیض | كانت اسةة الة الفریق ص ادق فى 
أكتوير ۱٩۷۲‏ بعدما اتهه» الادات يااتةههير 
فى تبایغ 
وزراء الدا 


TTE 


ة dta‏ آن آحه د late‏ فی 


cal‏ دانما مرتبطة بح وادث 


۱۹۸۲ أده د رشيدى عام‎ ill 
بسبب حوادث الامن الرگزی واس دة ال السید‎ 


aequ‏ ی فى فيسواير ۱۹۷۷ بس بب حسوادث 
مظادرة” ۷ ۱۸۶ يتاير ۱۹۷۷ واس 
عبدالطيم موسى عام ٩۳‏ بدد تذاه‌ی حوادث 


الاره اپ فى دید مدير 


غي تاریخنا Lad Su‏ استة الات 
اوزراء لفشاهم فى أداء هام 

ه ثل اس تقبالة آنور آبو سسداى فى سايق 
۱ عقب فشل قائهة اادکوهة ف 


تادی all‏ ,اة واخذیر ص ادب Jal‏ الاص وات 


ی اندخابات 


ليكون وزيراً لاه دل خاة | 1« واستة اه توف يق 
عسیسد ه اسسهساعسیل پس پپ تورطه قی سب 
الم حفیین فی حفل خاص فى يوايو MAE‏ ثم 
«حاواته الاعتذار عن هذا الغطأ 


شهر ادعقالات الوزراء فى مصر 


إخراج الحكوية .. وامتصاص غضب دماهیری .. 
او احتجاجا على 5i‏ 51 ! 


د. مهمد إبراهيم کامل 


وتعد استقالة عبدالءزيز حددين وزير الاولة 
اله جمد ات الزراعية والده تاعية احتج اجأ على 


رئيس الاولة الذى اس 
بصسدبة امهندس ع ذه ) 


كه را تجنبیاً 


احهد عذه ان ويدون 
حضوره وهو الوزير الاختص. 

وفى القابل کانت هذاك الاستةالة من أجل 
امتصاص غضب الجماهير و الفئات الخاصة 
مثل استة الة أح هد توف يق البكرى وهو وزير 
الصمناعة فى أكتوير ۱۹۱۷ بعد إضرا 


مه انم المحاة آباغ عذها | 
ام يكن وهی وزير يعرف عذها شيا 

كما كانت استقالة إبراهيم ااده یری عقب 
< ادث قطار الهء ديد ف 
واس تقالة سيد رعى sanis‏ ا دروقی وها 
الوزيران الس‌تولان عن الزراءة 
دودة القان فی ۱۹۱۱ ووصدل aal‏ 
وضع مخ 

كذاك كانت اس تةالة أبو نص ير من وزارة 
العسدل فى 
القض اة ومن all‏ جيب أنه أنجز قوائم اذ 


ی قبرایر ۲۰۰۲ آیضا 


اسان ۱۹۱۹ deos‏ سدق 


5 ها واس تيتصدر بها الق رارات والق واذين 
الجمهورية ثم اس تقال وجاء وزير جديد ليبدأ 


الوزارى المصرى أنواعا عديدة من 


CIO‏ رغم ندرتها عرف التاریخ 


الاستقالات .. Mia‏ الاستقالة من أجل اسقاط الدكومة أو إحراج.. النظام القائم» 
ومذها الاستقالة لاتعبير عن الاحتجاج أو الفضب تجاه رئيس الوزراء ومذها أيضا 
الاستقالة من أجل ااتعییر عن موقف سياسى أو الاستقالة من أجل امتصاص 


! مهام انتذابية‎ stil 


غضب جهاهیری أو الاستقالة للفشل فى 


غير أن استقالات وزراء الداخلية كانت دائه! أقرب للاقالات نها للاستقا(2 
وكاذت دانها تأتی فى أعقاب حوادث آءنية كبيرة. ویعض الاستقالات أدخات 
آصدابها السجون وأخری اتاحت لهم الفرصة للعهل فى مجال البیزنس! C‏ 


بقلم : د. مج سهد الجسوادي 
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آسماعیل فهمى 
اخ ر لرذیس ااوزراء MSIE‏ 
اعطاه | اص اذى عسرعي وأحسضس الطاب 
وأضساف کلمة ٠لاء‏ قسبل «لوافق» التی كان 
كدبها من قبل ولهذا ال 1ه م صطفی ءرحی 


بی اس تق الته: رأيتك تثبت القول لاحق أو هن 
أجل الحق وتذضه «أى تنق ده بوضع علامة 
لاء من Jal‏ اابساطل.. وذهيت هذه الكامسة 


صلاح س اام عضو ه ales‏ قرا 
من ن الاح جاج على ساوك اارئیس عبدااذاصدر 
فى إدارة 3 ضيدة السسودان فى بداية عهدد 
ال هء لاح س الم على اسدتة الذه 
ورمى بالقفاز تقریبا فى e‏ مود ال شا 
تاریفنا السو اسی نوعا ثالذًا من 
ی من Jal‏ ال ه ددر عن د وقف 
د كانت استةالة الس د ديين من 
حكومة بداية الأربهيتات ذموذجاً اتهبيره م عن 
رفض هم مبداً تجذيب مص ر ويلات |أدرب فقد 


كان أح مد ه اهر وأخ واذه مصممين على أن 
من م صا iom‏ ءهسر أن تدخل الدسرب مع 
ااحافاء دتى يتقوى جیشها وتدارس حقها فى 
تقریر مسوك 
وكانت استقالة إسماعيل فهمي فی ۱۹۷۷ 
ته‌بیرا عن رفض » السير فى خطة السادات 
y‏ ه بادرة انلام التى ام يكن يراه | واعدة 
باافدر الكافى الذى يشجع على المضى فى 


m‏ ادل الد اولة الأقدم الاس ثةالة من أجل 
اسمقساط النظام القاذم هی مسد اواة 
محمد محموه باشا زغیم الأحرار 

الدستوریین فى VAYA‏ وقد نجع من خلالها فى 

«تص دیع» الائتلاف الذی كان انما بهن الوقد 


يز Lal‏ التحياس باش | والاح رار اك 


بزعاء ته هو ش خصمياً, وکانت 2I‏ 


ذاك الوقت ذظ رة شك 
وارتداب؛ ومن عجائب الأقدار أن الذحاس كان 
هو ااذی تفض ل فقيل أن تكون ح<کوهست-» 
اند لاف دة وكان فى وس هه أن بد هاو و دية 
Lal‏ الوزراء ااذ لاثة الذين تآمروا مع 
مسيةامد متسود عاى الاحماس فكادوا من 


PEDES 


اتاد ات م ختلقة كان مذهم من لایزال يدسب 
های أنه وفدی وهو أحدد حشمت. ومن کان من 
الأدرار اادستوریین وهو جعفر والی ومن كان 
هس تة لا < تى ذاك الدين وهو |براهیم قهمی 


آه | المهباولة الا 
وزراء السسسادا 


انية الاشسهر ud‏ مداولة 

M‏ سایو ۱۹۷۱ دين 
EA‏ جه اعية وأرسلوه ا إلى 
الإذاعسة فى ذقس وقت Calles]‏ إلى الرئیس 
السادات وکاذرا به‌ظون مج وء 4 شه راوی 


تدم وا مه 


جم دة وقد ضمت الاءعتقالات ه ده د ةایق وزير 
الارث اد القوهی وحامی الس يد وزير الكو رباء 
وب دد زايد وزير الاسکان وہہ امی شرف وزير 
شون رئاسية اادمهورية وعلى زین اله ابدين 
وكان هذاك سسعى ازدادة 
يلين لولا أن ااس ادات كان 
بكرا وأة ال مع دؤلاء وزير 
اادربية الأريق أول محمد أحمد هورئی. 

ولك کانت هناك استةالة من Jal‏ التعيين 
ECTS‏ الوك رئيس الوزراء يفل 
آبرز Ja‏ حفظه التاریخ هو استقالة ‏ صطفی 
ه وعى آاضاه 
القربية فيا بود هن دكودة سین ری ناكا 
وذكك لانه تب ه | cadi‏ پذاریو ااب سط توساط لدیه 
الافراج عن بعض اهاقلي فوافق دم ذهب وزير 


صااح وزير الذقا 
عدد 2M et all‏ 
قد كسب ااه رکا 


ی الث هیر وعضو مج مع الاد ة 


د. محمد الچوادی 


NETTES‏ اضر عیدالتاصر 
ل ید اف نشیو Mai‏ ات التی کان یکتم 1 
حلمی صلام احد كيار السحذیین ابن Vila‏ 
الشورة فى يدايائه 1 وکان 23 )122 شيعا إلى 
ه رحلة TEC PARE‏ الى س قك 


وفى السيدابة اب نمآ ole‏ هناك وعى 
ud adde‏ بها تی واف - ۵ تجيوسيل D‏ 
الثورية الحة يشية وشت 3 الفضل لاصح یه 
وس رعان ما تیامی وتاک هذا الومى؛ وقد کان 
مدا واش س أ کل nil‏ وح فى م s‏ الا ورد 
ال ات و القادر من جموءة من كبار الم باط 
اذین 4 ارگوا فى ثم PL‏ الثم اح له fos‏ 
محمد رشاء go‏ وأحسه شوفى وصدالندم 
oral‏ دل کان مذه م Jeu lm‏ الأول فی 
تصر نك الا ورة فى لملد و Er ١‏ 
المظيم پوسف سور مسديق. الم ان سهم 
قائدها ema peru.‏ تعب 

رت بن نقدر € فى هابل هناهد كان نتر 

اريخ ! بان بظهر ان 
يدق قاده الثووة 3د حه وا 


بكلا رجه دمم فى آهاء الشررة, يونا حصل 
مزلاء uin‏ ما ضارا على am pdt‏ وخ وذ 
سے نوم کانوا اعت اہ فى الم« الد قدر 
لوا أن ذذ ره الثورةء ومن دم كان من Maze‏ هن 
تھ ر tee‏ أن تكون ھی الب دول عن معلمی 
ی لدة الا وزة. وین إداره الأمسور. صواء فى 
الوا daa‏ .او ء وقى الوطن Ac»‏ 

؟ وهی مروحاة تالم | > ان لم د بل اھ داش 
الثورة خدلرا عاي قماده! من حه د کان کد يلا 
بان يخلق نوم ۲ من gm ns ph‏ الماكوية 
لأست اب الأدوار الكبرى هى الثورة. وکان هذ 
التسجيل أو ءال ير المقاوى. لاكبة الثورة los‏ 
من انوع اله ديد teal‏ سل الرجل ای 
در اه أن يذولى الہ کم مستندا إلى زعامته 
الوذه التورة؛ وقد امندث هنه Mj‏ الثالية» 
لأثر من 16 Vale‏ وام هته الا ممد ان اناقل 
جمال عیدالناص ر نض ٩‏ إلى المالم I‏ 

ا وض مرحلة Joe So 1o‏ عدالة صر 
بزع هناك واقع جفند. نكرس عذى مرحاشین: 
ها وصول أنس el‏ إلى الحكر, دب ازاحده 
اجسوعة qaia‏ مه اونيه من رب ال الثورة 
والضباط ال رار بود ae‏ هور فى ۱۶ مايق 
۱ وكان أو ذا الوضع الج د پد أثر کہهر هی 
ae]‏ مسو اة 4 اک A‏ سن تارمم القورة. رعن 


fea i apa e 
۰ حظيت بااوجود من قيل‎ 

۶ من ب 3 ف إن اله دبك مان البطلوفات 
amp iq età ana gis pian‏ 
صميق اسيم لسرا مسسوحا بهه. رقم مک 
كذلك حتى والك المي 

ومن ناحية AD‏ إن الحديث عن حصمة دور 
الشير عبد 'نسكيم le‏ عاد إلى الظهور؛ وکا 
الد لقى ٠١ rcd‏ مکن من all‏ 

ومن ذاحي 2۵3 1 ۵ إن اله دیش عن فضل 
الك ب اط التهدلين باايس ار الصه ری عاد إلى 
الظهور, وکان اليسارى الصدرى ققد اوذى il‏ 
وحورب ودش وت ی ولوث وخمون < شی وان 
quas‏ اه يموائع منقددة فى الات ماد لا تراک 
فا مه 

ومن ناح ي 3 رابه 3 ف إن اد مدید تواثر من 
ة بخ وان رصث اركة الإخوان فى 
aal‏ الد ورد وه شنار 3 بوض ul‏ امل 


ومن M‏ خ ام3 فان اد دعث هن طنقات 
الضدياط الاح رار وتف یه هم إلى ضورف اول 
وثائسة وتالا 3 قد بدا بذ يلور وئة اكد که ۱ ان 
ال ضریق دينهم oe‏ من لم يكرنوا أعض اء ف 
الشمایم Mira paca‏ وال 

ومن تاحدبة س ادص هان ١‏ 

اڅ ری دیو د کیم جه ال عبد التلصر 
دبد لأويقها نلوجوه. وكان فى Mec‏ 
ايه ات تكلك ener‏ 

اوك هيه انود السامات نق 
الوتدادى الا ی كا من بون 
مذكرات Apa‏ 

وس ناحية سايسة فان hin‏ اهر عن 
m‏ أصحاب الأدواو اليسهطاة الذين الوا من 
الثورة ومن عه دها ومن سکاسبها ومين حکه »1 
اقشر مما پستصفون. وقد ارم صدا quani‏ 
السب هى هذا البزوع إلى ستأت انؤهلة لكل 
هذا الوم ول فى ظل حك شع ولی وهی 
مدذات تمش ل ااجدل كما تمتمل اللقد. وقد 
کان الثيرون من رمال ۱۶ مار يقميين تست ذه 
e Norm‏ تت هق اما للم 
اتكتف بهد واتما خرصت می باب m‏ 
1 مکاسبها: نفی الأخرون وسن لم 


اديث متظرظة عن 


den 
alls من اأسمف وانظام‎ 
ويد أن‎ 6 


دید ar‏ مين aM‏ الذام لت من 
الثورة. كما gà‏ بالط أبوابا واسسه 3 للد ميث 
الضصل عى كيم من الج زلماث الشی كانت 
lik pate‏ اتاج هذا الاخ اله رم ة 
اوج ود الصددى از موی لل ورة من 
ان ار الد وى .ود و3 الس Maj‏ عليواء ومن 
الذون اش برها odia‏ ومن الذين اصييوا 
بكرا ميثها نتبجة مه ارسانها. وبالمدع فان هذا 
كله لا بضرج عن طبهمة الاد یاه لكن العلييمة. 
mr‏ 
٩‏ ويه واه رطيس Ga‏ في 19۵۱ 
اتيد رص أوسع لنة اد الثورة ورج له | 
الذين توا له کم مستدین الى ش رعهتها. وقد 
ارك في + :۱ SUY‏ كشير صن Jl Jie)‏ 
الأوائل )انين كاذرا 9 بزالون على 473 Ael!‏ 
پل إن نشی أعث آء محا ى 3 p‏ 
على بد V M eli‏ بشعالية فى التفد على 
اندو Ta‏ شارکوا من Jd‏ فى ال یکم 
زه أن وإتاحة هذه المسادر 
eror‏ 
الاک dee‏ 
اريخ بالأسذرب الحلمي 


3 ارنة ام رایات 


ال صوادث و4 


نهج جه ال داد 
فى أنيقدم لا 
هی كتايه القد 
أوفى الا رامات 
ui Jti‏ عن 
مجدوعةمن 
الوقائع 
التاريخية التى 
شهدها em‏ 


الثورة 


الكتابة ع ii‏ نوا سسلياحً. وكان لديها من 
الأسيناب لني اسدو rie‏ سا بسر 
[o‏ 

وله تسمه مذه الأسباب cti‏ كنا تي 
onte ih‏ و۷ يمكن نا JUS pis)‏ 

pad e Ra‏ يمد أن تنل من 

unt‏ شت عون شم تاي 
اه فى هترد سیه 

da uaa -١‏ الرائيس مسا مه 
التفصر والشريون منه يحشون من نکزار للقورة 
خی ید رهم من زص لام اریت عل 
ازاتمم وما کے ودار التتريهية ع 
a‏ قشوره نمش بوماً LM Php‏ مسر 
mr‏ 


[rm 


يكف محمد حستین ميكل عن اخشراصها 
وتكبيرها وشدیمها ممالا بكل اقب لاد 
rase d ai,‏ اريف التق 
Vd, let‏ أن نشیم إلى ار من تحشيق 
ناریهی شمه مسال حمك P eid‏ من Mula‏ 
فز بدلا ممم a 1p‏ سا أحکسه 
ايا سستته إلى e‏ التاریخ فيل لن 
پت هی una‏ الذي رزشه بسا 
LB e‏ وسن اسل 
الواقع أن الكتإية ELA‏ 
الأسماب ققورة وبا mine‏ لكل من يريد أن 
يدي راه فى صدا التصديد vies?‏ و هی مت 
الحدك الذي أثر عقي الوط وقد لات ی 
igi‏ نقسها ھے اول من ساعد على لن تقون 


يشاول الواقمة من Mp]‏ واسسة الرؤية لا عنس 
سه ۷ عشراضفت ولا تقف دما سرمت به 
ant‏ رجال الحكم النتصرین فى هذه 
Ad ai‏ لكتها رؤية للؤرع eod‏ اذى hom‏ 
اقسصه التاريض يارواته etur aa‏ 
m‏ 

ویک ابضا ان جسال عدف تان لول pla‏ 
من نشم را میا i‏ ایی على ماصر وأبان 
بها مرشف وانده من قضیة اسلا قزر ای 
وهم قوفف النذى سر دون امن رر 
اللنشويه من Jah Je)‏ قخلاف شیم ای 
فيه ay‏ كش مسختوا که 
"mo‏ 

a) pe‏ سشیر A‏ تصدى جمال حساك 
كل شصاعط ووطنية للأكتديب ار صما الفى لم 


ma‏ وسشوازية iS‏ الوقائع والأصداث 


ihn‏ بين اساب وشالهها كما مجو مر 


Perm 
اننا فر‎ pala نجع ممال ممه غي ان‎ cy 
prm 


^ 


یل أن يدل الميد الرابع والضصهدون Joy‏ 
٠‏ باسابيع A‏ مدر افتال کاب 


NET‏ ويقى درت ١‏ من 
م واقع مه نم M‏ وار هنتی مد د أن ض لق ما 
ay‏ 5 ! آنه فى ود نمسه مرج عسکری 
نپا مالیا ,لر 
هو rem‏ 
حه اهر القراه ال رب والدارسين والباحثين من 
العرب وقير الدوب على مدی قدرة طويلة, ات 

lag es plani‏ من اقدار متناممة من 

رر الى 6 ماه الشورة 


استء شاه الخط) وا2غطوثة لی حل قادتآد 
وتان بم هده الہ اولات ماک ریا لته مع 
التادل ام يكن يخ لو من الس ذأ الفبي ة لت 
تع ل الي العد اذى پتسوسه ان بضع Ag‏ 
اسمه على ؟ 3اپ القه غ ره لا ندیه إلا لان 
المؤان الأصاي قد انتقل إلى رحمة الله. وكان 


الوراثة قد تكون Lr D‏ مناسمة له 
وک پخسیز i‏ باسرار ab‏ 
مسر هي ارد D gil‏ شم ذا 


وقدواته. كما پوجع سمت وا [ان الکذاب ننس 
واسلوب 22,16 ug y ai‏ ظاما الولف 
ada‏ أصيع فد زم یدید ,22 بلغ ااکے را 
رمزا من رسوز الوشدة السةة. كه | کان من قل 
هی ش ابه وسزا من رم وز الدسکریةوالشیرد؛ 
راواقع ان الأحتة اه يدث هذه المكانة الرموفة 
قن دی هذه pl May aia‏ یات من قراخ 
كما اله لم يكن 14 الصادقة ولا الحظہ وت 
كان عی وص وعن رغ ,3 ها ذه كان تد یچ 3 
جود دالب. واخثيار صااي. ظقد الر هذا الرجل 
فى مطلع الثبورة آلا يذ رف نة رات السله 3 إل 
ما كان مشاحا انامه من oral»‏ المکم ولد 
ted atl‏ وطل حرو دسا عقي زیم ارس 
vi hc.‏ رذآ يادي سم لله ام 
العسکرية. ومی مهسة الاستلذية: رذلق اج ال 
call‏ كريين من < اون تالم فى انز 
edi‏ ريع 3. وقد Ja‏ > ذال طماة 35 ر من ۱۶ 

حتی فوجن باخ قهاره 


الشررة كاذه ته رف عه 
KITE‏ 
مخ ارم إلا أن مکانشه الم گریا دم تكن 
acad‏ بقاه يمد هذا في صقیق الشوات 
السلسة. وق. 2ء م EN‏ فأشذلرا مواظع كبيرة 
FERT‏ 
اوه كانك اأواء Jine‏ حماك صاذ ولية 3 
اللذين عرط ا ذى اوساط الثورة على 
انهه اارجلان الأزلان رهه! جوال عبد alil!‏ 
وعبد الحكد م عاء à‏ ركان قبل هذا بمثابة اليد 
اليمنى للواء مسمد : +يب فبا قبل الثورة. القد 


باوجال 


cg‏ 3 التى شه 
وظيفةآرگلن حوب - لاج الد اة مع ll‏ مس 
نجيب فاته هذا انسلا قسا فن رأحدا من 
الذين نالا 23 3 زه الاقوم هی 22 ارات نادي 
الث ۾ ال فى تاد LIS, ali‏ 15 


يمه رك 3 الشورة تيم 1 وهكذا ۶ ان الماضى 
التكتوقراطى زالدبه #راطى لجمال ماد مۇم لا 


CUTEM 
کل ال راقع نی 3 ذلها زسلاژه ران‎ 
باب الوجل الذى كتب تاريغ صده الشورة. كما‎ 
| كان من قل الرجل الذى كدب تارم سه ارکه‎ 
poer وكاشف اسوار حكوه اها‎ 
جمال حماد أن يد حى عند مرددة يكرة إل ان‎ 
وهن لاب‎ t من العسهياة ادنع‎ al Ju 
ماه وحد‎ IL 0820 ا که رک‎ 
ميشه ولا‎ ١ نفس شه إلى على الواظع. که‎ 
m 

كان فى وسع + سال حوياد ان يسعى إلى 
all‏ وف الأواى يدر من ا= ازل ei‏ كان 8 
رذق من الاهتزاز بالنفس. ومن V‏ فده | ما 
جه يسنمد عن أن يكون uel‏ من رمال 
الداثر أنه رية إلى السف الأول يكل ما د حه 
مده Pa‏ ين شام وش أثر ص لن 
oet‏ ها بدلا من أن يكصب A‏ وقد ددر هین 
رجا الثورة من حیله من كان مرپسا حرس 
على أن يك tas‏ وان يض سی بالذ اذم رغم 
مهراتها "ion‏ 

diy‏ ماش جمال حماد علا مسر راشيف 
حرص dei‏ یوما بد يوم. ano la‏ عام على 
تتقیف نتاه وته ani‏ بكل ما 5 من اتل 
الثة 1 والحص ارة راارقی. وقد اصع مره 
عند og aig i‏ بعد يوي ui.)‏ أحريحة 
الدوانب arid‏ اريه فى em‏ 
mE‏ 
متحررة. وبين ية ين بالوطان. وشك فى اه تقیل 
بين ايسان بالواجب. وضجر من الواظع 

وقد o‏ هن Reni‏ عمال حمسا من آن 
يسيم ذا راز mi‏ وان پصیح صاب هدر 
على ail‏ وعلى التطليل. وعلى آفراجما 

وقد ار هذا كله n‏ که Jenn‏ سماد فر 
هذا الكة اب الة ريد الذى قدم ص ورة Aro‏ 
ری المشاقض 3 دول ثورة باهو 1407 


وکان ar‏ حماد مر الشعاعه fiiam,‏ 

ان بورد کل Va‏ سجاه الأخدرون عن هذه 

وأن e ed d aai‏ والتفنيد والقد: 
كما كان من ام بسك الذزم ترش agni‏ 
الذظر الآذ ری MÁS‏ شهر متقوت A‏ وقد اتید 
له اما عن بعاوسة الا دزال Dia)‏ على 
نس وس 3۷ رون وخم نع تشمو "- سوق 
کما كان aga‏ زان الحد الدى + له بتوقض عبد 
ape‏ الصنيرة يستتصيها ويستوعبها شل 
عنه! 25 اب تفن بال د هسم لات 


atl‏ الثانى يود ey tlie‏ رص على الاعد راط 
نالف واپ الذي لم هد رکه( بهد دراب 3 وثاول. 
كسا مرص على ws.‏ ما كان يسيك م 


